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L&i cdm on

Bao cdo D6i dién va vuot qua thach thirc: Tac dong cha Dai dich COVID-19 téi nganh gb va hudng di
m&i doanh nghiép 13 san pham cla Nhém nghién ctru do TG chirc Forest Trends, Hiép hoi G6 va LAm san
Viét Nam (VIFOREST), Hoi M{ nghé va Ché bién gd Thanh Phé H6 Chi Minh (HAWA), Hiép hdi G6 va Lam
san Binh Binh (FPA Binh Dinh) va Hiép hdi Ché bién gb tinh Binh Duong (BIFA). Nhém tran trong cdm on
su chia sé thong tin tir 13nh dao cac Hiép hoi, bao gdm 6ng D6 Xuan Lap (Chu tich VIFOREST), dng Dién
Quang Hiép (Chu tich BIFA), 6ng Nguyén Chanh Phuong (Phé Chi tich HAWA) va éng V6 Quang Ha (Phé
Ch tich Hiép hoi G6 va Thi cdng m§ nghé Béng Nai). Xin cdm on dai dién cac cong ty tham gia xuat khau
d6 gb, nhap khau gb nguyén liéu va cac co s& san xuat va ché bién tham gia trong cac khau nay. Xin cam
on 6ng Vi Quéc Vuong, Cha tich Hiép hoi gd Bong Ky va dai dién mdt s co sé ché bién tai lang nghé Hitu
Bang da chia sé thong tin vé& hoat dong san xuat kinh doanh clia cdc ho san xuat tai lang nghé. Co quan
Hop tac Phét trién cla Vuong quéc Anh (DFID) va clia Vwong quéc Na Uy (NORAD) hd tro mot phan cho
qua trinh soan thdo Béo cdo. Cac nhan dinh trong Bdo céo 1a cla cac tac gid va khdng nhat thiét phan dnh
quan diém cla cac Hiép hoi gd hodc cac td chirc noi tac gia lam viéc.

Nhom bién soan



Tom tit

Dai dich do virus COVID-19 gay ra hién dang hoanh hanh tai nhiéu qudc gia va c6 thé gay ra mot cudc dai
suy thodi quy mé toan ciu. Tai Viét Nam, Dai dich dang anh huéng truc ti€p dén moi khia canh cha x3 hoi
va kinh té. Bdo cdo Pdi dién va vwot qua thach thirc: Tac dong ctia Dai dich COVID-19 t&i nganh gb va
hwéng di méi cia doanh nghiép dua ra cac théng tin ban dau vé tac dong cla Pai dich téi nganh gb Viét
Nam. Bdo cdo cling cung cap cac thdng tin ban dau vé hudng di mdi, bao gdm cdéc sang kién va hanh dong
clia cac doanh nghiép trong nganh nham gidm thiéu tac déng cta Dai dich, hwdng tdi su phat trién bén
vitng trong twong lai. Bdo cdo cho thay Dai dich dang va s& tiép tuc tadc déng tiéu cuc rat |on tdi tat ca cac
khau trong chudi cung nganh g, tir khau xuat khiu, san xuat va tiéu thy trong nudc téi khau nhap khau
nguyén liéu. Pai dich d3 1am toan bd cac thi trudng xuat khau chi lyc cta Viét Nam nhu My, EU, Trung
Qudc, Nhat Ban va Han Quéc gan nhu déng bing, dan dén doanh nghiép phai hoat dong cdm chirng hodc
dirng san xuat, hang chuc nghin lao déng phai nghi viéc. Dai dich 1am thu hep 70-80% quy md hoat ddng
san xuat cla cac lang nghé - mot trong nhitng kénh cung cap d6 gb quan quan trong hang dau cho thj
truwdong noi dia. Dai dich lam cac du an s&r dung do gd xay dung nhu cac cong trinh dan sinh, khach san,
nha hang dirng hoat dong. Pai dich lam ludng cung gb nguyén liéu nhap khau gidm it nhat 70% vé luong
nhap.

Trong b8i cadnh Dai dich, Chinh phl va dic biét cong dong doanh nghiép trong nganh hién dang nd luc
thuc hién cac chinh sach va hanh déng nham gidm tac dong tiéu cuyc cla dich téi cdc hoat dong san xuat
kinh doanh cla nganh. Bé&n canh nhitng giadi phap mang tinh chat ngan han nay, dai dich doi héi nganh can
phai cé nhitng thay d6i mang tinh chat chién luvgc trong twong lai. Pai dich s& qua di va nganh gb s& van
hanh trd lai, nhung cach thirc van hanh s& khac bai nganh can cé nhirng thay d6i cdn ban. Cac thay déi
nay lién quan t&i viéc xac dinh lai ching loai co cdu mat hang xuat khau nhdm phlu hop véi xu thé tiéu
dung thé gidi, ddy manh lién két giita cac doanh nghiép trong nudc, va gitta doanh nghiép va cac bén lién
quan trong chudi cung, phat trién nganh cdng nghiép phu trg nham giam thiéu sy phu thudc clia nganh
vao ngudn cung nguyén phu liéu tir bén ngoai, tao chudi cung hoan chinh tai Viét Nam, thay déi phwong
thirc ban hang sang hinh thirc online va ddy manh viéc phat trién thi trudng néi dia.
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1. Gidi thiéu

Pai dich do virus COVID-19 hién dang ti€p tuc hoanh hanh & nhiéu quéc gia va cé thé dan d&n mét cudc
dai suy thodi quy mé toan cau. Phat biéu trong mdt cudc hop gan day, ngudi dirng dau cla T6 chirc Tién
té& Qudc té (IMF) ba Kristalina Georgieva cho biét Dai dich s& lam cho kinh té& toan ciu suy thodi xuéng murc
thap nhat ké tir cudc Pai suy thodi trong giai doan Chién tranh Thé gidi Lan th& 2. Trong tuan dau cla
thang 4 nay, dng Roberto Azevedo Téng Thu ky cda T6 chirc Thuwong mai Thé gidi (WTO) — co quan phu
trach hé théng chinh sédch thwong mai toan cau -cho biét & kich ban sang stia nhat Pai dich sé lam quy mé
thuong mai toan cau gidm 13%, mdrc gidm 1dn nhat ké tir cudc khiing hoang kinh t& ndm 2008-2009. &
kich ban t6i té nhat, Pai dich s& lam thwong mai toan cau cé thé gidm 32%, twong duong véi mirc gidm
cla cudc Dai khing xay ra trong giai doan Chién tranh Thé gidi [an Thir 2.2

Pai dich ciing c6 thé gay ra nhirng tac dong tiéu cuc vo cung |&n tdi an sinh x3 hdi. Cach day chi cé 3 thang,
IMF dy bdo 160 qudc gia trén thé gidi s cé tang trudng duong vé thu nhdp binh quan dau ngudi. Hién
tai, co quan nay dy dodn trén 170 qudc gia s& cé mirc d6 tang truwdng dm. Chi trong vong 3 tuan trd lai
day, tai My - cudng quéc dirng dau thé gidi vé kinh té - d3 c6 16,6 triéu ho so xin tro cap that nghiép (cung
nguodn trich dan footnote 1). Ty |& that nghiép tai qudc gia nay trong Thang 4 ¢ thé |én t&i 15%, mirc thap
ky luc tlr cudc Dai suy thodi tir Chi€n tranh Thé gidi Thir 2. Tinh trang that nghiép gia tang cao xay ra &
mot loat cac cudng qudc khac nhu Anh, Pirc, Phap.Tuy nhién, cac nwdc dang va kém phat trién vdi hé
théng an sinh xa hdi chwa phat trién sé bi anh hudng nghiém trong nhat. Té chirc Oxfam cla Anh dy bao
Dai dich c6 thé 1am khoang nira ty ngudi dan, chi yéu tai cac qudc gia dang va kém phat trién, roi vao tinh
trang nghéo déi.2 Vao dau tuan nay, T chirc Lao dong cla Lién Hop Qudc (ILO) cho biét Dai dich sé lam
mat khodng 6,7% téng s6 gi lam viéc trén thé gidi, twong dwong véi 195 triéu ngudi lao ddng lam viéc
toan thoi gian bi mat viéc (cung ngudn trich dan véi footnote 3).

V&i d6 hoi nhap thé gidi 1dn, nganh gb Viét Nam dang bi anh hudng nghiém trong béi Pai dich. Hién dich
dang bung phat manh tai hau hét cac thi nhap khau do gd quan trong clia Viét Nam, bao gdbm My (chiém
50% téng gia tri xuat khau ctia nganh gb Viét Nam) va EU (chiém 10%). Dich dang c6 dau hiéu bung phat
trd lai tai Nhat Ban, thi truong tiéu thu khoang 13% cac mat hang gb xuat khau cla nudc ta. Mic du dich
c6 dau hiéu dugc kiém soat tai Trung Qudc — thi tredng 1dn thir 3 cta Viét Nam véi 12% trong tdng kim
ngach xuat khau hang ndm, dé thj trwong nay khoi phuc lai strc mua va cac chudi cung nhu trdce khi dich
xay ra s& mat rat nhiéu thoi gian va chua biét dén bao gidr sirc mua sé tré lai duoc nhw ldc trude Dai dich.
Tuy nhién véi su gia tdng cla tinh hinh dich tai cac thi truéng trong diém, kim ngach va tang trudng cla
nganh trong thoi gian téi s& cé sw tut gidm nghiém trong. Dich dang va chic chin s& con tac dong truc
ti€p dén cac hoat déng san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép trong nganh. Dén nay, mét sé doanh
nghiép d3a dirng san xuat, nhiéu doanh nghiép thu hep quy mé, nhiéu ngudi lao déng phai nghi viéc.

Dai dich cling dang tac dong tiéu cyc t&i cac khau khac nhau ctia chudi cung gb clia Viét Nam, bao gom ca
khau nhap khau va ché bién tiéu thu ndi dia. Trong béi cdnh hau hét cac qudc gia dang ting cudng cac
bién phap va chinh sdch manh nham han ché lwu théng, gidm rdi ro bénh dich lan truyén, ludng cung goé
nhap khau tré nén kho khin hon, va didu nay tryc ti€p lam ting gid gd nhap khau. Trong nudc, cac quy
dinh vé cach ly xa héi va dirng hoat ddng kinh doanh cla céc dich vu khéng thiét yéu 1am nhiéu doanh

‘https://www.abc.net.au/news/2020-04-10/imf-tips-coronavirus-causing-worst-downturn-since-
depression/12140392.

2 https://www.theguardian.com/world/2020/apr/08/coronavirus-putting-world-on-track-for-new-great-
depression-says-who
3 https://www.bbc.com/news/business-52236936
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nghiép va hd gia dinh, bao gdm cac ho san xuat kinh doanh tai cac lang nghé gd, phai thu hep quy mé hoéc
ngirng san xuat. Thiét hai vé kinh té cho cdc doanh nghiép va cdc hd san xuat va ngudi lao dong 13 rat 16n.
Hiép hoi G6 va Lam san Viét Nam dy bdo ndm 2020 nganh cé thé khdng cé ting trudng.”

Nhdm tim hiéu mdt s6 tac dong ban dau cta Pai dich t&i nganh gd ciing nhu phan ng cla cac doanh
nghiép trong ngan, trung va dai han nham gidm thiéu cac tdc dong tiéu cuc cla Dai dich t&i cac hoat dong
clia doanh nghiép, nhém nghién ctru clia T8 chirc Forest, Hiép hdi G va L&m san Viét Nam (VIFOREST),
Hoi My nghé va Ché bién G6 Thanh phd H6 Chi Minh (HAWA), Hiép hoi G6 va Lam san Binh Dinh (FPA Binh
Dinh) va Hiép hoi Ché bién G tinh Binh Duong (BIFA) d3 thuc hién Bao cdo Dai dién va vwot qua thach
thirc: Tac dong chia Pai dich COVID-19 t&i nganh gd va huéng di méi chia doanh nghiép. Thong tin trong
Bdo cdo duoc thu thap tir 3 ngudn chinh. Ngudn thir nhat |a tir dai dién cac Hiép héi, dugc thu thap tir
céc lanh dao céc Hiép héi va tir chinh doanh nghiép cla céc dai dién nay. Ngubn th hai la tir phdng van
truc ti€p dai dién cdc doanh nghiép, cac co s& kinh doanh hd gia dinh, hién dang tham gia truc ti€p vao
cac khau xuat khau, nhap khiu va sdn xuat, thuong mai ndi dia. Cac dai dién nay cling bao gdbm céc co s&
san xuat kinh doanh, 13 mdt phan trong chudi cung clia cac khau nay. Ngudn thong tin thi ba thu thap tir
mot cudce khao sat nhanh tir 124 doanh nghiép trong nganh, muc dich tim hiéu tac déng truc tiép cla Dai
dich t&i hoat déng sdn xuat kinh doanh cla doanh nghiép. Hau hét cdc doanh nghiép tham gia khao sét
nay déu tham gia xuat khau. Thoéng tin t¥ ba ngudn ngay duoc thu thap trong giai doan cudi thang 3 va
dau thang 4 ndm 2020. Bdo cdo tap trung chinh vao khau xuat khau — khdu ma nhdm nghién ciru dén nay
c6 nhiéu théng tin nhat.

Véi tinh hinh Dai dich chua c6 dau hiéu két thic va céc tac dong téi cac khia canh kinh té€ x3 hdi ndi chung
va t&i hoat dong san xuat kinh doanh clia cac doanh nghiép nganh gd néi rieng thay d&i nhanh va lién tuc,
cac két qud trong Bdo cdo nay chi phadn anh mét phan birc tranh vé tdc déng cta Pai dich tdi nganh. Béo
c40 nay chua cé hodc chua ti€p can duoc nhiéu thong tin tir cdc nhém dé bj tén thuong, nhu cac co s&
ché bién quy md hd gia dinh tir cic vung nguyén liéu rirng trong, cac ho trong rirtng nguyén liéu, cac hd
san xuat do gd tai cac lang nghé.

Phan tiép theo cla Bdo cdo s& cung cap thong tin vé tdc dong cla dich tdi hoat ddng san xuat kinh doanh
cla cac doanh nghiép xuat khau.

2. Tac dong chia Dai dich t&i khau xuat khiu
2.1. Hay va dirng don hang

Xuat khau gb va san pham gb (d6 gd) duoc coi la mot trong nhitng nghanh cong nghiép mdii nhon, véi kim
ngach xuat khdu ndm 2020 duy kién dat 12 ty USD. Tuy nhién, cé nhiéu tinh hiéu rd rang cho thay Pai dich
s& lam sup dé ky vong nay. Trlr Trung Quéc, noi dich c6 vé d3 duogc kiém soat, dich bung phat manh tai
tat ca cac thi trwdng nhap khiu quan trong cha Viét Nam. Theo 10i dng Dién Quang Hiép, Chu tich Hiép
hoi G6 va Lam san Binh Duong “Dén gidr ndy thi todn bé thj trudong Idn hdu nhw dé déng bdng... My va EU
thi déng bdng hoan todan. Nhat Bén va Han Quéc thi con Idc ddc. Trung Quéc bdt ddu mé lai nhung chdc
chdn con Idu mdéi quay tré lgi dwoc binh thudng... Thi trudng todn cdu gén nhw mét hét.” Truwdce khi dich
xay ra, My, EU, Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudéc 13 5 thi tredng xuat khau 1dn nhat cha Viét Nam, véi
kim ngach xuat khdu hang nam tlr cac thj trudng nay chiém khoang 90% trong tong kim ngach xuat khau
cla ca nganh.

Hién M¥ va EU Chinh phU cac quéc gia nay hién dang ap dung cac chinh sach manh nham kiém soat dich
lan rong nhu déng clra bién gidi, déng toan bd cac chudi clra hang khdng thiét yéu. Dieu nay dan dén cac

4 https://congthuong.vn/nam-2020-nganh-go-doi-dien-thach-thuc-khong-co-tang-truong-133973.html
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dirt gdy nghiém trong céc chudi cung &ng toan cau, nhiéu giao dich thwong mai bi dinh tré hay hady bé.
Diéu nay d3 tac dong truc ti€p dén cac doanh nghiép nganh gd. Cu thé, cdc doanh nghiép trong nganh lién
tuc nhan dugc cac thdng bao tir déi tac vé gidn thoi gian giao hang, dirng hoat déng giao hang ké ca cac
16 hang d3 hodc dang trong qua trinh san xuat. Nhiéu don hang bi cit gidm, chdm thanh toan va tham chi
I3 hay don hang. Cac doanh nghiép cling duwoc thong bdo mot s6 khach hang 1én roi vao tinh trang chuin
bi pha san.

Theo bao cdo ndi bd trong cac hiép hdi gd ngay 30 thang 3 vira qua cla VIFOREST dua trén thdng tin chia
sé tir mdt s6 doanh nghiép xuat khau do gd di M va EU cho biét khoang 80% ngudi mua tir cac thj trueong
nay hién d3 dirng hodc dang hdy don hang.

Théng tin tir Ong Vi Ha3i Bang, Téng gidm ddc cong ty Woodsland, mot trong nhitng doanh nghiép xuat
khau d6 gb 1&n nhat cta Viét Nam, véi khodng 3.000 lao déng va doanh thu ndm 2019 dat 60 triéu USD
tir cac thj trudong I16n nhuw My va EU cho biét biét hién céc thi trwdng nhap khau d6 gd chinh cla Viét Nam
d3 dong clra hét hé thdng clra hang tiéu thu tai cdc quéc gia ndy. Ngudi mua hang tir Woodsland do vay
ngay ap tirc thong bdo dén cac nha san xuat, trong dé c6 Woodsland 1a nglrng don hang. Moi viéc dién
ra qua nhanh, chi trong vong 2 tuan. Theo dng Bang “dw kién 6-7 tuén nifa mdi cé thém théng tin cdc cira
hang bén kia cé nhén hang ciing minh ni¥a hay khéng.”

Hay bd hodc dirng don hang cling thay & cac thi trudng xuat khiu nhu Nhat Ban va Han Quéc. Theo béo
cdo ndi bd ngay 30 thang 3 vira qua cla VIFOREST vdi thong tin thu thap tir mét s6 doanh nghiép cda Viét
Nam xuat khau d6 gb vao 2 thj trudng nay cho biét khodng 60-80% nguwdi mua hang yéu cau giao hang
cham hodc hay don hang. Theo 6ng Nguyén Dirc Kién, Phé Téng giam d6c Cong ty TNHH Ké G6 - doanh
nghiép chl yéu xuat khau gb dan sang Han Qudc va Nhat Ban (va xuat khau dao dia gb sang EU) cho biét
hién tai cac khach hang dinh tré hét cac don hang. Theo 6ng Kién, trwdc dich, binh quan mdi thang doanh
nghiép xuat khiu 50 container hang, hién lwgng xuat khau chi con 5 container mdi thang, twong duong
10% trudc khi dich xay ra. Hién céng ty cling chua nhan dugc don hang tir thang 5 trd di.

Xuat khdu ddm gb cla Viét Nam ciling bi anh hudng ndng né béi dich. Trung Quéc |a thi trudng nhap khau
dadm nhiéu nhat tir Viét Nam, v3i 60% lwgng dam cla Viét Nam hang ndm duoc xuat khau vao thi truong
nay. Theo 6ng Thang Van Théng, phé Téng gidm déc cla Cong ty Hao Hung - cong ty xuat khau ddm gd
I&n nhat cd nwdc — dich bénh lam gidm luong xuat khdu ddm sang Trung Qudc gidm 35%. Bén canh dé,
cac doanh nghiép nhap kh3u Trung Quéc cling dang yéu cau cac doanh nghiép ddm cua Viét Nam giam
gia.

2.2. San xudt bj anh hwéng néing né

Thi tredng xuat khau dong bang, cdc don hang bi hdy hodc chdm 1am tat ca cac doanh nghiép xuat khau
phai thu hep quy mé sdn xuat. Théng tin tir Céng ty TNHH Juma Phu Tho - mdt trong nhitng céng ty san
xuat va xuat khau gb dan I&n nhat tai Viet Nam, vdi lvgng xuat khiu sang Hoa Ky chiém 30% trong téng
lvong gb dan xuat khiu clia ca Viét Nam vao Hoa Ky cho biét trudc dich luvong xuat dugc khoang 450
container mdi thang, tuy nhién hién co hep lai chi cdn khodng 200 container. Cong ty cho biét lich sdn xuat
phai diéu chinh tirng ngay, b&i do lo s¢ vé dich s& lam can trd luu thdng hang hda, khéng thanh todn duoc
tién hang.

Ngudn théng tin tlr 124 doanh nghiép tham gia khao st cho thay:

- Trén modt nlra (51%) da phai thu hep quy mé san xuat do dich;
- 35% cho biét mac du hién dang hoat dong binh thwdng nhung phai s& tam ngirng san xuat trong
thoi gian tdi;



- 7% da nglrng hoat dong va
- 7% van hoat déng binh thuong.

Hinh 1 chi ra tdc dong cta dich t&i hoat dong san xuat ca cac DN khao sét tinh dén thoi diém cudi thang
3/2020.

Hinh 1. Tac dong cha dich t&i hoat dong san xuat ctia doanh nghiép

Hoat doéng binh
thwong, 7%

= Ngirng hoat
dong, 7%

Ngudn: Khédo sat doanh nghiép
Hau hét cdc DN déu cho biét cé k& hoach hodc s& ti€p tuc dirtng san xuat trong thoi gian tdi. Cu thé:

Trong nhém cdc doanh nghiép hién vén dang hoat déng binh thuong nhuwng sé ngirng trong thoi gian tdi
(35% trong sé doanh nghiép phan hoéi khao sat) cé:

- 16% cho biét s& nglrng san xuat trong 1 thang td&i;

- 26% cho biét s& nglrng san xuat trong 2 thang tdi;

- 7% s8 nglrng san xudt trong 3 thang tdi va

- 51 % chua xac dinh dugc thoi gian s& nglrng san xuat

Trong nhém cdc doanh nghiép dé dirng san xudt mét phén (51% s6 doanh nghiép phan héi) cé:

- 79% chua xac dinh dwoc thoi gian tam nglrng hoat dong san xuat cla 1 s6 bd phan s& kéo dai
bao lau;

- 15% sé ngirng trong 3 thang t&i, nhiéu kha nang s& lau hon vi hién khéng cé don hang;

- 2% cho biét chi hoat ddng tré lai khi c6 don hang;

- 5% cho biét s& ti€p tuc ngirng san xuat trong 1 thang téi.

Trong nhém cdc doanh nghiép dé ngirng hoat déng (7% s6 doanh nghiép phan héi) cé 11% cho biét ho
phai dirng hoat déng trong 3 thang; 89% con lai cho biét chua xac dinh dugc thoi gian sé& hoat dong trd
lai.

Trong nhém cdc doanh nghiép vdn hoat déng binh thudng (7% trong tdng s& phan hoi) cé 67% chua xac
dinh dugc thai gian s& nglrng hoat dong la khi nao, 33% con lai cho biét thi gian nglrng hoat déng phu
thudc hinh dich bénh tai cac thj trudng xuat khau.



2.3. Thiét hai ndng né vé kinh té

Hay va chdm don hang dang gay ra nhitng thiét hai kinh té rat |&n cho doanh nghiép. Pon hang bi hly bd
hodc/va chdm nam trong nguyén nhan bat kha khang, do vay ngwdi mua hang khong cé trach nhiém boi
thuwdng vé mét tai chinh cho doanh nghiép, ké ca trong trudng hop hang héa dugce doanh nghiép san xuat
ra. Hay va chdm don hang c6 nghia doanh nghiép khéng cé dong tién vao (ngudn thu) trong khi cac chi
phi nhu lao dong, bao hiém, thué, phi... van phai chi trd. Thong tin tir két quan khao sat nhanh tir 124
doanh nghiép trong nganh cho thay 100% cac doanh déu cho biét Pai dich dang anh hudng ning né téi
céc doanh nghiép xuat kh3u. Cu thé 75% s8 doanh nghiép phan hoi vé tdc ddng cta Dai dich tdi tinh hinh
tai chinh cta doanh nghiép cho biét thiét hai ban dau ddi véi cadc doanh nghiép nay udc tinh vao khoang
3.066 ty dong, twong duong vdi gan 25 ty dong d6i véi mbi doanh nghiép. Day chi la nhirng thiét hai duoc
danh gid budc dau. Cé 24% s doanh nghiép tham gia khao sat hién chua xac dinh duogc thiét hai. Khoang
1% s6 doanh nghiép phan héi cho biét Dai dich d3 1am gidm 70% doanh thu cla doanh nghiép. Quy md
thiét hai chac chdc con 16n hon nhiéu con s6 nay. Thong tin tir mot doanh nghiép dau tén cho biét chi
trong 2 tuan doanh nghiép d3 mat khoang 4 triéu USD vi ngwdi mua hdy don hang.

2.4. Thu hep quy mé lao déng

Thi truding xuat khau déng bang, hodc chi con hoat déng md nhat, cac don hang bi hdy bé hodc gidn/cham
thoi gian hang din dén hau hét cac doanh nghiép déu phai gidm quy md lao déng, tham chi mot s& doanh
nghiép phai déng clra. “Trong béi cdnh nay giam lao déng la tét nhién... déi vdi toan bd doanh nghiép”
ong bién Quang Hiép, Chu tich Hiép hoi gd Binh Dwong cho biét. Mot s6 doanh nghiép phai déng cira véi
toan bo lao déng bj mat viéc. Bdo cdo ndi bd ngay 30/3/2020 cla VIFOREST cho biét “Hang trdm nghin lao
déng déi mdt vdi tinh trang that nghiép, khéng ddm bdo viéc lam va an sinh x& héi cho ngudi lao déng
trong thoi gian dai.” Theo 6ng Nguyén Liém, Cha tich Hoi dong Quan tri cla Cong ty C6 Phan Lam Viét,
trudc khi dich xay ra, Cong ty st dung 1.000 lao dong dé lam d6 gb xuat khau sang My va EU véi lwong
xuat khau 150 container binh quan mdi thang, kim ngach xuat khau khoang 32 triéu USD/n3m. Tuy nhién,
trong bdi canh dich bénh va ngudn tai chinh dau vao khéng con, Cong ty da phai giam 300 lao dong vao
cudi thang 3 vira réi va giam tiép thém 300 lao ddng vao dau thang 4. Lwong lao déng hién con lai chi 13
400.

Théng tin tir khao sat tac ddng cla dich tdi cac doanh nghiép gb cho thay trong s6 105 doanh nghiép phan
hoi trong khao sat da cé khodng 45% lwong lao déng trong cdc doanh nghiép nay bi mat viéc. Cu thé, trudc
khi dich dién ra, tong s6 lao ddng lam viéc tai 105 doanh nghiép 1a 47.506; khi Pai dich di&n cic doanh
nghiép nay phai cho 21.410 tam nghi viéc. Con s nay tuong dwong vdi 45% trong téng lao déng cla
doanh nghiép trudc dich. Hinh 2 chi ra sy thay déi vé lao déng trong 105 doanh nghiép phan héi.



Hinh 2. Thay d3i vé lao dong trong doanh nghiép do dai dich
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Ngudn: Khédo sdt doanh nghiép
2.5. Gia tdng strc ép vé cdc khodn thué, phi, bdo hiém xa héi

Trong bai canh nhiéu doanh nghiép phai thu hep quy mo san xuat tham chi dirng han, strc ép vé tai chinh
I&n doanh nghiép rat I&n, dic biét vé bao hiém x3 hdi, cac loai thué va phi. Ong Vii Hai Bang, Téng giam
ddc Cong ty Woodsland cho biét: “Khé khédn Idn nhét dnh huéng dén sinh tén cla doanh nghiép ngay dé
la cdc hop ddng tin dung dén han vao khodng thdng 4 dén thdng 6 ndm2020... dang khéng biét tréng vao
déu dé tré ng.” Thong tin tir dng Nguyén Liém, Cha tich hoi dong quan tri Cong ty LAm Viét cho biét do
cac don hang bi hly hodc chdm, dong tién vé Cong ty bi gidam. D& duy tri san xuat Cong ty phai d6i mat vdi
rat nhiéu khé khan, béi Céng ty vira cadn ngudn tién lo cho ngudi lao déng nghi viéc va lo cho nhitng lao
dong con lai, ddng thoi phai tra 13i vay ngdn hang va thanh todn cic khoan tin dung ddo han véi ngan
hang. Trinh trang tuong ty cling thay & hang loat cac cong ty khac. Theo 6ng Nguyén Dirc Kién, Phé gidm
d6c Cong ty TNHH Ké G, thi€u ngudn tien dau vao |a “khé khdn that sw cong ty dang phdi déi mét... nhiém
vu chinh cda céng ty la dang duy tri hoat ddng tdi thiéu, trong khi doanh thu thi khéng cé ma céng ty cén
dong tién dé chi tré nha cung cdp, chi trg lwong cho nhdn vién giup ho duy tri trong thoi gian khd khén
nay.”

Trong b6i canh doanh nghiép can kiét ngudn thu, cac khoan chi bat budc ma hién tai dang tao sirc ép rat
I&n d6i véi doanh nghiép bao gdm bao hiém x3 hdi, bao hiém y té va cac khoan vay cta ngan hang.
Théng tin tir khdo sat nhanh vai cdc Doanh nghiép vao cudi thang 3 cho thay:

- Bdo hiém xd héi: 83 doanh nghiép phan hoi vé théng tin nay trong Khao sat cho biét mirc bao
hiém x3 hdi ma ho phai déng cho ngudi lao dong trong 1 thang 1a khoang 178,7 ty dong.

- Thué VAT: 50 doanh nghiép phan héi cho biét tién thué VAT ma ho phai nép tinh dén nay la
174,6 ty déng; 73 DN chua hoan thién khai bdo thué hodc khéong dwa ra y kién.

- Thué'thu nhdp doanh nghiép: 69 doanh nghiép phan héi kho sat cho biét t6ng thué thu nhap
doanh nghiép ma phai ndp tinh dén nay la gn 212,9 ty ddng; 54 DN chua tinh toan cu thé s6
thué phai nop.

- Tién thué dat: 61 doanh nghiép phan hoi cho biét ho phai ndp gan 44 ty dong mdi ndm cho kinh
phi thué mat bang san xuat; 63doanh nghiép chua dua ra con s cu thé kinh phi phai tra.



Trong b6i canh khong cé ngudn thu trong khi cac khoan chi bat budc van phai thuc hién, néu khong cé
sy tro gilp tir bén ngoai, dac biét tir Chinh phd, doanh nghiép phai d&i dién vdi sy lwa chon hodc duy tri
dé ton tai va chd co hoi phat trién hodc budng tay va xin phé san.

2.6. Tdc ddng tiéu cwe dén cdc bén lién quan tham gia chudi cung

Pai dich khéng chi tdc ddng dén cdc cong ty truc ti€p tham gia xuat khdu ma con dén toan bd cac khau
trong chudi cung xuat khiu nay. Ba trong s6 cac khau trong chudi cung xuat khau bi anh huéng |én nhat
bao gdbm cac doanh nghiép nhap khau gd nguyén liéu dung cho san xuat ché bién d6 gd xuat khau, cac
xwédng xé cung cap gb nguyén liéu ddu vao cho cac doanh nghiép xuat khau (xudng xé phdi), va cac ho gia
dinh cung cdp nguyén liéu dau vao cho céc xudng xé phéi.

Nhém doanh nghiép nhép khéu.

Binh quan mbi ndm Viét Nam nhap 2,0-2,5 triéu m3 gd nguyén liéu cé ngudn géc tir cac vung khi hau 6n
d&i, bao gdbm gb tron va gb xé 1a cac loai gd. Ngudn gd nay chi yéu duoc st dung dé cung cap cho cac
doanh nghiép ché bién phuc vu xuat khiu (phan con lai sir dung tiéu thu ndi dja).

Do cac doanh nghiép xuat khiu hién dang phai déi mat vdi tinh trang ngudi mua nwdc ngoai hiy hodc
cham don hang, tir d6 gidm hodc mat ngudn tai chinh dau vao, cac cong ty cung cap gb nguyeén liéu nhap
khau cho cdc cong ty xuat kh3u hién cling dang roi vao tinh trang bi cham thanh toan. “Tién khéng Vvé...
céng no nwdng theo xudt khdu. Py la khdé khédn Ién nhét.’” theo |61 cha éng V& Quang Ha, Tong gidm ddc
Cong ty TAVICO, mot trong nhitng cong ty nhap khau gd nguyén liéu Ién nhat tai Viét Nam. Bén canh dé,
do thj trudng xuat khau bj déng bang, cung gb nguyén liéu cho cac cong ty xuat khau hién dang phai dirng
lai.

Dai dich cling lam dt gdy cac chudi cung gd nguyén liéu, lam cho viéc khai thac, van chuyén va thuong
mai cac ngudn gd nay trd nén khé khan hon. & quy md toan ciu, do xuat khau bi han ch& hogc dirng hin,
hién khong con cac tau /container chd hang di (d8i véi cac loai d6 gb) va do vay khéng con tau va container
chiéu vé dé van chuyén gd nguyén liéu. Dieu nay lam ting cwdc phi van chuyén va day gia thanh gd nguyén
lidu tdng cao. Theo Bdo cdo ndi bod ngay 30/3/2020 clia VIFOREST cho biét gia gb nguyén liéu hién ting
cao tir 10-20 USD/m3 va gid cwdc van chuyén ting tir 500-1.000 USD cho mdi container so véi truéce khi
dich xuat hién.

Cdc xwdng xé cung cép phéi cho cdc céng ty ché bién xudt khéu.

Hé théng xwdng xé phat trién, dic biét tai cdc vung gd nguyén liéu rirng trong nhu gb keo, cao su, cé vai
trd quan trong trong chudi cung xuat khau. Cac xudng x& ndy mua gb tron tir cac ho gia dinh, tién hanh
xé phdi dé cung cap cho céc nha may ché bién xuat khau.

Thi truding xuat khau déng bang tdc dong truc tiép dén hé théng xwdng xé nay. Xudng xé Tay Céc tai Poan
Hung, Phud Tho la mét trong hang nghin xudng xé quy md hd gia dinh dang hoat dong tai cac dia ban noi
c6 ngudn cung go nguyén liéu rirng trong tai Viét Nam. Theo dng Nguyén Van Thai, chl xudng, hién lvong
hang cla xwdng da giam di khoang 50-60% so vdi thi ky trwde dich. Toan bd khau san xuat phéi dé cung
cho cac doanh nghiép xuat khau hién dang bi dirng lai. “Hién dang tdn khodng vai chuc khéi [gb nguyén
liéu] trong thdng vira réi. Hang khéng giao duwoc. Nha mdy khéng nhan” dng Thai cho biét. Theo dng Thai:
““Néu tinh trang nay tiép tuc dién ra I cdc xwdng xé nghi hét, chdc tdm thdng hodc hon thdng la nghi.”
Mot s6 xwdng xé két hop lam ca hang trong nuwdc va hang cung cho cdc nha may ché bién xuat khau. Hién
tai cac mat hang cung cho thj trudong ndi dia (vi du 1am hang ban cho céc co s& ché bién tai Dong Anh) vin
duwoc duy tri tuy nhién véi quy mo giam.



Cdc hé tréng rirng nguyén liéu

Céc xudng xé giam quy md, dan dén gid gb nguyén liéu giam, it nhat & nhirng viing cé hé théng xuwdng xé
hoat déng v&i ngudn gd rirng trong duoc sir dung lam phdi gb. Gid gb nguyén liéu giam tac dong tiéu cuc
truc ti€p dén cac ho trong rirng. Tai Doan Hung (Phu Tho), gia gb keo tron mua dau vao hién dang gidm
100.000 déng tan so véi trwdce dich. D6i véi gd dudng kinh tir 12 cm tré 1én, chi yéu duoc sit dung cho xé
phdi, lam nguyén liéu cho ché bién, gid ban trudc khi dich xay ra 1a 1,4 triéu d6ng/tan; hién tai gid chi con
1,3 triéu/tan. G6 nho lam nguyén liéu ddm gia cling giam, hién chi con khoang 700.000 — 750.000 déng/tan
so v&i con s6 trén 800.000 dong/tan so véi trudc day. Ong Thai, chi xwéng xé Tay Coc danh gia: “Ba con
[cdc hé tréng rirng] bi Gnh huéng tuong déi.”

3. Tac ddng cua Pai dich t&i khau nhap khau

Binh quan mdi ndm Viét Nam nhap khau khoang 4-4,5 triéu m3 gd nguyén liéu, chl yéu la gb tron va gb
xé dé& phuc vu tiéu thu noi dia va xuat khau.® G& nhap khau vao Viét Nam duoc chia lam 2 ngudn chinh:
Ngudn go tir cac nwdc dn déi (chiém khodng 30-40% téng lwgng nhap) va tir cac nwdce nhiét déi (60-70%
tdng lvong nhap). Dai dich anh hudng dang va sé tiép tuc anh hudng truc ti€p tdi ca 2 ludng nhap khau
nay.

3.1.D6i véi ludng nhép khéu tir khu vure 6n doi

Binh quan mdi ndm Viét Nam nhap khau khoang 2,0 — 2,5 triéu m3 gb nguyén liéu quy tron tir khu vire 6n
d&i. Ngudn gb nay chl yéu duwoc dua vao ché lam do gb xuat khau; mot phan duoc st dung san xuat san
pham phuc vu thi trwdng ndi dia.

Luvong nhap khau tir ludng nay dang giam rat Ién. Theo dng V8 Quang Ha, Téng gidam déc cla TAVICO —
doanh nghiép nhap khau gd tir cac nwdc 6n ddi I&n nhat tai Vit Nam, lwgng nhap khau tir ngudn nay cda
TAVICO hién gidam 70% so véi trudce thoi diém dich. Bén canh dé, Dai dich lam céc khau nhu khai thac va
van chuyén tlr cdc ngudn cung nay tré nén khé khin, day gia gd nguyén liéu ting cao. Theo Bdo cdo ngay
30/3/2020 ctia VIFOREST, hién gia gd nguyén liéu ting 10-20 USD/m3 so vdi gid gd trudc khi dich. Bén
canh do, hién lvgng hang xuat khau tir Viét Nam gidm manh, cac hang tau bién van chuyén hién khéng cé
container rong dé chuyén gb nguyén liéu vé Viét Nam. Biéu nay day gid cudc van chuyén [én 500-1000
USD médi container so véi trudce thoi diém dich.

3.2.D6i vdi ludng nhép khéu tir cdc nwéc nhiét doi

Chau Phi Ia ngudn cung gb nguyén liéu nhiét d&i I&n nhat cho Viét Nam. Hang ndm luvong cung tir nguon
nay khoang trén dudi 1,5 triéu m3 gb quy tron.®

Dai dich hién cling Iam nhap khau tir ludng cung nay vao Viét Nam. Thong tin tir mét s& doanh nghiép
nhap khau cho biét lugng nhap khiu hién gidam rat nhiéu. Lwgng nhap khau hién tai chi 13 tir cdc don hang
trudc khi dich dién ra. Cling theo céc doanh nghiép nay, cac doanh nghiép hau nhuw khéng dam ky céc don
hang mdi nao ké tir thang 3 tré di, bai ho lo ngai rang Pai dich s& lam d&t chudi cung va sé& gay ra rli ro
vé hang héa. M6t s& doanh nghiép lo ngai Dai dich cé thé s& dan dén bao loan & mdt s6 qudc gia Chau
Phi. Lo ngai nay ciing lam cho céc doanh nghiép khong ddm dit hang méi. Pai dich dang dién ra tai Chau
Phi cling dan dé&n viéc chinh phl clia mét s6 qudc gia cung g cho Viét Nam déng clra cac cang xuat khau.

5 http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/Vietnam%202019%20report.pdf
66 http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/Vietnam%202019%20report.pdf
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Nigeria, mot trong nhi*ng qudc gia cung gb I&n nhat cho Viét Nam, 1& mdt vi du dién hinh. D& ngin chin
dich, Chinh phd Nigeria d3 ddng cac cang xuat khau. Diéu nay lam toan bd cho ludng cung tir ngudn nay
bi dirng han.

Kho khan trong khai thac va van chuyén ciing day gia gb nguyén liéu tir ngudn nay ting cao. Hién gia gb
lim — loai gb duwoc nhap khau nhiéu nhat vao Viét Nam - tai cac ngudn cung Chau Phi ting khoadng 1 triéu
ddng/m3 so vai thoi diém trude dich.

4. Tac dong cia Pai dich dén ché bién va tiéu thu trong nuéc

Dai dich dang tac dong truc ti€p t&i viec san xuat va tiéu thu cdc mat hang gd tai thi thudng noi dia, lam
giam cau tiéu dung, co hep quy md san xuat va lam cho hang chuc nghin ngudi lao déng tai cac co s& ché
bié€n tai lang nghé mat viéc.

Theo mét s& doanh nghiép nhap khiu gd tir Chau Phi chuyén cung cap cho mot sé lang nghé san xuat do
gd phuc vu thj trudng noi dia, nhu cdu mua gb nguyén liéu dau vao tai cac lang nghé gidm 80% so vdi thoi
diém trudec dich.

4.1. Todan bé kénh phén phéi truyén théng dirng hoat déng

Ngudi tiéu dung lo s vé dich bénh, cling vdi cac bién phap manh cla Chinh phl nham ngdn chdn bénh
dich d3 Iam cho toan bd hé thong phan phdi d6 gd theo cach truyén thong (qua kénh cac clra hang) —kénh
cht y&u vé tiéu thy do gb tai thj truong ndi dia -- d3 dirng hoat dong. Diéu nay lam sut gidm strc mua tai
thi truvong ndi dia.

Ong Nguyén Phi Chién, Giam déc Cong ty TNHH Bach Viét, don vi chuyén san xuat givdng, tu, ban ghé cho
thi truong ndi dia thudc lang nghé gd Lién Ha, huyén Dang Phuong cho biét: “Pon hang bi Gnh hudéng
nhiéu so vdi trurdc khi dich xdy ra... do dich cdc ctra hang déng cira va 1énh cda Tha twdng vé cdch ly xa
héi.”

Dong Ky thudc huyén Tl Son tinh Bic Ninh 1a mét trong nhitng lang nghé gb truyén thdng ndi tiéng nhat
clia cd nudce vdi cac loai san pham nhu ban, ghé, giwvong, th... dwoc lam bang gb ty nhién. Hién toan bo
hé théng clra hang ban d6 gb trong dia ban — hang trdm cac clra hang chi trong pham vi lang — d3 déng
clra hoan toan. Khéng chi vay, toan bd céc clra hang, bao gom ca hé théng cho gb cung cap gb nguyén liéu
cho céc lang nghé gd, bao gdm cad Dong Ky va cac lang nghé gb gan véi Bong Ky -- hién phai déng clra.

Ong Nguyén Phuc Thang, Giam d6c Cong ty TNHH N&i that Vang Nam A, don vi chuyén san xuat san gb kj
thuat san gb ky thuat va san gd tu nhién phuc vu thi truong ndi dia (va xuat khau di Nhat Ban) cho biét
toan bd hé théng ban hang cla Céng ty qua kénh céc dai ly nhd hdu nhu d3 nglrng hoat déng, véi kim
ngach chi con khoang 10% so vdi thoi diém trudce dich.

4.2. Hoat déng ctia cdc lang nghé gé sut giam nghiém trong

Khéng cé dau ra, hoat ddng clia céac lang nghé bi co hep nghiém trong. Theo dng Vii Quéc Vuong, Chi tich
Hiép hoi gd Bong Ky, ngudi cling 1a chl co s& san xuat do gd gia dinh: “Hoat ddng sén xudt cla cdc hé tai
dia ban chi sut giam khodng 80% [so vdi thoi diém trudc dich]... hién chi con khodng 20%.” Co gidm quy
mo tac dong truc tiép dén ngudn thu cta cac hd. Lang nghé Déng Ky c6 khoang 1.500 hé gia dinh tham
gia san xuat d6 gb phuc vu tiéu dung noi dia. Theo dng Vuong: “Trwdc dich, binh quén mébi thdng méi ho
sGn xudt thu khodng 1 ty déng, hién tai ngudn thu moi thdng chi con khodng 200 triéu.’



Gidm manh quy m6 san xuat cling thay & cac lang nghé khac, bao gdbm ca lang nghé Hitu Bang, huyén
Thach That cla Ha Nai. Trudce dich, cé khodng trén 2.500 hd tai Hiru Bang tham gia vao san xuat do go
phuc vu tiéu dung trong nudc. Tuy nhién, theo 6ng Nguyén Duy Khiém, Phé Giam d6c Cong ty TNHH Hoang
Phat hoat ddng san xuat kinh doanh tai Hitu Bang: “Hién Céng ty chi hoat déng khodng 30% so vdi trurdc
dich.” Dy la tinh trang chung d6i v&i toan bd céc co s& san xuat tai lang nghé nay.

4.3. Céu tai cdc céng trinh dén sinh va dw dn thu hep

Pai dich cling lam cau cdc mat hang gd xay dung (vi du san gd, cau thang, ctra...) tai cac cong trinh dan
sinh, khach san, khu db thi... gidm manh. Theo 6ng Nguyén Phuc Thang, Gidm déc Cong ty TNHH Noi that
Vang Nam A, don vi chuyén lam san gd cho cac du 4n nha dan sinh, khach san... cho biét cac hoat dong tai
céc cdng trinh dan sinh (nha dan) gan nhu d3 bi dirng, vi ngudi dan khédng ddm cho Cong ty thuc hién céc
hoat déng thi cdng trong thai gian céch ly xa héi. Mét s8 ho gia dinh nglrng hoat déng mua san, hodc mua
nhung chua trién khai thi cdng, doi dén hét giai doan dich.

Theo 6ng Thang, hién Cong ty dang thyc hién 4 dy an 16n, bao gdm 3 cdng trinh tai khach san nam sao
va 1 khu d6 thi. Tuy nhién, cac hoat déng clia Céng ty tai 3 khach san ndm sao dang bj tam dirng, méc du
Cong ty da ky hgp déng. Ly do béi ch dau tu dang khé khan, khdng cé ngudn thu do dich bénh. Cong ty
hién chi dang thuc hién dy &n tai khu dé thi.

Cong ty TNHH Nai that Vang Nam A két hop nhiéu kénh cung hang. Cac kénh nay bao gdbm ban hang qua
hé théng dai ly (ban I&, ban budn), thuc hién cac hgp dong theo céc cdng trinh (va xuat khau). Lugng san
pham tiéu thu qua kénh ban 1é va ban buén nhd (20% trong téng lwgng cung san phadm cda Céng ty), do
vay cdng ty khéng bi anh huwdng qua nhiéu béi bénh dich. “Doanh thu cda Cong ty chi sut gidm 20% so
vdi trudce thoi diém dich” 6ng Thang cho biét. Cling theo dng Thang, d6i véi cac cong ty tap trung vao
phan khuc thij truérng ban budn, ban 1& thi doanh thu cé thé sut giam t&i 90%.

4.4. Lao déng tai cdc lang nghé maét viéc

Mot trong nhitng dic diém chinh quan trong clia cac lang nghé gb truyén théng 1a st dung nhiéu lao dong.
Vi du tai Dong Ky, bén canh lvgng lao ddng clia ban than ho, binh quan moi ho san xuat d6 gb thué khoadng
5-10 lao ddng tr noi khac. Téng lwong lao dong tai cac lang nghé gb trong ca nwdc cb thé |én tdi trén
350.000 ngudi.”

Khodng 80% lao dong tai cac lang nghé gb | lao ddng bén ngoai lang nghé. Lao dong tryc tiép tai cac lang
nghé chi chiém khoang 20%.

Cac lao dong bén ngoai lang nghé (80%) phan nhiéu la cac lao déng thudc cac dia ban lan can; mot so tir
cac dia phuong khéc. Cac lao ddng nay thudng 1a tir cac néng ho, di lam tai cac ho tai lang nghé gb trong
giai doan néng nhan. Tuy nhién, nhiéu ndng hd do dién tich dat canh tac bi co hep béi cac khu db thi, khu
cong nghiép, cac cong viéc tai lang nghé gb trd thanh ngudn thu chinh cla ho.? Hoat ddng san xuat cla
lang nghé bi thu hep do gidm cau tiéu dung, va do Iénh cach ly x3 hdi cda Chinh phd Iam cho toan bd s6
lwong lao dong |1a nhitng ngudi ngoai lang nghé bi mat viéc. Cac hd nay mat ngudén thu chinh, diéu nay

http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/P1.P10.Lang%20nghe%20CBG%20trong%20boi%20canh%20thuc%2
0thi%20FLEGT%20REDD+%20tai%20Viet%20Nam.pdf
8
http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/P1.P10.Lang%20nghe%20CBG%20trong%20b0i%20canh%20thuc%20
thi%20FLEGT%20REDD+%20tai%20Viet%20Nam.pdf
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truc tiép tdc déng dén sinh k& cla hang chuc ngan hé gia dinh. Tuy nhién dén nay chua cé théng tin vé
murc do tac ddng cta Pai dich d&n nhdm ho nay.

5. P6i dién va vwrot qua thach thire dé phat trién bén virng

Dai dich dang va sé tiép tuc tadc dong tiéu cuc rat I&n tdi tat ca cac khau trong chudi cung nganh gb, tir
khau xuat kh3u, san xuat va tiéu thu trong nwdc tdi khau nhap khau nguyén liéu. Dai dich d3 lam tat ca
cdc thj trudng xuat khau chd lyc cda Viét Nam -- My, EU, Trung Quéc, Nhat Ban va Han Quéc dong bang,
lam dt gdy cac chudi cung. Hién tinh trang nay chuwa cé dau hiéu cham dit. Dai dich lam quy md hoat
dodng clha cac lang nghé -- mét trong nhitng kénh cung cap d6 quan quan trong hang dau cho thj trwong
ndi dia -- gidm 70-80%. Dai dich gay ra tinh trang cac du an s dung d6 gd xay dung nhu cac cong trinh
dan sinh, khach san, nha hang dirng hoat dong. Dai dich lam ludng cung gb nguyén liéu nhap khau gidm it
nhat 70% vé lvong nhap. Hién Chinh phd va dic biét cdng dong doanh nghiép dang né lyc thyc hién cac
bién phap nham gidm thiéu tac dong tiéu cyc cla Pai dich tdi cac hoat dong san xuat kinh doanh cla
nganh. Cac giai phap trong ngdn han nay |a |13 rat can thiét. Bén canh dd, nganh can cé nhitng gidi phap
mang tinh chat dai han, nham nang cao kha ning chéng d& ctia nganh d6i véi cac bién dong cla cla thi
trwdng va dé phu hop véi xu thé tiéu dung va phat trién bén virng trong tuong lai.

5.1. Cdc giGi phdp trong ngdn han

Chinh sdch hé tro’ cia Chinh pha

Trong thang 3 vira qua, cong dong doanh nghiép gb da glri di nhidu vin ban t&i Chinh phd va chinh quyén
dia phwong, muc dich nham kéu goi sy tro gitip ctia Chinh quyén nham gidm thiéu tac dong cla Pai dich
tdi doanh nghiép. Theo Théng béo vé Cdc kién nghj ctia VIFOREST va cdc héi dija phuwong véi Chinh phd va
cdc bé trong béi canh dai dich COVID-19, trong thoi gian vira VIFOREST va céc hdi dia phwong d3 gri nhiéu
van ban cho cac co quan chirc ndng. Cu thé, ngay 18/3/2020, FPA Binh Dinh da glti vdn ban Kién nghi s6
358/BC-HH/2020 t&i UBND tinh Binh Dinh va VIFOREST dé xuat cac kién nghj cé lién quan dén viéc ho tro,
mién, gidm cac khoadn thué, phi d6i véi doanh nghiép, va bdo hiém y t& va xa hoi doi vdi cac lao dong phai
tam dirng viéc. BIFA cling d3 c6 cong van kién nghj VIFOREST dé nghi cac b nganh hodn ndp thué va tién
thué dat cho cic doanh nghiép t&i khi hét dich. HAWA ngay 20/3/2020 ciing d3 gtri kién nghi t&i Bd Céng
thuong va Bo NOong nghiép va Phét trién Nong thén dé nghi gia han cac loai thué va tién thué dat cho
doanh nghiép trong 6 thang. Trong cdc ngay 17/3, 27/3 va 30/3/2020 VIFOREST d3 gtri van ban kién nghi
téi Tha tudng, Van phong Chinh ph(, Bd Tai chinh, B& Nong nghiép va Phat trién Néng thén, Bd Cong
thuwong vé viéc dua ché bién gb va cdc san pham tir gd, tre, nira vao dy thao Nghi dinh gia han thoi han
nop thué va tién thué dat. Didu nay cho thay cac Hiép hdi gb trong cd nwéc da rat nd luc va tich cyc trong
cong tac van dong chinh sich, nham tiép can vdi cac goi hd tro clia Chinh phl vé chinh sach tai khda, tin
dung thuong mai, hd tro ngudi lao dong.

Tai cudc hop thuwong ky ngay 1/4/2020 cta Chinh phd, Van phong Chinh pha d3 cé y kién déng y vdi kién
nghi cGa VIFOREST va B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thon, trong dé giao B6 Tai Chinh dwa vao Dy
thao Nghj dinh vé gia han thoi gian ndp thué va tién thué dat déi véi cac doanh nghiép nganh gb. Ngay
3/4/2020 B Tai chinh d3 ti€p thu va dwa phan nganh ché bién gb va céc san pham tir gb, tre nira vao dy
thao Nghij dinh trinh Chinh phd. B6 Tai chinh tiép tuc dé xuit nang gdi tai khod nay 1én gan 180.000 ty
dong, gap 6 lan sd tién dy tinh ban dau va ngay 8/4/2020 Thi tudng d3 chinh thire ky Nghi dinh s6 41/ND-
CP vé gia han thoi gian ndp thué va tién thué dat trong d6 cé nganh gb. Tai cudc hop thudng tric Chinh
pht chiéu 5/4/2020, Tha twéng d3 dong y véi du thao Nghi quyét géi 61.580 ty dong hd tro ngudi lao
doéng, doanh nghiép khd khan do Pai dich. Theo théng bdo cdo B6 Tai chinh, cdc doanh nghiép da ndp

11



thué trong ky quyét toan 30/3/2020, Bd Tai chinh s& cho phép bu trir vao cac khoan thué phai nép khac
dé dam bao céc doanh nghiép déu dugc hudng wu dii nay.

Ngay 13/3/2020, Ngin hang Nha nudc da ban thanh Théng tu s6 01/2020/TT-NHNN, quy dinh vé wu dai
cac khoan tin dung cho cdc ngan hang thuong mai dé cac té chirc nay cung cap cac géi tin dung wu dii cho
doanh nghiép. Day |a chinh sach tin dung d4u tién trong géi hd tro ctia Chinh phu. Cac doanh nghiép gd
hién nay cling ndm trong danh sach duoc ti€p cap véi goi tin dung nay, theo nhu chi dao clia Tha tudng
ngay 1/4/2020 vira qua. Bén canh d6, Thu tudng cling giao cho BO Lao dong, Thuwong binh va Xa héi va
cac bd lién quan hudng dan chinh sich ho tro vé lao déng. Cac chinh sach nay bao gébm (1) Hb tro tra
Iwong cho ngudi lao déng bi tam hodn va nghi khdng lvong, chua du diéu kién huédng tro cap that nghiép,
lao déng khdng cd giao két hop dong lao déng, lao ddng mat viéc lam; (2) Dirng déng quy huu tri va tlr
tuat (3) Doanh nghiép st dung quy Bao hiém that nghiép dé bbdi dudng nang cao tay nghé cho céng nhan;
(4) Lui thoi gian déng phi cdng doan; va (5) HO tre ho kinh doanh ca thé va doanh nghiép vay von l3i suat
0% dé trd mot phan lvong cho ngudi lao déng.

Céc thay dé&i trong chinh sach cla Chinh phi trong thoi gian vira qua d3 cho thay cac phan (ng sic bén
clia Chinh pht trong viéc ho trg cac doanh nghiép trong cd nwéc, bao gdm cac doanh nghiép trong nganh
gd. Didu quan trong ti€p theo 13 1am thé& nao dé thuc hién cac co ché chinh sach nay nhanh va hiéu qu3,
dam bao cac ngudn gb hd kip thoi va ding véi cdc nhém d6i twong can hd trg. Bé&n canh dé, cac chinh
sach va co ché nay ciing can cé do pht réng hon, quan tam dén cac nhém dé bj t6n thuong trong nganh,
bao gdbm cac co s& ché bién quy md hd gia dinh tai cac lang nghé, va lao déng tai cic lang nghé nay, cac
co s& san xuat va ché bién quy md nho. Vi du, chi riéng lang nghé gd Pong Ky v&i 1.500 co s& ché bién quy
mo ho gia dinh, hay lang nghé Hitu Bang vdi trén 2.500 hd, vdi hang chuc nghin lao dong hién dang phai
tam dirng san xuat hodc hoat ddng vdi quy md co gidm nghiém trong. Con s6 thdng ké ndm 2019 cla Téng
cuc LAm nghiép cho thay cac co s& san xuat ché bién gb quy md nhé va ho gia dinh tai tinh Lao Cai la 316
co s& va ho, tai tinh Tuyén Quang |a 302 co s& va hd, tai Tay Ninh 1a 311 co s& va hd. Céc co s& va ho tai
cac tinh nay va tai cac dia phuong khac can duoc wu tién trong viéc ti€p can véi cac ngudn hd tro cla
Chinh pha.

Sdng kién va hanh déng cua doanh nghiép

Trong bdi cAdnh Pai dich dang hoanh hanh, cdng dong doanh nghiép dang hét sitc nd luc, cd gang duy tri
phan nao hoat ddng san xuat kinh doanh, dé giam thiéu cdc déng cta dich t&i hoat ddng ctiia doanh nghiép.
Ong Dién Quang Hiép, Ch tich BIFA nhan xét: “Trong bdi cdnh nay, doanh nghiép chi cé 2 s lwa chon.
Mét la c6 gdng tim cdc gidi phdp dé ton tai va chudn bj ki cang cdc budc tiép theo dé khi ndo bénh dich
qua di thi doanh nghiép cd thé tdng téc trd lai vi tri trvde dich. Hai la déng clra va phd sén. Tat nhién
chdng doanh nghiép ndo muén lwa chon phuong dn thi hai, thanh thir doanh nghiép nao ciing phdi cé
gdng tim moi cdch dé ton tai théi”. Hién trong cdng dong doanh nghiép bat dau thuc hién cac sang kién
dé ton tai va chuan bi dé quay trd lai sau dich. Cac sang kién va hanh déng nay bao gém:

Thi& nhat, mét s6 co s& kinh doanh ho gia dinh tai cac lang ngh8é, v&i sdn pham phuc vu thij trudng ndi dia,
bat dau chuyén d6i sang hinh thirc ban hang online. Hiép hdi gd Dong Ky hién nay da thanh 14p nhém trén
zalo, viber va facebook, bao gdbm céc hd gia dinh sdn xuat, hd chuyén 1am thuong mai va hd cung cap
nguyén liéu dau vao, vdi it nhat 179 thanh vién dang tham gia vao cdc nhédm ban hang nay. Cac thanh vién
trong nhdm thudng xuyén chia sé cdc mat hang ma hé minh lam ra, chao gid ban trén nhdm va nho cac
thanh vién trong nhdm két néi véi nguwdi mua cé nhu cau. Sang kién thanh nhap nhém va ban hang qua
mang cling xuat hién tai lang nghé Hitu Bang. Theo dng Nguyén Duy Khiém, Phé Giam d&c Cong ty TNHH
Hoang Phat tai Hitu Bang, Cong ty hién tai hoat dong chi yéu theo phuong thirc ban hang online, qua
zalo, viber va s3n xuat theo cic don dat hang theo céc kénh dat hang trén cdc nhém nay.
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Thi hai, m6t s6 co s& san xuat chuyén déi co cdu mat hang, san xuat cdc mat hang thay thé cdc mat hang
trudc dé duoc nhap khau tai thj treong ndi dia. Viéc dit gdy cac chudi cung, bao gdm ca cac chudi cung
nhap khau cadc mit hang gb tir nuwdc ngoai, dic biét 13 tir Trung Qudc vao Viét Nam phuc vu tiéu dung noi
dia d3 tao ra khoang tréng vé cdc mat hang nay tai thj trudng ndi dia. Mot s6 co s& sdn xuit, bao gdm céc
ho tai cac lang nghé, ndm bét co hoi thi tredng nay, thuc hién chuyén ddi co cdu dong sdn phadm clia minh,
nham san xuat ra cac san pham |ap chd tréng thi trwdng trong nudc. Mot vi du dién hinh 13 Cong ty TNHH
Hoang Phat hién nay dang nghién ctru vé cdc mat hang nhw ciii tré em, ghé &n tré em... trudc d6 Viét Nam
thuwdng nhap khau tir Trung Qudc. Hién Cong ty dang cd huéng chuyén d6i loai hinh sdn pham dé san xuat
cac san pham nay cung ng cho thi tredng ndi dia. Ong Khiém, Phé Gidm déc Cong ty chia sé: “...cdc mdt
hang phu vu trong nudc nhiéu, Céng ty dang xoay sang sén xudt cdc mdt hang ndy dé tao céng viéc cho
lao déng.”

Thi& ba, mot s& doanh nghiép tranh thi co hdi trong giai doan giam quy mé hoat déng dé t6 chirc lai quy
mo va nang luc san xuat. Thong tin tir 6ng Dién Quang Hiép, Chu tich BIFA, Téng Gidm déc Cong ty Minh
Phat 2 (MIFACO) cho biét, hién ning suat lao dong trong nganh gb cla Viét Nam con thap hon khoang
20% so v&i ndng suat lao dong clia nganh gd Trung Quéc. Theo 6ng Hiép, hoat déng sdn xuat kinh doanh
chuing xudng trong giai doan nay bén canh nhitng tac dong tiéu cuc tdi doanh nghiép cé loi thé |a tao ra
khoang thai gian dé€ doanh nghiép nhin nhan lai hoat ddong san xuat kinh doanh clia minh, tim ra cac khia
canh/khau chua hiéu qua, tir d6 dwa ra phuwong an cai thién dé nang cao hiéu qla san xuat, ndng cao nang
suat lao dong. Ong Hiép chia sé: “Truwdc khi dich xdy ra, Cong ty hoat déng hét céng sudt, thdm chi lién tuc
tdng ca, hdu nhw khéng nghi... Péy la thoi diém tét d€ ngdi nhin lai cdi gi cén cdi thién... néng cao tay nghé
cho anh em céng nhén, ndng cao ndng sudt lao déng, sén sang chudn bj cho cdc hoat déng sau dich.”

Thi tu, hién nhiéu doanh nghiép va mot s8 Hiép hdi dang tich cuc thuc hién cac hoat dong chuan bij vé
nguyén, vat liéu, t6 chirc sdn xuat, sdn sang cho viéc quay lai san xuat kinh doanh ngay sau khi Dai dich
cham dirt. HAWA hién dang tich cyc t6 chirc cac cudc thao luan truc tuyén, nham thao luan véi cac doanh
nghiép thanh vién vé nhitrng bién phap giam tac dong cla Dai dich va vé cic hoat dong can chuan bj dé cé
thé quay trd lai san xuat mot cach nhanh nhat khi dai dich di qua. Cac sang kién nay thé hién nd luc va
quyét tdm vo cung |&n cla cac doanh nghiép trong nganh, nham lwa chon phwong n ‘tdn tai va phat trién’
chir khdng phai phwong én ‘déng clra va pha san.” Néi cach khéc, céc sdng kién va cac hanh dong nay cé
vai trd séng con dé doanh nghiép khéng nhirng chi tdn tai ma con phat trién trong twong lai.

5.2. Gidi phdp trung va dai han

Dén nay, céc co ché chinh sach cda Chinh phu cling nhu hoat déng cta nhiéu doanh nghiép trong nganh
van di theo huéng trong tam xuat khau. Cac wu tién nay khong cé gi sai. Tuy nhién, Dai dich véi két qua 1a
cac chudi cung gb xuat khau bj dit gdy do thi trudng xuat khau hau hét bj dong bing doi héi nganh can
nhin nhan chi tiét hon vé co cau dong hang va thi trudng xuat khau. Pai dich cling lam dt gdy cac chudi
cung trong nhap khau, dic biét d&i v&i cdc mat hang nguyén phu liéu tir Trung Qudc, gay ra cac khé khan
cho céc doanh nghiép phu thudc vao ngudn cung nay. Pai dich ciing cho thdy phuong thirc ban hang
truyén théng (offline) can phai thay d&i, nham gidm rdi ro trong hdi nhap va phu hop véi xu thé thwong
mai thé gidi. Pai dich cling gidp dinh dang lai tAm quan trong cla thj trwdng ndi dia va doi héi can ¢d sy
quan tdm cha Chinh phu va cdng déng doanh nghiép tdi thj trudng nay.

Xdc dinh dong sén phdm va thj trwdrng chién lwoc

Xac dinh dong san pham va thj trudng chién lvgc cé vai trd dic biét quan trong ddi vdi sy ton tai va phat
trién clia nganh ché bién gb xuat khau. Diéu nay dic biét ding trong bdi canh Pai dich dang xay ra. Dong
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sdn pham chién lugc 1a cdc san phadm cé nhu cau ldn, cé dd 6n dinh cao va cau lién tuc mé rong. Thi trwdng
chién lvgc 1a thi trwvdong chi@m thi phan 1dn, c6 dé én dinh cao va cau ludn ting, vi du nhu thj trudng Hoa
Ky, Nhat Ban va Han Quéc. Theo 6ng D6 Xuan Lap, Cha tich VIFOREST: “Trong khi hdu hét cdc doanh nghiép
trong nganh hién dang phdi thu hep quy mé sén xudt, mot s6 doanh nghiép vén hoat déng binh thuong,
ly do la béi doanh nghiép nady di vao cdc dong sén phdm cé dé én dinh rdt Idn, tai cdc thi trudng trong
diém.”

“Hién co cdu dong sén phdm gb cua Viét Nam dang sai” 6ng D6 Xuan Lap nhan xét. Theo éng Lap sai 1a
bdi nganh hién dang san xuat cac san pham khéng cé nhu cau |&n va nhu ciu khdng tang cao trong tuong
lai. Cu thé, nhém d6 gd phong bép, phong tadm va ban trang diém hién dang chiém khodng 60% trong téng
cau cla tat ca cac loai d6 gb trén toan thé gidi. Phan 40% con lai 1a cac nhém d6 gb khac nhuw d6 gb vin
phong, d6 gb ngoai troi... Khi dich bénh xay ra, chudi cung cho cac loai d6 gb chién lwoc khdng bi bién
déng qua 16n, do nhu cau vé cac san pham thudc nhém van con ton tai, trong khi nhu cau vé cadc nhém do
gd khac gan nhu mat han. Tuy nhién, hién nay tai Viét Nam san xuat cdc mét hang thudc nhém do gb chién
lwoc nay lai bi nhiéu doanh nghiép cla Trung Quéc chiém [inh, dic biét |13 ké tir lic cudc chién thuong mai
MY - Trung nd ra. “Miéng bdnh nay hién nay Viét Nam dang cho ngudi khdc hudng” tir goc nhin cla dng
Lap.

Nhin réng hon, nganh gb hién van dang con thiéu mét chién luvgc phat trién bén vitng. Chién lugc nay can
dinh dang chinh xac nganh gd Viét Nam trén ban do ché bién, thuong mai va tiéu thu cac mit hang gb
toan cau. Chung ta thudong nghe ndi kim ngach xuat khau d6 gd ctia Viét Nam mdi chiém khoang 6% thi
phan toan cau, va nhu vay do gd Viét Nam con du dia d€ phat trién. Tuy nhién ching ta chua xac dinh
duoc co hdi cha Viét Nam trong viéc gia tang thi phan toan cau cé hay khéng, néu cé co hdi nay nam &
dau vé mat dong san pham va thj truvdong. Ching ta cling chua cé théng tin chinh xac vé cac déi thd canh
tranh cha Viét Nam, ddc biét |a cac d6i thi cling dang mudn tang thi phan cda ho trong phan 94% thi phan
toan cau con lai. Chién lwgc phat trién bén vitng cho nganh gb cling can bao ham théng tin vé xu huéng
thay d6i cung — cau thé gidi vé do gb. Birc tranh cung — cau nay luén bién dong, khdng chi bdi cac co ché
chinh sach ca nha nwdc ma con do thay déi thi hi€u va nhan thirc cla ngudi tiéu dung toan ciu. Xac dinh
mdt chién lugc cho nganh gb Viét, véi cac hop phan nay sé gitp cho nganh gb giam dwoc céc rdi ro do thj
trudng va bénh dich, va di theo hudng bén vitng trong twong lai. B Cong thwong va cac Hiép hoi gd trong
ca nudc va cac nha phan tich cé vai trd dic biét quan trong trong xay dung chién lugc phét trién bén virng
cho nganh.

Lién két va giam phu thuéc va cung nwdc ngodi

DUt gdy cac chudi cung trong xuat khiu do gb va trong nhap khau nguyén phu liéu, dic biét 1 nhap khau
tlr Trung Qudc, mot lan niva cho thay vai tro dac biét quan trong cda lién két, bao gbm lién céc doanh
nghiép trong nganh véi cdc nganh khac cé lién quan trong viéc giam rdi ro trong thuwong mai toan cau va
thic day phat trién bén vitng. Tuy nhién cho dén nay, cac lién két trong nganh g, va gilta nganh va céc
nganh lién quan van con rat thiéu va yéu, mic du da cé mot s& nghién cru va hoi thao chi ré thuc trang
cla tinh trang nay.®

% Trong nhiéu bdo cdo clia cac Hiép hdi gb va Forest Trends, van d@é lién két ngang va lién két doc trong nganh gd va
v3i cdc nganh khéc lién tuc duwoc dé cap. Forest Trends cling c6 mdt bao cdo riéng, phan tich thyc trang cda tinh
trang lién két trong nganh gd Viét Nam va kién nghj céc co ché thay déi
(http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/Lien%20ket%20trong%20nganh%20che%20bien%20g0,%20tang%2
00%20h0i%20giam%20rui%20rol..pdf). Bao cdo nay lam nén cho mdt cude hoi thao do cac Hiép hdi gb va Forest
Trends t6 chirc tai TP HCM vao ndm 2017.
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Dai dich cho thay cac chudi cung xuat khau d6 gd hién nay cla Viét Nam rat mong manh, va viéc hinh
thanh cac chudi cung hoan chinh tai Viét Nam sé& gitp gidm thiéu sy dit gdy trong cac chudi cung nay,
gilp tang cudng strc chdng chiu cha nganh vdi cac bién dong cda thi trudng va bénh dich. Véi vai trod |a
cau ndi gilta cdc doanh nghiép, cac Hiép hdi can nd lwc hon trong viéc hiéu rd cac thanh vién cia minh, tir
dd xac dinh duoc cac thuan lgi va dac biét cac kho khan trong viéc hinh thanh céc két néi gitta cac doanh
nghiép trong nganh hién nay. Ngudn théng tin nay s& gilp cac Hiép hdi dua ra nhitng ki€n nghi va chinh
sach phlu hop cho cac co quan quan ly, nhdm thic day hinh thanh va phat trién lién két. Cac lién két nay
cling khéng chi gidi han trong pham vi cdc doanh nghiép ndi dia. Lién két véi cac doanh nghiép FDI gitp
cac doanh nghiép ndi dia hiéu rd hon vé cac dong san pham va thi trudng xuat khau & quy md toan cau,
va xu hudng thay d6i cdc san pham va thi tredng nay trong tuong lai. K&t ndi vai cadc doanh nghiép FDI
cling s& tao co hdi trong viéc trao d6i thong tin vé quan tri doanh nghiép, cdng nghé va thj trudng, tao ra
cac kién nghj vé chinh sich st thuc té hon.

Hinh thanh chudi cung hoan chinh tai Viét Nam doi hdi cac co ché, chinh sach clia nha nudc wu tién vé
phat trién cac nganh cong nghiép phu tro. D&n nay, nganh gb Viét Nam thiéu nganh cong nghiép phu tro
va diéu nay khéng nhitng lam nganh |1& thudc vao ngudn phu trg nhap khau tir bén ngoai, dac biét tir Trung
Qudc ma con gay rai ro cho nganh khi cé bién dong thi trwdng va/bénh dich. Danh gid vé cac han ché nay,
dng D6 Xuan Lap, Cha tich VIFOREST cho biét: “Thurc té thi mét s6 doanh nghiép hién vén sén xudt dwoc
[trong béi cadnh dich bénh] tuy nhién ho thiéu nguyén vdat liéu, thiéu nha théu phu... khéng cé son, khéng
c6 keo, khéng ¢ vani... [do vay] cdc doanh nghiép phdi bé tay.” Chinh phl cAn ndm bat thong tin tir cac
Hiép hoi gd vé cac nganh phu tro ndo cé lién quan tryc ti€p téi nganh gb can nam trong chién lugc wu tién
phat trién, tir d6 ban hanh cac co ché chinh sich phu hop, nhdm phat trién cac nganh nay trong thoi gian
s&m nhat. Hinh thanh cac nganh cdng nghiép phu tro trong nudc gitp tdng hiéu qud san xuat kinh doanh,
gidm s 1é thudc clia nganh vao bén ngoai, va giam thiéu duoc cac dit gdy trong chudi cung.

Thay déi phwong thire ban hang

Sy dirt gdy trong cac chudi cung xuat khau do céc han ché vé cach ly xa hoi cho thdy mot yéu cau hét sirc
cip bach cha nganh trong viéc chuyén déi phuong thirc ban hang theo cach truyén théng (offline) theo
hinh thic ban hang online. Pay ciing 1a xu huwdng trong thwong mai toan cau hién nay. Theo dng Pién
Quang Hiép, Chd tich cta BIFA, hién tai BIFA dang hop tac vdi 2 cdng ty thuong mai dién tlr Ién nhat toan
cau Amazon va Alibaba trong viéc chuyén ddi hinh thirc ban hang. Cu thé, hai d6i tac nay dang tién hanh
cac hoat déng dao tao cho mét s6 cdng ty thanh vién cta BIFA va ky vong trong tuwong lai cac bén s& phdi
hop dé hinh thanh kénh thwong mai online.

DE& chuyén déi phuong thirc ban hang tir truyén théng sang hinh thirc online doi héi can phai cé nhirng
thay d6i cdn ban vé dong san pham, trinh dé quan tri doanh nghiép va tay nghé cla ngudi lao dong, va
phét trién co sé& ha tdt nhdm thuc hién cac giao dich online. Cu thé, cac mat hang ban qua hinh thitc online
thong thudng 13 cac mat hang don gian, thudc nhém mat hang ngudi mua tu 13p rap, véi mikc gia binh
dan hodc ré, phuc vu nhédm khach hang thu nhap trung binh hoic thap. it nhat trong ngan han, hinh thirc
ban hang online d6i vdi cdc dong san pham high-end, khdng thé thao roi, cé mirc gid cao, phuc vu nhdm
khach hang thu nhap cao van chua cé kha nang phat trién. Ly do bdi cac dong sdn pham nay thudng cé
su lua chon ky ludng cla ngudi mua va hinh thirc ban hang online chwa cho phép thuc hién duoc viéc
nay. Tuy nhién, theo 6ng Dién Quang Hiép: “Hdy bdt déu tir cdc sén phdm don gidn trwdce, sau dé di vao
cdc san phdm phic tap [sGn phdm high-end].”

Chuyén déi phwong thirc ban hang sang hinh thirc online doi hoi can cé nhirng thay déi cin ban trong ban

than doanh nghiép, dac biét trong khau thiét ké. Theo éng Dién Quang Hiép, Chd tich BIFA, cho dén nay,

“hGu hét cdc doanh nghiép trong nganh van chi yéu lam céng viéc gia cong ché bién, véi mau ma thiét ké
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ld do ngudi mua cung cdp”. Piéu nay cé nghia rang ban quyén vé mau m3 thiét ké cla san pham khong
thudc vé doanh nghiép ma thudc vé ngudi mua. Doanh nghiép khéng thé thyc hién dwoc hinh thire ban
hang online n€u mau m3 va thiét ké khong thudc ban quyén clia minh. Néi cach khac, doanh nghiép can
phat trién mau m3 riéng cla minh dé thuc hién viéc chuyén déi ban hang online. P& lam dugc didu nay,
cac doanh nghiép can phai dau tu ngudn lyc nham day manh khau nghién cru va phat trién. Chinh phl
cling can wu tién hd tro phat trién khau mau m3 thiét k&, thong qua ddy manh hoat dong nay tai cac
truong dao tao thiét k&, va/hoac thiét ké cac chuwong trinh riéng tap trung phat trién mang mau mi thiét
két.

Chuyén d6i phuong thirc ban hang sang hinh thirc online ciing doi hoi mot nén tang cong nghé phat trién,
cho phép cac doanh nghiép thuc hién chuyén déi. Ngay 5/3/2020 vira qua, BIFA, HAWA va Hiép hoi Go va
Tha Cdng my nghé Déng Nai (DOWA) d3 tién hanh ky Bién ban ghi nhé vé viéc hop tac ddy manh chuyén
ddi s6 vai Tap doan FPT. Thda thuan nay duoc ky két trong bdi canh Pai dich COVID-19 d3 lam dit gdy
cac chudi cung &ng quan trong toan cau va ddy nhanh tdc do thich r'ng nhanh véi cac doanh nghiép trong
nganh.X° & géc dd réng hon, Chinh phl can cung cap ngudn luc dé hd tro xay dung nén tang cdng nghé
nay. Day can duoc coi 1a co s& ha tang can wu tién phat trién nham thic ddy mé réng thwong mai. Bén
canh d6, Chinh ph va cac Hiép hoi cling can dady manh khau truyén thong nham chi ra xu huédng thuong
mai online nay cho cac doanh nghiép trong nganh, tir dé gitp cho cdc doanh nghiép thyuc hién cac hoat
dong thay déi can thiét, nhdm dép ng v&i cac yéu cau mai.

Phdt trién thj trworng néi dia

Thi trudng ndi dia c6 d6 6n dinh va dic biét cd ‘sirc chdng chiu’ d&i vdi d6i véi Dai dich t6t hon nhiéu so
V@i thi trwdng xuat khau. Vi dan s6 gan 97 triéu va tang 1&p trung luu ddng dao va ngay cang phat trién,
quy md cla thj trvong ndi dia khong hé nhd. Kinh nghiém tir nganh ché bién gb clia Thai Lan cho thay thi
trwdng ndi dia bén canh nhitng thé manh 13 6n dinh va tao cdng an viéc lam dac biét cho cac co s& san
Xuat vira va nho t8t hon so vdi thi trudng xuat khau, cdc sdn phdm ban tai thi truong ndi dia dem lai loi
nhuan cao hon trén 1 don vi san pham so vdi cac san pham xuat kh3u. Piéu nay cho thay Chinh phd va
cac doanh nghiép trong nganh gb ctia Viét Nam can danh sy quan tdm xirng dang cho thi trudng noi dia.
No6i cach khéc, chién lugc phat trién nganh gb khdng chi chi trong vao mé rdng xuat khdu ma can cé cac
co ché, chinh sach va hoat ddng nham phat trién bén virng thj treong noi dia.

Trong khi cac thi truong xuat khau hau nhu déng bing, thi trwdong ndi dia van dang ti€p tuc hoat dong
méac du co sy suy gidm manh vé quy md. Khoang 20-30% cac co s& ché bién quy md hd gia dinh tai céc
lang nghé gb nhu Pong Ky va Hi*ru Bang van dang hoat dong. Trong khi cac xuwédng xé quy md ho gia dinh
tai cac vung gd nguyeén liéu nhu Phi Tho chuyén cung cap phoi gb cho cac nha mdy gb ché bién xuat khau
phai ngirng hoan, cac xwdng xé cung gb nguyén liéu cho cac co s& san xuat d6 gd phuc vu thj trudng noi
dia nhu cho céc lang nghé tai Lién Ha, Dong Anh, Ha Noi van tiép tuc hoat ddng. Bén canh dé, mot s6 co
s& quy md nho tai cac lang nghé nhu Hi*u Bang dang chuyén sang cac dong san pham tiéu thy ndi dia ma
trwdc dé dugce nhap khau.

Phat trién thi trwdrng ndi dia doi hdi Chinh phd va cédc doanh nghiép can cé cach hiéu chinh xac vé thyc
trang va vai tro cla thi trwdng néi dia, xu hudng cung — cau tai thj trudng nay, va mdi tuwong quan gitta thj
trwdng nay va thi trudng xuat khau. Nghién ctru vé thi truding ndi dia can dugc thye hién dé tim hiéu vé
céch khia canh nay, tir dé gilp cho viéc hinh thanh cac co ché chinh sach phu hop dé phat trién thi trwong

10 https://fpt.com.vn/vi/tin-tuc/chi-tiet/fpt-hop-tac-03-hiep-hoi-nganh-go-thuc-day-chuyen-doi-so-nganh-go-viet-
nam
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nay. Chinh pha cling nén danh sy quan tdm xirng dang cho céc co s& ché bién quy mé nhd, ho gia dinh,
dac biét |a hé théng cac lang nghé gb trong ca nudc, bai day 1a nhdm dé bj tén thuong nhat.

Dé khuyén khich cac doanh nghiép tham gia phat trién thi trwong ndi dia, Chinh phti can déng vai tro dan
dat. Viéc Chinh phd yéu cau cac san phdm gb theo hinh thirc dau thiu trong mua sdm cdng phai dam bao
tinh hop phép cé thé 13 mét budc khéi dau tét dé khuyén khich doanh nghiép tham gia thj tredng nay.
Chinh pht nén tao diéu kién wu tién cho cac doanh nghiép tham gia vao khong cung cap cac san pham gd
hop phap, dic biét 13 cac san phadm cé ngudn goc tir gd rirng trong cla hd gia dinh, dwoc so ché thong
qua cac xudng xé quy md ho gia dinh tai cdc ving gb nguyén liéu rirng trong. Viéc khuyén khich nay sé&
giup hinh thanh lién két va chudi cung noi dia gitta doanh nghiép, cic co s& ché bién va cac hd trong rirng
nham phuc vu phan khuc thj truéng mua sam cdng — mdt phan khic khdng hé nhd.' Lién két nay s& thanh
cdng sé tao ra co hdi cho su lan téa sang cac phan khuc thi trwong khac trong thi truong ndi dia.

6. K&t luan

Bao cdo nay dua ra mdt s thong tin ban dau vé tac dong cta Dai dich COVID-19 dén nganh gb. Hién birc
tranh vé tac déng cla Dai dich ddi v&i nganh chi yéu 13 mau xam, véi tat ca cac khau trong chudi cung,
bao gdbm xuat khau, nhap khau, ché bién va tiéu thu ndi dia cia nganh dang bi anh huwdng nghiém trong.
Nham gidm thiéu tac dong tiéu cyc clia Pai dich, Chinh phl va ddc biét 13 cong dong doanh nghiép dang
hét sirc nd Iy thuc hién cac co ché chinh sach va hanh déng cu thé. Pay chi yéu |a cac giai phap trong
ngan han, nham gitip doanh nghiép déi dién v&i cac khé khdn ma khong bi pha san. Tuy nhién, dé gidm rui
ro trong cac chudi cung xuat khau gay ra bai nhitng bién dong cla thj truong, bao gdom ca nhitng bién
dong cé lién quan truc tiép dén Dai dich, nganh can phai cé nhitng chién lugc phat trién dai han dé vuot
qua thach thirc, nham phat trién bén vitng trong tuong lai. Bénh dich s& qua nhung chac chan su van hanh
cla nganh khéng thé duy tri theo cach truwdc khi dich xay ra. Nganh can cé nhitng huéng di mdi, vdi cac
thay ddi cdn ban dé phat trién bén virng. Cac thay d6i can ban nay lién quan tdi viéc xac dinh céc dong
san pham va thj trwdng chién luge, hinh thanh va phat trién cac lién két gitra cdc doanh nghiép trong
nganh va phat trién cdc nganh cdng nghiép phu trg, chuyén déi dan tir phuong thirc ban hang truyén
théng sang hinh thirc ban hang online, va phat trién thj trudng ndi dia. Thue hién cac thay déi nay doi hoi
can cé sy wu tién va tap trung ngudn lyc tir ca Chinh phd va cdng dong doanh nghiép. Chinh phii va cong
dong doanh nghiép can bat tay vao chuan bj dé thuc hién céc thay d6i nay, bat dau ngay tir hém nay./.

11 B4o cdo cua VCCI va Forest Trends c6 danh gia vé quy mo cda phan khic thj trwong ndy. Bao cdo tham khao tai:
http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/bao%20cao%20goviet.pdf.
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