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Loi cam on

Bao cdo Nganh cao su Viét Nam: Thwc trang va gidi phdp phdt trién bén virng 13 san phim
hop tac nghién cttu cia Hiép hoi Cao su Viét Nam (VRA), Hiép hdi G6 va LAm san Viét Nam
(VIFORES), Hoi My nghé va Ché bién gd Thanh phé H6 Chi Minh (HAWA), Hiép hoi G6 va LAm san
Binh Pinh (FPA Binh Dinh) va T6 chirc Forest Trends. Nghién ctru dwoc trién khai tir ndm 2017
dén thang 9 nam 2018 v&i muc tiéu phac hoa nhitng nét co ban trong birc tranh tong thé vé
nganh, tir khiu san xut, ché bién, thwong mai dén khiu tiéu thu sdn pham. Bio cdo gbp phan
lam rd vai tro va vi thé cia nganh cao su hién nay, cac thuin lgi va kh6 khan ma nganh dang déi
mat trong boi cdnh ctia nganh dang héi nhip siu rong véi thi treong thé gidi. Thong tin tir Bao
cdo sé gidp cac nha quan ly dwa ra cac chinh sach sat thwec té, gidm thiéu rui ro vé thi tredng va
thic ddy nganh phat trién bén virng trong twong lai. Cac thong tin vé nganh thé hién trong Bao
cao ky vong sé m¢ ra co héi hop tac cho cac bén lién quan, dac biét giita cAc doanh nghiép trong
ndi bo nganh c6 cung chung moéi quan tim, gitta cac doanh nghiép trong nganh va cac bén lién
quan thudc nganh khac, tao dong lwc mé rong thi treong tiéu thu sdn pham.

Nhém bién soan chan thanh cdm on sy gitp d& vé nguén lwc ciia Co quan Hop tac Phat trién cua
Chinh phu Na Uy (NORAD) va cua Chinh phi Anh (DFID). Nhém xin cadm on cac cip lanh dao
VIFORES, VRA, FPA Binh Pinh, HAWA va Forest Trends da tao cac diéu kién hd tro d& Nhom
hoan thanh nghién cttu nay. Nhém ciing xin bay t6 cdm on vé cac déng gép vé so liéu va thong tin
cta Téng cuc Thong ké, Téng cuc Hai Quan, Cuc Thong ké va S& Nong nghiép va Phat trién Nong
thon cia mot so tinh, va Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (VGR). Bdo cdo ciling st dung
mot s6 thong tin thu thip tir khdo sat ctia cac doanh nghiép, cic hoi vién cia Hiép héi Cao su.
Trong qua trinh thwc hién cic chuyén kho sat thwc dia, nhém ciing da nhan dwogc suw trg gidp
cta nhiéu can bé, chuyén gia, chuyén vién cua cac co quan quan ly, don vi sdn xudt, ché bién cao
su tai Binh Phwérc, Binh Dwong, Gia Lai va Son La.

Cac ndi dung chinh ctia Bdo cdo da dwoc trinh bay tai Hoi thado Chudi cung cao su thién nhién va
g0 cao su: Thuc trang va gidi phdp phdt trién bén vikng tai Thanh ph6 H6 Chi Minh, ngay 28
thang 9 nam 2018 do VRA, Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (VRG), VIFORES, HAWA, FPA
Binh Dinh, Hiép ché bién gb tinh Binh Dwong (BIFA) va Forest Trends thwc hién. Nhém tac gia
xin tran trong cadm on cac y kién déng gép ctia cac dai biéu tham gia Hoi thao.

DAy 1a bdo cdo dau tién phac hoa mot sé nét chinh trong birc tranh téng quan vé chudi cung trng
cda nganh cao su Viét Nam. Bdo cdo chwa c6 diéu kién dwa ra cac théng tin chi tiét vé nganh.
Nhém bién soan Ky vong Bio cédo sé la diém khdi dau cho cac hoat dong nghién ciru tiép theo
trong twong lai, nham gdép phan hoan thién birc tranh téng thé vé nganh, dinh vi chinh xac vi thé
va vai tro cia nganh cao su Viét Nam, lam nén cho cac kién nghi vé gidi phap gitp nganh phat
trién bén virng trong twong lai.

Nhom bién soan
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1. Giéithiéu

Nganh san xuat va ché bién san pham cao su cia Viét Nam (sau day dwoc goi la nganh cao su)
hién la mét trong nhitng nganh san xuat néng lAm nghiép quan trong nhit cta Viét Nam, ca vé
kinh t&, xd hoi va moi tredng. Pén ndm 2017 dién tich cao su cta ca nwéc dat 969.700 ha, véi
67% trong tong dién tich dang & giai doan cho thu hoach mu (37% dién tich con lai hién & giai
doan kién thiét co ban, chwa cho mi). Hién cé nhiéu thanh phén kinh té tham gia vao khiu san
xudt, trong dé chu yéu 1a cadc doanh nghiép (DN) nha nwéc (phan 1én thudc Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam, goi tat 1a Tap doan Cao su) va cac ho gia dinh (hay con goi 1a cao su tiéu
dién). Pén ndm 2017, dién tich cao su ti€u dién chiém khodng 51% trong téng dién tich cao su
cla ca nudrc.

Xuat khiu 1a trong tAm ctia nganh cao su. Ba nhom san pham xuét khau chu lwc cia nganh hién
nay bao gom nguyén liéu cao su thién nhién (cao su thién nhién), sdn pham cao su! va gan day la
g0 cao su va dd go dwoc lam tir go cao su. Nam 2017, tong kim ngach xuit khiu ctia 3 nhém mit
hang nay dat trén 6,2 ty USD, dong gép 3% vao tong kim ngach xuit khiu cta ca nwéc nam 2017.
Tiéu thu noi dia cac sdn phdm ctia nganh mic du nhoé hon so véi lwgng va kim ngach xuit khau,
nhung hién cling dang & mrc cao va dang ti€p tuc mé rong. Sw phat trién va I&n manh ctia nganh
cao su da tao cong an viéc lam cho khoang nam tram nghin lao dong tham gia trong cac khau
khéic nhau cta chudi cung, trong d6 bao gom lao ddng tir khoang 264.000 ho cao su tiéu dién truc
ti€p tham gia khiu sdn xuit.

Nganh cao su Viét Nam da va dang hoi nhdp siu rong vaéi thi treong thé gidi. Co hdi mé rong thi
trwong xuit khiu cac sdn pham cda nganh tiép tuc dwoc mé ra thong qua cac cam két tir cac hiép
dinh thwong mai tw do ma Chinh phu Viét Nam da va dang dam phan dé ky két. Tuy nhién, hoi
nhap ciing 1am tdng strc ép canh tranh qudc té va tao ra cac kho khan tié€p cin thi tredng gy nén
b&i cac rao can thwong mai va cac rii ro. Mot trong nhirng yéu cau co ban cta cac thi treong tiéu
thu cidc mat hang cao su trong boi canh hoi nhap hién nay, ddc biét 1a tai cac thi trwong 16n nhw
My hay cac nwéc Chau Au — 13 nhitng ca nhan va té chitc tham gia thi trwedng bat budc phai tuan
thu nghiém ngat cac quy dinh c6 lién quan dén tinh bén virng ctia san phdm. Tinh bén virng nay
dwoc thé hién qua cac khia canh nhw tuin thi nghiém ngit quy dinh cta phap luét, vé phi, thué,
cac quy dinh vé moi trwong, st dung lao dong...trong toan bd chudi cung san phdm. Cac quy dinh
nay khong chi gi¢i han trong chinh sich cia quoc gia noi thwe hién hoat dong san xudt, kinh
doanh vé san phdm, ma con la quy dinh thé hién trong cic diéu wéc quoc té ma Chinh phu da
cam két tham gia thwc hién.

Nham thich &ng véi cac quy dinh méi cla thi trudmg, gép phan ning cao vi thé canh tranh va
gidm rui ro cho nganh cao su trong boi canh hdi nhap, Hiép hoi Cao su Viét Nam (VRA), Hiép hoi
GO6 va LAm san Viét Nam (VIFORES) va T6 chirc Forest Trends thwc hién nghién ctru t6ng quan vé
nganh cao su. Nghién ctru nham phéc hoa nhitng nét co ban trong birc tranh tong thé vé nganh,
tir khiu san xudt, ché bién, thwong mai dén khiu tiéu thu san pham. Két qua ctia nghién ctru goép
phén lam r6 vai tro va vi thé hién nay cta nganh cao su, cac thuin lgi va khé khin ma nganh
dang d6i mat trong boi canh hoi nhép thi treong. Thong tin tir nghién cru nay sé gidp cac nha
quan ly dwa ra cac chinh sach sat thuc té, tir 6 gép phan md rong co hoi phat trién, gidm thiéu
rui ro vé thi treong va thic diy sw phat trién bén virng cia nganh trong twong lai. Két qua cua
nghién cttu ky vong sé mé ra co hoi hop tac cho cac bén lién quan, dac biét gitra cac doanh
nghiép trong ndi bd nganh c6 cuing chung moi quan tam, gitra cac doanh nghiép trong nganh va
cac bén lién quan khac (vi du nganh cao su, nganh go), thic ddy mé rong thi trwong, gép phan
vao phat trién bén virng ctia doanh nghiép noi riéng va toan nganh néi chung.

1 La cdc san phdm cda qua trinh ché bién sdu nhw ging tay, bing chuyén, xam 16p xe, chi thun...
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Bao cido Nganh cao su Viét Nam: Thwc trang va gidi phdp phdt trién bén virng tip trung mo ta
vé cac khau khac nhau trong chudi cung cao su thién nhién va san pham cao su. Cu thé, B4o cao
tAp trung vao chudi cung cao su thién nhién va san pham cao su, danh gia hién trang cua chudi,
tim hi€u mot s6 thuan lgi va khé khin chi yéu trong méi khau. Bén canh dé, Bao cdo diém qua
cac chinh sach c6 lién quan dén sw van hanh ctia méi khau trong chudi, Chudi cung vé gb cao su
va san phdm duwgc lam tir gd cao su nam trong khudn khd cia mot bao cio khac.2.

Cac s0 liéu dwoc st dung trong Bao cdo nay dwoc tong hop tir nhiéu nguén khac nhau. Nguén
théng tin thir cip bao gbm cac dir liéu théng ké vé dién tich, sdn lwgng, nang suit, s6 lwong va
thanh phan cic bén tham gia trong chudi cung dwoc thu thap tir ngudn dit liéu ctia Téng cuc
Thong ké (TCTK), Tong cuc Hai quan (TCHQ), mot sé dir liéu diéu tra cua cac co quan va to chic
khac. Ngu6n thong tin thi cip con bao gdbm bao cdo ky thuit ciia mot s6 té chirc, dir liéu théng ké
vé nganh va mot sé ban tin ciia VRA. Bén canh d6, nguén nay bao gébm bao cao cia S& Nong
nghiép va Phat trién Nong thon va Cuc Thong ké mot sé tinh. Ngoai ra, thong tin thir cip dwoc
tap hop tir nguon s6 liéu chia sé ciia 14 cdng ty san xuat ché bién cao su dwgc nhdém nghién cru
tham van theo hinh thirc khdo sat online, va dai dién mot s6 cong ty cao su tai Gia Lai, Binh
Phwéc, Binh Dwong va Son La, noi nhém nghién ctru thuc hién khao sat thwc dia nam 2017 -
2018.

Bdo cdo gom 4 phan. Sau phan gidi thiéu (Phan 1), Bio cdo tip trung mo ta boi canh va thuc
trang phat trién ciia nganh cao su ctia Viét Nam va tip trung vao khiu san xuit (Phan 2). Phin
nay mo ta cac nét chinh nhw déng lwc mé rong san xuit cao su trong nwéc do ting ciu tir thi
trwong xudt khiu va cac chinh sach ctia qudc gia nham phat trién ngudn cung, dap (rng nhu cau
cda thi treong thé gidi. Phan 3, 1a mot trong nhitng phan trong tim cda Bao cdo, cung cip cac
thong tin chi tiét cia chudi cung, tir san xuat, ché bién, kinh doanh dén tiéu thu san phdm. Phan
nay ciling bao gébm théng tin vé thuwc trang xuit khiu va nhip khiu cao su thién nhién va san
pham cao su tir Viét Nam di dén cac thi treong va tir mot s6 qudc gia téi Viét Nam. Duya trén két
qua cta Phan 3, Phin 4 dwa ra mot s6 thao luan vé chinh sach nham gép phan phat trién nganh
bén virng trong twong lai.

2. Bdi canh phat trién nganh cao su tai Viét Nam

2.1. Gia ting nhu cau cuda thi trweong thé gidi vé cao su thién nhién

Sw hinh thanh va phat trién cia nganh cao su Viét Nam, dic biét trong 10 - 15 nidm gin day, chiu
tac dong bdi nhiéu yéu t6, trong d6 dic biét phai ké dén sw gia ting nhu ciu tiéu thu cao su thién
nhién cua thi trvong thé gidi. Twong tw mot s6 nganh khac nhw nganh gb, ca phé, tiéu, trong tAm
ctia nganh cao su cia Viét Nam la xuit khiu. Hién nay, 81 - 83% san lwong cao su thién nhién
cia Viét Nam dwoc xuadt khiu (VRA, 2018a).

Lugng cung cao su thién nhién tir cic qudc gia cho thi trwong thé gidi lién tuc tang trong giai
doan 2013 - 2017 (Hiép hoi Cao su Viét Nam, 2018b). Cu thé, cung cao su thién nhién toan ciu
nam 2017 dat 13,45 triéu tan, ting trén 1,1 triéu tin so v&i lwong cung nam 2016. Tiéu thu thé
giGi vé cao su thién nhién ciing ting nhwng chdm hon trong cung giai doan: Nam 2017 dat gin
12,86 triéu tn, ting tir 11,74 triéu tdn nam 2015 va 11,37 triéu tdn ndm 2013, nhwng thip hon
ngudn cung ndm 2017. Can ddi cung-ciu trén thé gii cho thiy cung hién van 16n hon ciu, do do,
da tao ap lwc 1én gid trong nhiéu ndm qua, ké tir nam 2013 dén nay.

Trong giai doan kinh té thé gi¢i khiing hoang (2008 - 2010), nhu cau cao su thién nhién gidm siu
(International Rubber Study Group - IRSG, 2018). Cau vé cao su thién nhién sau dé ting cao, chu

? Nguy&n Quang Vinh, Té Xuin Phiic, Tran Lé Huy, Cao Thi Cim va Huynh Vin Hanh (2018). Chudi cung g6
cao su: Thuwc trang va mot sd khia canh vé chinh sach. Forest Trends va VIFORES.
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yéu la do cac chinh sach kich ciu ctia nhiéu nwéc véi ky vong nén kinh té sé dwoc phuc hoi tré
lai. CAu ting nhanh trong lic ngudén cung khong dap &ng kip thoi da diy gid cao su thién nhién
tang dot bién vao ndm 2011, 1am loi nhudn tir ciy cao su vuot troi so véi mot s6 ciy trong khac,
tao dong lwc mé rong dién tich trong cao su nhanh chéng tai nhiéu quoc gia, diac biét mot so
nuée khu viee Chau A (Hinh 1 va 2). Tir ndm 2012 dén nay, hau hét cac chinh pht chinh sach kich
ciu ngung hodc gidm, nén kinh té thé gi¢i phuc hoi ddn nhwng véi téc d6 cham, khién cho nhu
cau tuy ting dan nhwng téc dd chi khoang 3 - 4%/ nam. Trong khi d6, gia cao da tao dong luc
tham canh, tang cwong do khai thac lam san lwong cao su thién nhién ting nhanh va vwot nhu
ciu tir nhirng ndm 2011 - 2013. Bén canh dé, cac dién tich cao su tréng nhirng nam 2010 - 2011
sau 6 - 7 nam trong da bat dau cho thu mu cang 1am tang cung trén thi treong (Hinh 2). Cung 16n
hon ciu dan t6i ton kho ting, ddy gia xuit khiu gidm. Xu hwéng cung - cu thi trwong hién nay
cho thiy néu cac quéc gia san xuat khdng cé giai phap can doi lai cung ciu, gia cao su thién nhién
sé khong c6 co hoi phuc hoi nhanh trong thoi gian téi.

Hinh 1. Dién tich thu hoach va san lwong cao su trén thé gidi

14 .000.000
12.000.000 f
10.000.000 /
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0 T — U e e e e e )
FEIFRZEEITEREEEITEE=ZDT TS
T2 ZZZIZIZZIRaacaaaaan
~—ha ==—Tin

Ngudn: FAO (http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC)

Hinh 2. Dién tich cac viing trong cao su trén thé gi¢i nam 2016
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Ngudn: FAO (http://www fao.org/faostat/en/#data/QC/visualize)

Nghién ctru cia Ngan hang Thé giéi (trich tir Bdo cdo clia Tap doan Cao su 2017) cho thiy xu
hwéng cung-cau thé gi¢i vé cao su thién nhién c6 dic diém sau:
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e Ngubn cung cao su trén thé gid¢i sé giam, do cac qudc gia c6 ngudn cung cao su lén da céd
chinh sach han ché san lwong

e (Cac quoc gia san xuit cao su hop tac quan ly nguén cung dé can déi véi thi trweong

e Nganh san xuit 6 t6 ctia Trung Qudc phuc hoi, lam ting ciu tiéu thu cao su

e Luwong cao su ton kho trén thé gi¢i dang trong xu hwéng gidm

Theo IRSG (2018), do cung cao su thién nhién vwot ciu qua 1én trong cac nam 2011 - 2013 giy

ra ton kho tich lily & mirc cao. Trong bdi canh nay, nhiéu qudc gia cung cao su thién nhién da dwa

ra giai phap cin d6i cung ciu trong nam 2014 - 2016, thong qua cac bién phap / co ché lam giam

ngudn cung. Tuy nhién, dw cung da tré lai ndm 2017; theo mdt sé dw bao, cung sé tiép tuc vuot

ciau ndm 2018 (Hinh 3). Piéu nay tao 4p lwc lam gia cao su khé phuc héi néu khong cé giai phap

kiém soat nguon cung, tranh ting nguon toén kho tich lay.

Hinh 3. Cung ciu cao su thién nhién thé gi¢i (triéu tin)3
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Nguon: IRSG (2018). Global Rubber Market Trend Analysis: Prospects and Challenges. Global
Rubber Conference 2018, Sihanoukville, Cambodia, 5 - 7 April 2018.

Tai Chau A, cac nwéc dan dau vé san lwong cao su bao gom Thai Lan, Indonesia, Viét Nam, Trung
Quéc, An P6 va Malaysia. Nim 2016, ngudn cung tir 6 qudc gia nay nim chiém 86,6% tdng san
lwgng cao su toan cau (Bang 1).

Bang 1. San xudt cao su thién nhién ctia 6 nwé'c Chau A nim 2017

Tong dién Dién tich Niine sust San lwon Ty trong (%
Qudc gia tich thu hoach (k /hg /nam) | (ngan t.ﬁ'n% trong tong san
(ngan ha) (ngan ha) 8 8 lwgng thé gidi)
Thai Lan 3.658,2 3.075,5 1.440 4.429 33,2
Indonesia 3.659,0 3.054,0 1.188 3.629 27,2
Viét Nam 971,6 649,0 1.674 1.087 8,1
Trung Quéc 1.176 744,0 1.118 798 6,0
Malaysia 1.081,9 5311,0 1.420 740 5,5
An Do 822,0 479,0 1.489 713 5,3

Ngubn: ANRPC, 8/2018.
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Trwéc nam 2012, gid cao su thién nhién trén thi treong thé gidi ting cao, tao dong luc cho viéc
thdm canh ting nang suit. Tuy nhién, khi gia thi treong thé gidi giam, loi ich kinh té cua viéc
trong cao su giam, ngwoi trong khong dau tw vao tham canh, tir d6 1am cho nang suit binh quin
trén 1 don vi dién tich gidam (Hinh 4).

Hinh 4. Nang suit binh quin ctia ciy cao su trén thé gi¢i, 1980 - 2016 (kg/ha/nam)
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Nguon: FAO (http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC)

2.2. Phat trién nganh cao su & Viét Nam

Véi trén 80% cao su thién nhién cta Viét Nam dwoc xuat khau, sy phat trién cda nganh cao su
cho dén nay chiu tac dong rat 16n tir thi tredng xudt khiu, dic biét tir Trung Qudc, qudc gia tiéu
thu 60 - 70% tong lwgng cao su thién nhién xuat khiu cia Viét Nam.

Cay cao su dwoc nguwdi Phap mang dén Viét Nam tir nam 1897, v&i dién tich trong chi yéu & cac
tinh P6ng Nam B6 nhw Dong Nai, Binh Dwong, Binh Phwéc, TAy Ninh (Nguyén Thi Hué, 2006).
Tl ndm 1955, mdt s6 doanh nghiép va tiéu dién Viét Nam da dau tw trong cao su & mién Nam,
sau do6 la Ty Nguyén. Pén cudi nim 1960, tong dién tich cao su tai Viét Nam dat 142.000 ha va
san lvgng khoang 79.650 tin (cung ngudn trich dan).

Trong giai doan 1958 - 1963, ciy cao su dwoc trong & cac tinh nhw Quang Tri, Quang Binh, Nghé
An, Thanh Héa, Phui Tho, chti yéu bang ngudn gidng tir Trung Qudc. Dién tich canh téc tai cac tinh
nay trong nhitng nam nay dat khodng 6.000 ha va gidm dan trong giai doan chién tranh, con
khoang 4.500 ha nam 1975 (Tran Thi Thay Hoa, 1993).

Nam 1975, dién tich cao su ctia cd nwéc con khodng 75.200 ha, trong dé Téng cong ty Cao su Viét
Nam quan ly 55.790 ha, phan con lai (19.410 ha) do chinh quyén dia phwong va tw nhin quan ly
(Nguyén Thi Hué, 2006).

Nhén thirc dwoc tAm quan trong ctia ciy cao su do6i véi phat trién kinh té€, Chinh pha Viét Nam da
c6 nhiéu chinh sdch nham mé& rong dién tich cao su. Bang 2 tém tit cac chinh sach co ban cta
Nha nwéc c6 lién quan dén phat trién cao su tai Viét Nam ké tir ndm 1975 dén nay. Nhin chung,
céc chinh sach nay déu di theo hwdng khuyén khich mé rong san xuit nham dap ¢ng nhu ciu
tiéu thu ngay cang cao cua thi treorng xuat khiu. Cac chinh sach khuyén khich mé rong san xuit
vao nhitng ndm cudi cda thap ky 2010 cho phép mé rong quy dit trong cao su trén cac dién tich
dat 1am nghiép, diy dién tich san xuit ting nhanh. Dién tich mé& réng nhanh con c6 nguyén nhan
cao su phat trién tw phat, dic biét 1a cao su ti€u dién. Diéu nay dan dén dién tich cao su cla ca
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nwéc veot xa so véi quy hoach (Bang 2). M& rong dién tich trong cao su tai mot sé dia phwong,
ddc biét la khu vee Tay Nguyén gy tic dong tiéu cwc dén tai nguyén rirng (Té Xuan Phuc va Tran
Hitu Nghi, 2013).

Gia cao su thé gidi giam siu ké tir ndm 2012 trong khi san lwong cao su tiép tuc gia ting do dién
tich thu hoach mu ti€p tuc mé& rong doi hoi Chinh pha can thay doi vé dinh hwéng chinh sach. Cac
chinh sach cua Chinh pha tir sau ndm 2016 chid yéu tip trung vao kiém soat mé rong dién tich
cao su, dic biét trén cac dién tich tai cic dia phwong khong nam trong quy hoach va han ché tinh
trang chuyén do6i dat rirng tw nhién nghéo sang trong ciy cao su (191/TB-VPCP ngay
22/7/2016). Cac chinh sach nay cong vi gia cao su trén thi treong thé gidi sut giam lam mat di
déng lwc mé rong dién tich, thAm chi tai mot s6 noi, ngwoi dan quyét dinh chuyén d6i mot sé
dién tich tréng cao su sang cac loai ciy trong khac c6 gia tri kinh té cao hon.

Pén nam 2017, dién tich ciy cao su tai Viét Nam dat khoang 969.700 ha, gidam 3.800 ha so v&i
dién tich nam 2016 (973.500 ha) va giam 15.900 ha so v¢&i dién tich cia nam 2015 (985.600 ha).
Nam 2017, san lwgng cao su cda ca nwéc dat 1.094.500 tin. V&i két qua nay, Viét Nam ding thi
ba trén thé gi¢i vé sdn xuat cao su thién nhién.

Bang 3 cho thay dién tich, nang suit, san lwgng cla ciy cao su & Viét Nam, phan b6 theo cac vung

khac nhau. Di¥ liéu ctia bang cho thiy cac dién tich cao su hién tip trung chi yéu & ving Pong
Nam B va Tay Nguyén.

Giai doan 1980 dén 2015, dién tich ciy cao su phat trién nhanh, v&i téc do ting tredng khoang
7,4%/nam. Nam 2011, dién tich ciy cao su cda ca nwéc dat 834.200 ha, trong khi con s6 quy
hoach ctia Chinh pht chi 1a 800.000 ha. Pén cudi 2015, dién tich cao su dat 985.600 ha, 1&n nhit
vé dién tich trong cac ciy cong nghiép lau ndm. Bit dau tir 2016, dién tich cao su gidm dan, chu
yéu do ap lwc gid gidm siu, mdt s6 noi chuyén sang ciy trong khac (Hinh 5).



Bang 2. Mot s6 chinh sach phat vé san xuit cao su giai doan 1975 - 2017

Chinh sach

Cac khia canh chinh

Quyét dinh sd 93-CP ngay
24/3/1980

Thanh 14p Tong cuc Cao su truc thudc B6 Néng nghiép. Dién tich cao su nam 1980 la 87.700 ha,
chu yéu do céng ty qudc doanh trung wong va dia phwong quan ly

Nghi quyét s6 281-HPBT ngay
12/12/1985 cua Hoi dong Bo
tredng

Quy hoach dién tich cao su dén nam 2000 véi dién tich 600.000 ha, tip trung tai ving DPéng Nam
Bo va Tay Nguyén, va san lwong 1 triéu tin.

Dién tich thuc t€ ndm 1985 dat 180.200 ha; lwong xudt khAu méi ndm dat 50.000 tan.

Quyét dinh s6 86/TTg ngay
05/02/1996 cua Thu twéng

Phé duyét tong quan nganh cao su Viét Nam, theo d6 dién tich dén ndam 2000 cin dat 350.000 -
450.000 ha, dén 2005 dat 500.000 - 700.000 ha. Tuy nhién, dién tich nam 1995 chi dat 278.400
ha, thip hon nhiéu so véi dién tich quy hoach.

Quyét dinh 349/QD- TTg ngay
25/4/1998 cua Thu twéng

Phé duyét duv 4n Pa dang h6a Nong nghiép v&i muc tiéu trong méi 60.000 ha cao su tiéu dién tir
1993-2006, tip trung tai 3 tinh TAy Nguyén va 7 tinh duyén hai mién Trung. Day la thoi diém day
manh cao su tiéu dién & ving nay.

Quyét dinh 168/2001/TTg ngay
30/10/2001 cua Thi twong

Phé duyét ké hoach phat trién kinh té -xa hoi TAy Nguyén, trong dé bao gom giai phap phat trién
cao su v&i da thanh phan tham gia (cao su quéc doanh, tw nhan, tiéu dién), véi dién tich trong
mé&i 20.000 - 30.000 ha/nam. Theo ké hoach, nguon kinh phi dwoc huy ddng tir nhiéu nguon, bao
gdm ca ngudn von vay wu dai tir Ngan hang Thé giGi va Co quan Phat trién Phap (danh cho cao su
qudc doanh va tiéu dién).

Pén nam 2000, dién tich cao su ca nwéc dat 412.000 ha, thdp hon nhiéu so véi muc tiéu dé ra
theo Quyét dinh 86 nam 1996.

Quyét dinh 150/2005/QD-TTg ngay
20/6/2005 caa Thu twéng

Phé duyét quy hoach chuyén déi co ciu san xuit nong, lam nghiép, thiy san ca nwéc dén nam
2010 va tAm nhin 2020, trong d6 chip nhan viéc mé rong dién tich cao su & noi c6 du diéu kién

Nghi dinh 23/2006 ND-CP ngay
3/3/2006; Quyét dinh
186/2006/QD-TTg ngay 14 thang 8
nam 2006 cia Tha twéng Chinh phua

Cho phép viéc chuyén d6i muc dich str dung gitra 3 loai rirng (ddc dung, phong ho, san xuit); cho
phép phat trién rirng sin xuit bang viéc trong cac loai cAy c6 chu ky kinh doanh tir 15 nim tré
1én. Chinh sach nay mé ra co hdi trong viéc mé rong dién tich cao su trén dién tich dit rirng san
Xuit.

Thong bao 125/TB-VPCP ngay
14/8/2006 cta Van phong Chinh
phu

Yéu ciu cac dia phwong phat trién khoang 90.000 - 100.000 ha cao su tai Ty Nguyén giai doan
2006-2010. Cho phép chuyén céic dién tich dit trong cidy kém hiéu quda, dit ca phé, dit 1am
nghiép ngheéo kiét hién dang quan ly béi cac 1am trudng sang trong cao su.
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Chi thi 1339/CT-BNN-TT ngay
17/5/2007 vé phat trién ciy cao su

Chi dao tiép tuc tréng mdi cao su & noi cé du diéu kién vé dit dai, khi hiu va co s& ha ting

Théng tw 76/2007 /TT-BNN ngay
21/8/2007 cuia Bo Nong nghiép

Huwéng dan quy trinh chuyén déi rirng sang trong cao su, trong dé quy dinh dat rirng san xuAt l1a
rirng tw nhién ngheéo, rirng non phuc hoi, rirng tre nia, rirng hiéu qua thip dwoc phép chuyén
doi.

Quyét dinh 2855/QD-BNN-KHCN
ngay 17/9/2008 cia B Nong
nghiép

Céng bo ciy cao su la cidy da muc dich, str dung cho ca néng nghiép va 1am nghiép. Quyét dinh
nay cho phép viéc trong ciy cao su trén ca dit lam nghiép va néng nghiép.

Quyét dinh 750/QP-TTg ngay
3/6/2009 cta Thu twéng Chinh pha

Phé duyét Quy hoach phat trién cao su dén ndm 2015 va tAm nhin dén 2020. Theo quy hoach,
dién tich cao su dén nam 2020 nang lén ttr 700.000 ha 1én 800.000 véi san lwgng 1,2 triéu tan.
(Dién tich thyc té dén 2009 dat 677.700 ha). Quy dat mé réong bao gom dit nong nghiép kém
hiéu qua, dat chwa st dung, dat rirng tw nhién nghéo kiét.

Chi thi 1685/CT-TTg ngay
27/9/2011 cta Tha twéng Chinh
phu

Yéu ciu tam dirng cac dy an méi dau tw trén dat 1am nghiép c6 rirng tw nhién.
Thuec trang: Cac dién tich cao su dwgc mé rong 6 at, bao gom mot s6 hoat ddong mé rong khong
theo duy dinh.

Cong van 1039/VPCP-TH ngay
22/02/2012 cta Van phong Chinh
phu

Yéu ciu Bd Nong nghiép xtt ly viéc mot s6 tinh nhw Thanh Hoéa, Hoa Binh, Ha Giang khéng nam
trong quy hoach phat trién cao su nhung van trong thir nghiém dai tra trén dién tich 16n

e Dién tich cao su m¢& rong nhiéu nhat giai doan 2007-2012, do cau thi treong thé gidi tang, va
do chinh sach cta chinh phit cho phép mé rong dién tich trong cao su.

e Niam 2011 dién tich cao su ca nwéc dat 801.600 ha, twong dwong mirc quy hoach dén 2020.

e Tir 2012, gia thi trwong thé gidi giam, xuit khiu giam

e Dién tich cao su tiéu dién tiép tuc tang. Pén 2014 dién tich cao su cd nwdc dat 987.900 ha
(vwot quy hoach 178.900 ha); nam 2015 dién tich dat 985.600 ha (vwot quy hoach 185.600
ha).

Thong bao 191/TB-VPCP ngay
22/7/2016 ctia Van phong Chinh
phu

Ngan chin triét dé viéc chuyén ddi rirng tw nhién nghéo sang trong ciy céng nghiép, bao gbm ca
cao su.
Dién tich cao su thuc té€ nam 2016 con 973.500 ha, giam 12.100 ha so v&i dién tich nam 2015.

Dién tich nam 2017 con 969.700 ha, gidm 3.810 ha so v&i dién tich nam 2016.




Bang 3. Dién tich, san lwg'ng va nang suit cao su theo vung tai Viét Nam, 2015 - 2017

Dién tich Dién tich thu hoach San lwong - n
N \ ngan ha) (ngan ha) (ngan tan) Nang suat (kg/ha)
vung trong (ng
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Mién Nam (chu
yéu béng Nam 546,1 543,0 548,9 395,4 404,2 417,2 728,8 748,0 777,2 1843 1850 1863
B9)
Tay Nguyén 2589 2529 249,0 135,2 140,2 152,5 193,8 193,7 215,4 1433 1382 1412
Mién Trung 150,0 147,1 141,5 73,7 76,9 80,9 90,1 93,6 100,0 1223 1218 1237
Mién Bac 30,6 30,5 30,3 0,0 0,1 2,6 0,001 0,04 1,9 121 600 732

Tong cong 985,6 | 973,5 | 969,7 | 604,3 | 621,4 | 653,2 | 1.012,7| 1.035,3| 1.094,5| 1676 | 1.666 | 1.676

Nguon: Téng cuc Théng ké, Cuc Thong ké va S& Néng nghiép & Phdt trién néng thon cdc tinh; Hiép hoi Cao su Viét Nam tdng hop, trich trong Thong
tin chuyén dé cao su tdp 08/2018 ctia Hiép hdi Cao su Viét Nam - Phdt trién cdy cao su tai Viét Nam dén ndm 2017.

- Mién Nam goém 6 tinh thanh cé trong cao su: Binh Phwéc, Binh Dwong, Dong Nai, Tay Ninh, Ba Ria-Viing Tau, TP. HCM.

- Tay Nguyén gdm 5 tinh c6 trong cao su: Kon Tum, Gia Lai, D4k Lk, Pik Nong, LAm Dong .

- Mién Trung gbm 13 tinh c6 trong cao su: Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué, Quang Nam,

Quang Ngii, Binh Pinh, Pht Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuén, Binh Thuén.

- Mién Bic gbm 6 tinh c6 trong cao su: Ha Giang, Lao Cai, Yén Bai, Dién Bién, Lai Chau, Son La.




Hinh 5. Dién tich ciy cao su tai Viét Nam, 1980 - 2017 (ha)
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Ngudn: Téng cuc Théng ké cdc ndm, Hiép héi Cao su Viét Nam téng hop

San lwgng cao su Viét Nam da ting nhanh theo da ting dién tich. Do giong cai tién va ky thuit tién
bd, ndng suit cling tang lién tuc tir sau nam 1980, & mirc khoang 700 kg/ha/ndam vao nhitng nam
1980 1én binh quan 1.700 kg/ha/nam trong giai doan 2009 - 2017. Hién Viét Nam tr& thanh mot
trong nhitng nwéc dan dau vé ning suit & chau A. Binh quan san lwong ting trudng dat 9,5%/nim
trong nhitng thip ky vira qua, tir 41.100 tdn ndm 1980 1én 1.094.500 tidn ndm 2017, tang 26,6 lan.
Véi con s6 san lwong nay, Viét Nam la nwéc dirng thir ba trén thé gidi vé cung cao su thién nhién,
chiém khoang 8,1% tong san lwong cao su thé gidi, chi sau Thai Lan (33,2% thi phan thé gidi) va
Indonesia (27,2%) (Association of Natural Rubber Producing Countries, ANRPC 2018). Bang 4 chi ra
nang suat va san lwong cao su cda Viét Nam trong nhirng nam vira qua.

Bang 4. San lwong va nang suat cao su ciia Viét Nam

Nam San lwong (tin) Nang suit (kg/ha)
2007 605.800 1.603
2008 660.000 1.654
2009 711.300 1.698
2010 751.700 1.712
2011 789.300 1.716
2012 877.100 1.720
2013 946.900 1.728
2014 966.600 1.696
2015 1.012.700 1.676
2016 1.035.300 1.666
2017 1.094.500 1.676

Nguon: Téng cuc Théng ké, Hiép hoi Cao su Viét Nam téng hop 2018
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Hinh 6 va 7 thé hién dién bién vé san lwong va niang suit cao su ctia Viét Nam trong 3 thap ky gan

day.
Hinh 6. San lwrg'ng cao su thién nhién cuaa Viét Hinh 7. Nang suit cao su thién nhién cia Viét Nam
Nam, 1980 - 2017 (tan) 1980 - 2017 (tin/ha/nam)
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Ngudn: cuc Théng ké, Hiép héi Cao su Viét Nam téng hop

Trén 67% dién tich cao su hién nay & Viét Nam la dién tich dang cho thu hoach mi. Do d6, du téng
dién tich va niang suit gidm nhe, san lwong cao su van tiép tuc ting (Hinh 8).

Hinh 8. Dién tich cao su theo co’ ciu thu hoach - chwa thu hoach (nghin ha)
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Nguon: Téng cuc Théng ké, Hiép hoi Cao su Viét Nam téng hop 2018
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3. Chudi cung cao su hién tai cia Viét Nam
Nganh cao su Viét Nam hién nay c6 ba nhém san pham chinh:

e Nguyén liéu cao su thién nhién. Vé&i dic tinh dan hoi, chong thdm, chong chy va chéng
nhiét, mu cao su thién nhién 1a nguén nguyén liéu quan trong cho nhiéu nganh céng nghiép,
trong do, san xudt 16p xe tiéu thu khoang 70% tong lwong cao su thién nhién.

e Sdn phdm cao su. Nhiéu san phdm cao su da ting trwedng nhanh trong nhitng nim gin day
nhuw 16p xe, ging tay, phu kién xe 0 t6, dé giay, ném goi, tham 16t, chi thun... Cong nghiép ché
bién san phdm cao su da goép phin ning cao gia tri gia ting cho nganh va gidm dan nhip siéu
cling nhw gidm xuit khiu nguyén liéu tho. Hién san xuit cac sdn phdm cao su chi tiéu thu
khodng 18 - 20% téng lwgng cung cao su thién nhién cta Viét Nam. La cic san phim c6 gia
tri gia tang cao, kim ngach xuat khiu cac sdn phim cao su twong dwong véi kim ngach xuét
kh&u cao su thién nhién (chiém 80 - 82% san lwgng).

e GO6 nguyén liéu va san phdm gé cao su. G cao su c6 mau vang sang, nhe, dé gia cong ché
bién. Ngudn gb nay dwoc xem 1a than thién véi moi tredng, dwoc khai thac sau chu ky kinh
té 14y mua khoang 25 - 30 ndm. Trong nhitng nim gan day, gb cao su da tré thanh ngudn
nguyén liéu quan trong cho nganh go, khong chi cho ché bién xuit khdu ma ca cho cic san
pham tiéu thu noi dia. TAm quan trong cia nhém san phim nay dwoc mo ta chi tiét trong
B4o c4o gb cao su (Nguyén Vinh Quang va cong su, 2018).

Ca ba nhém san pham trén day déu chi yéu tap trung cho xuat khau, véi gia tri xuit khau ctia méi
nhém gan twong dwong nhau. Con s6 théng ké ctia TCHQ dwoc tong hop bdi nhém nghién ciru cho
thay kim ngach xuit kh4u ctia 3 nhém mat hang nay nim 2017 nhw sau:

e Cao su thién nhién: 2,25 ty USD, tang hon 34% so véi kim ngach nam 2016 (1,67 ty USD)
e San phim cao su: 2,18 ty USD, tang hon 32,9% so véi kim ngach ndm 2016 (1,64 ty USD)
e GO va san pham gb cao su: 1,74 ty USD, ting khodng 13% hon nam 2016 (1,54 ty USD)

Toan nganh cao su da dat gia tri xuit khiu khodang 6,2 ty USD, ting trén 27,2% so v&i kim ngach nam
2016.

Hién nganh cao su c6 cac chudi cung vé 3 nhém mit hang cht yéu ctia nganh, bao gdém: (i) cao su
thién nhién, (ii) sdn phadm cao su va (iii) gd cao su va sdn phadm gob cao su. Cac chudi cung nay khac
nhau & cac khia canh nhu dong lwc clia chudi, cic nhém tham gia tai mdi khau, ham lwong thong tin,
khoa hoc cdng nghé, ngudn luc tai chinh st dung trong moi chudi... Nhin chung, moi chudi cung déu
6 3 hop phan co ban: Piu nguodn, gitra ngudn va cudi nguoén.

Hop phin dau ngudn clia chudi cung cao su thién nhién bao gdbm khau san xuit cao su va thu mua

nguyén liéu. Nguyén liéu dau vao cia khiu nay la mu cao su tir vieon ciy (mi nwéc va ma déng) va

g0 cao su (gob tron). Nhiéu ca nhan va td chirc tham gia vao hop phan ddu ngudn nay, bao gobm doanh

nghiép nha nwéc, doanh nghiép tw nhan, doanh nghiép cé von nwéc ngoai (FDI), cidc hd din, méot s6

hop tac xa. Cac sdn phdm diu ra ctia khau nay la ngudn nguyén liéu dau vao cho hop phin giira
‘A A A ~ ~ =N 7 hY X

nguoén bao gom khau so ché/ché bién mu cao su va go cao su.

Cac san pham so ché chu yéu 1 cao su khéi, cao su ly tAm cb dic, cao su to xdng khoi... va gb xé, van
ghép thanh, MDF.... Trong khau nay, chi yéu cac thanh phin tham gia l1a cAc doanh nghiép. M6t phan
cac san phdm dau ra cia khiu nay dwoc xuat khau trwc tiép, phan con lai dwgc dwa vao khau ché
bién sau trong nuéec, 1a hop phan cudi ciing ctia chudi cung. Cac san pham ctia ché bién su tir cao su
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thién nhién bao gom 16p xe, linh kién 6 t6, d€ giay, gang tay, chi thun, bang tai, ném goi, dung cu thé
thao... CAc san pham ché bién siu ctia gb cao su bao gdm dd gd ndi, ngoai that, vat dung trang tri. Cac
san phdm ché bién sdu phuc vu c3 thi trwong trong nwée va xuit khiu.

Nhiéu co quan quan ly khac nhau tlr trung wong va dia phwong tham gia truc ti€ép vao cac khau
trong chudi cung. Vi du, B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon (NN&PTNT) c6 trach nhiém quan
ly khau san xudt, 1a khau dau cta chudi cung. B6 Cong Thwong quan 1y khau ché bién, xuit nhap
khau. Hiép hdi Cao su két noi cac doanh nghiép, hdi vién va cac co quan hoach dinh chinh sach, thi
trudng tiéu thu san phadm. Chinh quyén dia phwong thwec thi cic chinh sach va truc tiép quan ly cac
hoat dong cta cic doanh nghiép ndm trong pham vi quan ly ciia minh. Vién Nghién cttu Cao su Viét
Nam khuyén cao cac bo gidéng cao san va gidi phap kj thuit tién bo.

Chi tiét cAc hop phan cta chudi cung cia cao su thién nhién va san phdm cao su dwoc thé hién trong
Hinh 9. Chudi cung ctia gb va sdn phdm gob cao su dwgc tach riéng, ndm trong khudn khé cia bao cao
riéng vé gb cao su (Nguyén Vinh Quang va cong su, 2018).

Mic du Hinh 9 cho thdy ranh gi¢i ré rang gitra cd nhan va td chirc tham gia trong moi khau khac
nhau cta chudi cung, viéc mdi ca nhan hoic mdi td chirc tham gia nhiéu khau cta chubi (vi du vir
trong cao su, vira tham gia ché bién va xuit khiu) 1a twong ddi pho bién. Vi ly do nhw vy, viéc phan
dinh ranh gi¢i cia mdi ca nhan, t6 chirc, nhém theo cac khau khac nhau cta chudi cung & phan dwéi
day ctia bao cdo nay chi c6 tinh twong déi.
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3.1. KhAau san xuit

Trong khau trong cao su hién nay c6 mot sé lwgng dong dao cac to chirc va ca nhan tham gia, bao
gom cac doanh nghiép (DN) nha nwéc, trong d6 c6 DN thudc Tap doan Cao su, DN do chinh quyén
dia phwong truc tiép quan ly, DN qudc phong, DN tw nhén, DN ¢6 von dau tw nwéc ngoai (FDI) va cac
ho cao su tiéu dién.

Bang 5 cho thay sw khic nhau vé dién tich, nidng suit va san lwgng gitra cao su dai dién va tiéu dién.
Hinh 10 cho thay xu hwéng thay d6i dién tich cda 2 loai hinh san xuit nay. Mac du dién tich ctaa cao
su dai dién va ti€u dién l1a gn twong dwong nhau (mic twong rng 48,9% va 51,1% trong tong dién
tich cao su ca nuwéc), dién tich khai thadc mu cta dai dién thap hon gan 20% so véi dién tich khai thac
cua tiéu dién, do dién tich tai canh cla cao su dai dién cao hon (39,3% trén téng dién tich khai thac
mu cta dai dién so véi 60,7% dién tich khai thac mu cia tiéu dién). Nang suit binh quan cda cao su
ti€u dién hién cao hon cao su dai dién.

Dién tich, nang suit va san lwong cda cao su dai dién cé xu hwéng gidm, mot phian do dién tich dén
giai doan tai canh cao, mot phan thé hién sy diéu chinh nguén cung trong chinh sach vi mé cua cac
cong ty cung cao su thién nhién, chi y&u 1a khéi DN nha nwéc, nham gidm lwong cung cao su thién
nhién ra thi trwong.

Dién tich, ning suit va san lwong ciia cao su tiéu dién van tiép tuc ting, c6 thé 1a do tiép cin thong
tin cua cac ho ti€u dién vé cung-ciu thé gi¢i ¥& d6i vdi cao su thién nhién chwa day da. Cling c6 thé
cac ho tiéu dién vi han ché nguén thu nén budc phai chip nhin giam loi nhuin, 1dy cong lam l3i dé
duy tri nguon thu tir ciy cao su. Bén canh dd, phan 16n dién tich cao su ti€u dién mai phat trién gan
day dang trong thoi ky dinh cao ctia san lwgng trén vweon cay tré.

Viéc san lwong cao su tiéu dién van trén da gia ting trong bdi canh gia cao su thién nhién trén thi
trudng thé gidi phuc hdi chAm sé& 1a khé khan cho cac DN va cac co quan quan ly nhim han ché
ngudn cung. Diéu ndy c6 nghia rang ap luc ton kho tich liy van cao.
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Bang 5. Dién tich, san lwgng va nang suit cao su tai Viét Nam theo loai hinh san xuét, 2014 - 2017

Dién tich Dién tich thu hoach San lwong Ning suit
Loai hinh san (ngan ha) (ngan ha) (ngan tan) (kg/ha/ndm)
xuat
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Dai dién 497,7 498,9 474,7 260,1 264,0 256,8 434,2 440,9 416,3 1.670 1.671 1.621

- Qudc doanh 422,5 418,8 405,6 240,2 244,0 230,8 407,2 407,9 375,3 1.696 1.672 1.626

- Tw nhan 75,2 80,1 69,1 19,9 20,0 26,0 27,0 33,0 41,0 1.355 1.654 1.579
Tiéu dién 487,9 | 474,6 | 495,0 3442 | 3574 | 396,4 | 5785 | 5944 6782 1.680 1.663 1.711
Tong cong 985,6 | 973,5 | 969,7 | 604,3 | 621,4 | 653,2 |1.012,7 | 1.035,3 | 1.094,5 | 1.676 1.666 | 1.676

Nguodn: Hiép hoi Cao su Viét Nam, 2018. Téng hop tir ngudn Téng cuc Théng ké, Cuc Théng ké, cdc S& Néng nghiép & Phdt trién néng thén.

16



Hinh 10. Thay déi dién tich tréng cao su ctia cac loai hinh khac nhau (ngan ha)
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Nguon: Téng cuc Théng ké cdc ndm, Hiép hoi Cao su Viét Nam téng hop

Doanh nghiép tréng cao su

S6 liéu cia Tong cuc Théng ké cho thay ndm 2017, trén 391.500 ha dwoc khdo sat trong tong dién tich dai
dién 474.652 ha, c6 159 DN va t6 chirc tham gia vao khau trong cao su, véi khoang 106.000 lao dong
(Bang 6).

Bang 6. Cac to chirc tham gia khau trong cao su nam 2017 dworc khao sat

So Dién tich Lao dong | Ty trong dién Ty trong lao
Loai DN lwong trong (ha) (nguwoi) tich (%) dong (%)
DN Nha nuéc 60 344.536 100.204 88 94,6
DN Tw nhan 95 45.698 5.317 11,7 5,0
FDI 4 1.290 354 0,3 0,4
Tong 159 391.525 105.875 100 100

Ngudn: Téng cuc Théng ké 2018

DN nha nwéc bao gom cac DN thudc Tap doan CN Cao su VN, DN do UBND tinh quan ly, DN quéc phong,
DN c6 phén, DN lién doanh ¢ von nha nwédc chiém trén 50%. DN tw nhan bao gom DN 100% voOn tw nhén,
DN c6 phén, bao gém ca c6 phian véi nwdc ngoai véi ty 18 ¢6 phan chiém trén 50%, mot s6 hop tac xa.
Doanh nghiép FDI 1a DN c6 trén 50% v6n dau tw nwéc ngoai.
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Trong pham vi ctia cic DN thudc Tap doan Cao su, Bdo cdo Phwong an c6 phan héa Tap doan dwgc Thu
twdng Chinh phti phé duyét ngay 26 thang 12 nam 2017 néu ré#:

- Dién tich dat ctia Tp doan do 20 cong ty trach nhiém hiru han 1 thanh vién quan ly la 206.879 ha
dat nong nghiép va 3.923 ha dit phi nong nghiép.

- Dién tich dit ctia Tap doan do cac cong ty c6 phan, cong ty trach nhiém hitu han 2 thanh vién quan
ly 1a 279.464 ha, trong d6 265.679 ha la dat néng nghiép; phan con lai la dit phi néng nghiép.
Trong phan dién tich dit nay c6 129.899 ha (46,5%) la dit trong nwéc, phan con lai 1a dat & Lao
(29.279 ha) va Campuchia (120.285 ha).

- Muc tiéu dén 2020 cac doanh nghiép thudc Tap doan sé c6 dién tich cao su khoang 400.000 ha,
trong dé dién tich trong nwéc la 285.000 ha, dién tich nwéc ngoai 1a 115.000 ha, véi tong san
lwong khoang 414.000 tan.

Bang 7 tong hop thong tin thu thap tir 14 doanh nghiép dwgc nhém nghién ciru khao sat dau nam 2018.
Cac thong tin tir 14 DN nay khong dai dién cho toan bd cac DN trong nganh cao su ma chi ¢6 gia tri tham
khao.

4 https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/Quyet-dinh-2090-QD-TTg-2017-Phuong-an-co-phan-
hoa-Cong-ty-me-Tap-doan-Cong-nghiep-Cao-su-370646.aspx;
https://vnrubbergroup.com/media/congbothongtin/Du%20thao%20PA%20CPH%20VRG.pdf
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Bang 7. Mot sd dac tinh co’ ban cuia cac DN dworc khao sat

Tiéu chi

Pic diém

Pic diém caa cong
ty

12 trong 14 cong ty 1a DNNN. Trir 2 c6ng ty dang & giai doan kién thiét co ban chwa cho khai thac mu (viing T4y Bac),
12 cong ty con lai vira khai thac mu, vira ché bién.

Pit trong cao su

Binh quan mdi DN c6 khoang gan 9.600 ha cao su, trong d6 dién tich cho thu ma khoang 50%.

DAt trong cao su ctia cac DN chu yéu l1a dit nong nghiép, str dung 6n dinh da dwoc cip s6 dd. Mot s6 DN c6 dién tich
trén viing Tay Nguyén va va mot s DN m&i dwoc thanh 14p (viing TAy Bac) c6 mot phan dién tich dit cao su nam trén
dat lam nghiép.

2 cong ty hién dang c6 mot s6 dién tich dat tranh chap. Mot s6 cong ty c6 dién tich dat bi thu hep trong thoi gian vira
qua, chu yéu do chinh quyén dia phwong thu hoi dit phuc vu cac dw an khac.

Doanh thu

Doanh thu binh quin ctia méi céng ty khoang 658,6 ty ddng/ndm, trong d6 66,1% la tir ngudn thu mi; phan con lai
(33,9%) 1a tir cAc ngudn khac nhw gb tir viedn cao su thanh ly, 13i suit tién giti, ché bién hat diéu, ctra hang xiang dau...

Ngudén ma mua
ngoai

9 /14 c6ng ty hién mua mu tir tiéu dién, 1 céng ty vira mua cao tir ti€u dién, vira mua tir cac cong ty khac. Lwgng cung
tir tiu dién thwong dudi 10% trong téng lwgng mi cia moi cong ty. Tuy nhién, cé 2 cong ty c6 lwong cung tir tiéu
dién chiém twong Gng & mirc 31% va 37% trong téng lwgng mu tir mdi cong ty.

Cac cong ty nay vira mua truec tiép tir cac ho tiéu dién & gin vira mua qua khau trung gian (tw thwong).

Chi phi binh quan hang niam ctia mdi DN khoang 485,5 ti ddng. Nguon chi 1&n nhat 1a nhan cong (30,4%), tiép dén la

Iclh;l?ém doanh ngudn vat tw dau vao (16,22%) va phan chi khac (25,9%, bao gdm khau hao tai san, dich vu mua ngoai, thué dat...).
ghiep Phin chi cho vén vay nho (4,3%).
MOdi cong ty str dung mot lwong lao ddng rat 16n, khoang 2.140 ngudi. Chi phi nhan céng 12 loai chi phi 16n nhit trong
Lao dong cac loai chi phi cia DN.

Lwong thang binh quan ctia mdi céng nhan khoang 5,4 triéu dong.

Nguon von

Tat ca cac cong ty c6 sir dung ngudn vén tw c6, bao gobm ca nguodn cap béi Tap doan CN Cao su VN (déi véi cac cong ty
thudc Tap doan). Ngubn von tw c6 nay thwdong chiém 60 - 70% trong tong nguén von ctia DN. C6 5 cong ty c6 100%
von tu cé.

9/14 cbng ty con lai ¢6 str dung ngudn vén vay. Ty trong von vay thong thudong chiém trén dwdi 20% tong ngudén von
cua codng ty. Cac cong ty tw nhan cé ty trong nguén von vay 1én hon.

Mot s6 cong ty c6 ngudn von khac. Hién chwa ré day la nguén nao.

Hau hét (11/14) cac cong ty déu khong thiy khé khan khi tiép cin nguon von.

Lwong cung mu ra
thi trwong

Trir 2 cdng ty c6 vudn cao su hién dang con trong giai doan kién thiét co ban (viing Tay Bic), cac cong ty con lai déu c6
mu cao su cung ra thi trudng. Binh quan mdi cong ty cung khoang 14.400 t4n mu ra thi tredng moi nam.
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Doanh nghiép nha nwéc

Trén 344.536 ha khdo sat niam 2017, c6 60 DN nha nwéc tham gia khau trong cao su, véi véi trén
100.000 lao dong (Bang 6).

Trong s cac t6 chitc tham gia khau trong, DN nha nuéc van gitr vi thé chi dao, voi 88% ty trong vé dat dai
va gan 95% ty trong vé lao dong (Bang 6). Quy mé san xudt cia DN nha nwéc 16n hon nhiéu so véi DN tw
nhan. Binh quan, m6i DN nha nwéc c6 khoang 5.700 ha cao su, véi gan 1.700 lao dong.

Tép doan Cao su la DN nha nwéc c6 qui mo san xuat 1én nhit, bao gdm cac thanh vién & hau hét cac
vung cao su trong diém, véi tdng dién tich cao su tai Viét Nam khoang 293.300 ha va san lwong
277.300 tAn nam 2017.

Tép doan Cao su cé ké hoach m& rong mua mu cao su tir cic ho ti€u dién, tir mirc 60.000 tin nim
2017 1én mic 105.000 tdn ndm 2020.5

Mot s6 DN nha nwéc do chinh quyén dia phwong quan ly va mot s6 DN quéc phong c6 dién tich cao
su kha 16n, bao gobm géom Tong céng ty 15, Cong ty Trach nhiém hitu han mot thanh vién (TNHH
MTV) Cao su Dik Lik, Céng ty TNHH MTV Cao su Binh Phwéc, Cong ty TNHH MTV Cao su Song Bé,
Cong ty TNHH MTV Cao su 30/4 Tay Ninh, Cong ty CP Cao su 1-5 Tay Ninh, Céng ty CP Cao su Thong
Nhit, Cong ty TNHH MTV Viét Trung, Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh.

Doanh nghiép tw nhan

Cac DN tw nhan c6 quy md san xut nhé hon nhiéu so véi DN nha nuwéc. Binh quan mdi DN tw nhan c6 480
ha va khoang 56 lao dong. Nam 2017 s6 DN tw nhan tham gia khiu san xuét la 95 DN, cao hon nhiéu so
vGi s6 DN nha nwéc tham gia khiu nay (60 DN). Tuy nhién, tong dién tich cao su cia cdc DN tw nhan chi
chwa t&i 45.700 ha, twrong dwong 13,2% dién tich ca cac DN nha nwéc.

DN tw nhan bat dau tham gia trong cao su vao nam 2008, chAm hon nhiéu so véi DN nha nuwéc va cac ho
tiéu dién. Nam 2001, dién tich cao su ctia cadc DN nha nuéc 1a 275.900 ha, dién tich cao su tiéu dién 1a
139.900 ha, trong khi DN tw nhan chwa tham gia khau nay. Phai mai dén nam 2008, khi gia mu cao su trén
thi treong thé gidi dat mirc cao thi cic DN tw nhAn mdi bat dau tham gia trong cao su, véi dién tich trong
nam nay dat khoang 3.000 ha. Dén nam 2017, téng dién tich cao su ctia cac DN tw nhan chi dat 69.100 ha,
th4p hon nhiéu so véi dién tich cao su tiéu dién va dién tich ciia DN nha nuérc.

Mot s6 DN tw nhén c6 dién tich cao su lén nhw Cong ty CP Hoang Anh Gia Lai, Cong ty CP Cao su Hoa
Lam, Céng Ty CP Cao Su Trung Nguyén, Cong Ty TNHH MTV Cao Su Phuéc Long ...

Mot s6 DN trong cao c6 von dau tw nwéc ngoai. Tuy nhién, dén hét 2017 dién tich cao su cta cac DN
nay chi chiém gan 1.300 ha.

Hé cao su tiéu dién

S6 liéu ctia TCTK cho thdy nam 2017 tong sd ho trong cao su cda Viét Nam la 263.876 ho, chiém
3,1% trong tong s6 hd ndng nghiép ctia ca nwédc) (8.454.263 ho. Dién tich trong cao su ctia h cac hd
trong ndm nay la 495.033 ha, trong d6 dién tich dang cho thu mu 1a 396.376 ha, chiém 80% trong
tong dién tich ctia hd (20% dién tich con lai dang & trong giai doan kién thiét co ban). Dién tich cao
su binh quan/h6 khoang 1,88 ha.

Cao su ti€u dién da bat dau phat trién lai & Viét Nam tlr nhirng nim 1980. Loai hinh nay c6 tdc do
phét trién nhanh, dic biét trong giai doan 2006 - 2015. Pén 2011, tong s6 ho tham gia trong cao su
la trén 258.000 ho, ting hon 43% so v&i s6 ho tham gia khau nay ndm 2006. Cao su ti€éu dién chu

5 https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/Quyet-dinh-2090-QD-TTg-2017-Phuong-an-co-phan-
hoa-Cong-ty-me-Tap-doan-Cong-nghiep-Cao-su-370646.aspx
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yéu tip trung & ba vung trong diém, bao gobm Déng Nam Bo (chiém 56% tdng s6 ho tham gia trong
cao su nam 2017, tang 118% so v&i s6 hd trong cao su & viung nay nam 2006), Tdy Nguyén (22%
trong tong so hd trong cao su nam 2017, tang 290% so vé&i s6 ho nam 2006) va Duyén hai mién
Trung (chiém gan 20% trong tong s6 hd ndm 2017, ting 103,6% so v&i s6 ho nam 2006).

Néu tinh binh quén 3 ha cao su can 1 lao déng thi sé lao déng hién dang lam viéc trong cic ho tiéu
dién ndm 2017 la gan 135.000 lao déng.

Cao su ti€u dién mdi phat trién & Trung du mién ndi phia Bic trong nhitng nam gan day. Nam 2017
6 5.200 ho tham gia trong cao su thudc vung nay, chi chiém 2% téng sé ho trong cao su trén cta ca
nudrc.

Khoang 30% (twong dwong véi 81.330 hd) trong tong s6 ho trong cao su cd dién tich tir 1 - 2 ha. S6
ho c6 dién tich duédi 0,5 ha va tir 0,5 - 1 ha médi hd cling rat 1én, twong (tng véi cac con s 19,4% va
21,7% trong tong s6 hd tham gia trong cao su. Cac h cé dién tich tir 5 ha trd 1én c6 ty 1& nhé (Hinh
11).

Hinh 11. S6 ho trong cao su & Viét Nam nam 2017 theo dién tich
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Ngudn: Téng cuc Thdong ké 2018

Hién nguon cung cao su thién nhién tir cac ho ti€u dién chiém ty 1é 16n hon ngudn cung tir cac thanh
phan khic. Nam 2017, cung tlr nguon tiéu dién chiém 62% trong téng s6 lwong cung clia ca nuéc,
ti€p dén la ngudn cung tlr cic DN nha nwéc (34,2%) va DN tw nhén va FDI (3,8%).

Trong nhirng nim gan diy, do gia cao su thién nhién thap, mot s6 ho ti€u dién da va dang chuyén doi
mot phan dién tich trong cao su sang mot s6 ciy trong khac cho hiéu qua kinh té€ cao hon. Bao cdo tir
S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon 18 tinh giri cho nhém nghién cru ndm 2018 cho thiy c¢6 9
tinh (50%) da va dang c6 tinh trang mot s6 ho ti€u dién chuyén doi cao su sang cac loai ciy khac.
Mic du dién tich chuyén d6i nho nhwng diy 1a tin hiéu cho thiy néu gia cao su thién nhién khong hoi
phuc, nhiéu hd cao su tiéu dién sé tiép tuc phai d6i mit véi kho khan va sire ép chuyén doi ciy cao su
sang cac loai ciy trong khac sé cang ngay cang 16n.

O’ mot s6 tinh nhw Binh Dwong va Gia Lai, nganh nong nghiép dang van dong cac ho c6 ging khong
chuyén d6i, duy tri dién tich cao su théng qua viéc trong xen ciy ngan ngady nham da dang ngudn
thu. Mot s6 cach thirc khac dwoc nganh ndong nghiép khuyén cdo bao gobm kéo dai thoi gian kién thiét
co ban (tir 5 ndm chuyén thanh 6 - 7 ndAm mai khai thac ma); doi véi cac dién tich da cho khai thac
thi nay nén han ché khai thic, gidm s6 ngay cao mu. Tuy nhién, cac gidi phap nay chi mang tinh ngan
han. Thi trueong sé c6 vai tro quan trong trong viéc ra quyét dinh ctia hd.
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3.2. Khau thu mua

Khau thu mua c6 sw tham gia cia DN nha nwéc, DN tw nhian va tw thwong. Hién thong tin vé s6
lwgng, thanh phan cic cd nhan va té chirc tham gia khau nay, hoat dong cu thé, nguén luc vé con
nguoi, tai chinh, méi quan hé trong khiu nay con rit han ché.

Theo tinh todn ctia nhém nghién ctru trong ndm 2017, khoang 40,2% trong tong lwong cung cao su
thién nhién la ttr cac DN nha nuwérc, 37,8% tir DN tw nhan va 22% & nhém tu thwong.

Trong nhém DN nha nwéc, lwong cung tir cac DN thudc Tap doan Cao su chiém khodng 35% trong
tong lwong cung cia cac DN thudc khéi nay.

Phan 1én cic doanh nghiép trong cao su quy moé 1én déu c6 nha may tw so ché ma va kinh doanh,
xuat khau truc ti€p hoic xuit khiu uy thac.

Khoang 90,2% trong tong lwong mu dwgc khai thac 1a ma nwéc, phan con lai (9,8%) 1a ma déng (bao
gdm mu chén, mu tap).

Nhiéu DN nha nwéc trong cao su tham gia vao khau thu mu tir cic hé tiéu dién (xem phan 3.1). Mu
cao su cua cac ho gia dinh cha yéu dwoc ban truc ti€p cho nha may so ché mu cao su trong dia
phwong c6 khoang cach gin véi cac hg, hodc ban qua trung gian la tw thwong. Thanh phan khau
trung gian da dang, bao gébm cac thwong lai trong thon, ip, cac dai ly thu mua trong dia ban huyén,
cac dai ly thu mua ctia nha may. Khiu trung gian c6 thé 1a mét hoic nhiéu cap.

Tinh trang thwong lai ép gia cac hé tiéu dién xay ra twong d6i phé bién & mot s6 noi.6 Bio cao cia S&
Nong nghiép va Phat trién Nong thon Kon Tum giti cho nhém nghién ctru ndm 2018 cho biét nguon
mu tir ho ti€u dién phai trai qua nhiéu khau trung gian m&i dén cadc nha may ché bién, véi gia ca mua
van chu yéu phu thudc vao thwong l4i. Theo bao c4o ctia S&, hién van con thiéu cac co ché dam bao
cac thong tin vé gid ma dwoc minh bach va diéu nay hién dang gay thiét hai cho cac ho tiéu dién.

Gia cao su tiéu dién tai mot s6 noi thip do mot s6 yéu t6 sau (Tran Thi Thiy Hoa 2017)

- Vung trong cao su xa dia ban thu mua va/hodc nha may ché bién

- Thu mua phai trdi qua nhiéu khiu trung gian

- ChAtlwong mu thip do thi€u cac thong tin huwéng dan ki thuat va thiéu kiém tra chit lwgng
- Lwong ban tir ho cé khéi lwong nho

Gan diy, nho mang lwdi dién thoai di dong va internet, ngwdi dan & mot s6 dia phwong cé thé cap
nhét hang ngay gia thu mua, do viy phan nao da gidm dwoc tinh trang ép gia cia thwong 1ai.

Tir ddu ndam 2016, Hiép hoi Cao su da td chirc viéc trao d6i qua email, dién thoai, website gitra cac
Hoi vién vé gid thu mua mu nwéc cla tiéu dién, giup ngan chan hién twong tranh mua tranh ban va
gay thiét hai cho ngwoi dan hodc nha may. Phu luc 1 cong bé mot s6 website c6 thong tin vé gia thu
mua mu cao Su.

Tuy nhién, nhin chung ti€p cin clia ngwdi dan véi thong tin thi treong gia ca con hét stirc han ché.
No6i cach khac, nguoi dan tham gia thi trwedng & vi thé bi dong.

® Mot s6 co quan bao chi da phan anh tinh trang nay: https://thitruongcaosu.net/2018/07 /10 /tang-cuong-
chinh-sach-ho-tro-thu-mua-mu-cao-su-tieu-dien/; https://vov.vn/kinh-te /bat-cap-gia-thu-mua-mu-cao-su-
tieu-dien-o-binh-duong-288593.vov;

22


https://thitruongcaosu.net/2018/07/10/tang-cuong-chinh-sach-ho-tro-thu-mua-mu-cao-su-tieu-dien/
https://thitruongcaosu.net/2018/07/10/tang-cuong-chinh-sach-ho-tro-thu-mua-mu-cao-su-tieu-dien/
https://vov.vn/kinh-te/bat-cap-gia-thu-mua-mu-cao-su-tieu-dien-o-binh-duong-288593.vov
https://vov.vn/kinh-te/bat-cap-gia-thu-mua-mu-cao-su-tieu-dien-o-binh-duong-288593.vov

3.3. Khau ché bién

Khau ché bién bao gdbm nhiéu t6 chirc tham gia. Ché bién bao gdbm ché bién mu cao su (ché bién tho)

va ché bién san phidm cao su (ché bién su).
Ché bién mii cao su

Nam 2017, Viét Nam c6 tong s6 c6 196 nha may ché bién, v&i cong suat thiét ké trén 1,3 triéu tin mu
kh6/nam (Bang 8).

Thanh phan tham gia so ché mu cao su chu yéu la doanh nghiép, da dang vé loai hinh nhw DN nha
nwéc trung wong va dia phwong, DN tw nhén, DN c6 vén dau tw ctia nwée ngoai va mot so it hop tac
xa.

SO lwgng cac nha may ché bién mu cao su twong ng véi dién tich cao su ctia cac ving. Pong Nam Bo
la viing c6 dién tich cao su lén nhat (Bang 3), diy ciing la viing c6 s6 lwong nha may 1én nhit (118),
vGi cong sudt thiét ké 1 triéu tdn/ndm. Cac viung Bic Trung B, Nam Trung Bo va Tay Nguyén cé
dién tich cao su nho6 hon va s6 lwgng cac nha may it hon.

Cong sudt thiét ké cia cac nha may 16n hon tdng ngudn cung nguyén liéu hién nay. Piéu nay c6 nghia
rang cong suit clia cAc nha may hién nay c6 thé ting, néu lwong cung ra thi tredng ting.

Nam 2014, cad nwéc c6 164 nha may so ché mu cao su v&i tdng cong sudt thiét ké 1a 1.218.100 tén,
cao hon 25,1% so véi san lwgng 973.700 tdn nam 2014 va 20% so v&i san lwong 1.017.000 tdn nam
2015. Pong Nam B6 c¢6 106 nha may véi cong suit viegt san lwgng nhiéu nhat 36,8%. Trong nam
nay, Ty Nguyén c6 19 nha may va céng suit con thap hon san lwgng, do d6, mot s6 lwgng mu cao su
khai thac tir viing nay dwgc dwa vé so ché & Pong Nam Bo. Mién Trung c6 san lwgng cao su thap hon
nhwng s6 nha may la 36, véi tong cong suit cao hon nguén nguyén liéu 1a 19,8% (Cuc Ché bién Nong
1am san va Nghé muoi, 2015).

Dén 2017, s6 nha may thanh 14p m&i khoang 35 so véi s6 nha may ndm 2014. Pén cudi 2017, mién
Bic chwa c6 nha may so ch€ mu, mot s6 tinh c6 san lwong cao su da chuyén sang cic tinh mién
Trung dé€ so ché. Cong suit nha may & Tay Nguyén con thip hon san lwong, do vy, cao su thién
nhién sdn xuit ra & ving nay dwoc chuyén vé Dong Nam Bo dé so ché.

Bang 8. S6 lwong va cong suit nha may so’ ché cao su theo ving, 2017

Ving SO I}hé C6:1g ﬁué’t Ehié't Sé‘m lu’(_):l,lg trf)ng C(‘)vng suat so véi
may ké (tdn/nam) vung (tdn/nam) san lwong (%)

Mién Bic 0 0 1.917 0,0

Mién Trung:

- Bic Trung Bd 31 83.497 40.042 208,5

- Nam Trung Bd 27 63.000 59.943 105,1

Tay Nguyén 20 167.860 215.374 77,9

Pong Nam Bo 118 1.013.981 777.188 130,5
Pong bang Song CL 0 55 0,0

Téng cong 196 1.328.338 1.094.518 121,4

Ngudn: Hiép héi Cao su Viét Nam wéc tinh trén ngudn ctia Cuc Ché bién néng ldm sdn va nghé mudi,
2015 va Téng cuc Théng ké, 2018.
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Theo Cuc Ché bién Nong ldm san Thwong mai va Nghé mudi (2015), trong 164 nha may ché bién mu
cao su nam 2014 thi s6 lwgng cadc nha may ctia DN tw nhan chiém trén 70%, phan con lai 1a cac nha
may cta cac DN nha nwéc (cdc DN thudc Tap doan Cao su, DN do chinh quyén dia phwong quan ly,
DN quéc phong (27,4%), mot s6 hop tac xa va DN FDI (2,6%). Bang 9 cho thiy cac loai hinh co s&
ché bién trong nam 2014.

Bang 9. S6 nha may ché bién mu cao su nam 2014

Loai hinh S6 lwong Cong sudt thiét ké (tdn/nam) Cong sudt thiét ké (%)
DNTN 115 701.600 57,8%
DNNN 44 488.000 40,2%
FDI 1 18.000 1,5%
HTX 2 6.000 0,5%
Tong 162 1.213.600 100%

Nguén: Cuc Ché bién NLTS va NM, 2015

Tinh theo céng suit thiét ké ciia cAc nha may ché bién ndm 2014, cic cdng ty tw nhin cé ty trong
cong sudt thiét ké cao nhét, chiém 57,8% tong cdng sudt thiét ké ctia toan nganh, ti€p dén la cac nha
may thudc Tap doan Cao su, cac DN nha nwéc cip dia phwong, DN qudc phong, chiém khoang 40,2%.
Doanh nghiép FDI, hop tac xa chiém phan ty trong con lai.

Uéc tinh nam 2017, khoang 57,8% téng lwong mi dwgc ché bién béi cac DN tw nhén, 40,2% tir cac
DN nha nwéc, phan con lai tir mot s6 doanh nghiép FDI (1,5%) va hop tac xa (0,5%) (Hinh 9).

Ché bién san phdm cao su

San pham cao su da dang, bao gobm cac san phdm nhuw 10p xe, d€ gidy, bang tai, gang tay, chi thun va
nhiéu loai hinh sdn phdm khac. San xuit cac san phim nay doi hoi trinh d6 cong nghé, may méc va
tay nghé cao hon nhiéu so v&i ché bién cac san phadm thd (mu cao su).

Theo s6 liéu ctia TCTK dén hét nam 2016, c6 456 don vi tham gia vao ché bién sdn phdm cao su
(Bang 10), véi lwong lao dong tham gia trong khau nay 1én t&i trén 61.701nguwoi.

Trong s6 cac don vi nay, DN tw nhin chiém s6 lwgng dong ddo nhét, chiém khoang 70,4% vé s6 don
vi nhung chi chiém 23% vé s6 lao dong. Cac con s6 nay cho thiy phan 1én cadc DN tw nhin la DN quy
mo nho. Trong khi khéi DN FDI chi chiém 27% vé sé don vi nhwng chiém gan 61% vé s6 lao dong.
Khoi DN nha nwéc chiém 2% vé s6 don vi va 16% vé sé lao dong.

Bang 10. Cac DN tham gia ché bién san pham cao su tai Viét Nam nim 2016

Loai hinh DN S6 lwgng DN Lao dong Lao dong nir Lao dong/DN
DN nha nuéc 10 9.874 3.194 987
DN tw nhan 321 14.240 5.670 44
FDI 125 37.587 17.531 301
Tong 456 61.701 26.395 135

Ngudn: Téng cuc Thdong ké 2018
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3.4. Nhap Kkhiu cao su nguyén liéu

Hang nam lwgng cao su xuat khau caa Viét Nam khoang trén 1,3 triéu tin, trong khi san xuit trong
nuwéc dat 1 triéu tAn. Chénh 1éch gitta lwong xuit khiu va san xuit trong nwdc dwgc bu dip tir ngudn
nhip khau, chi yéu la tir Campuchia, Lao va Thai Lan.

Binh quin mdi ndm Viét Nam nhap khiu khoang 300.000 - 500.000 tin cao su thién nhién. Hau hét
lwong nhép 1a tir dy 4n ctia doanh nghiép Viét Nam d4u tw trong cao su & Lao, Campuchia hién da
vao thoi ky thu hoach. Dién tich khai thac mu tir cac dw 4n nay dang ti€p tuc mé rong, va lwgng nhap
tlr nguon nay sé tang trong twong lai.

Bang 11 cho thiy cac lwgng cao su thién nhién nhip khiu vao Viét Nam giai doan 2007 - 2017.

Trong cic qudc gia cung cao su nguyén liéu cho Viét Nam, Campuchia va Lao 1a qudc gia cung 1én
nhit. Nam 2017, lwong cung tlr Campuchia chiém khoang 16,4% trong tong lwong cao su thién
nhién nhip khiu vao Viét Nam trong cing nam, lwgng cung tir Lao chiém khoéang 9,3%.

Ngoai nhip khiu cao su thién nhién, Viét Nam con nhép toan bé nhu ciu cao su téng hop (san xuit
tlr dau tho), dé st dung trong cong nghiép ché bién san pham cao su. Ly do 1a loai cao su nay chwa
dwoc san xuit & Viét Nam.

Bang 12 cho thay gia tri nhip khiu cac san phdm cao su vao Viét Nam trong nhirng ndm vira qua.
Hang ndm Viét Nam nhip khiu nhiéu chung loai san phdm cao su, twong dwong khoang 2 ty USD va
gia tri. Nhom san pham c6 gia tri kim ngach nhap khiu cao nhat bao gobm san pham cao su ky thuét,
16p xe, tAm cao su, 8ng cao su va d€ giay. Gia tri nhap khiu cic san phidm cao su binh quan méi nam
twong dwong véi khodng 30% trong tong gia tri xuit khiu cao su thién nhién, san phim cao su va
g0, san pham gb cao su clia Viét Nam, va hién dang c6 xu hwéng ting.
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Bang 11. Viét Nam nhap Khiu cao su nguyén liéu tir caic nwéc, 2007 - 2017 (ngan tin)

Nam 'I[“l;?ll Indonesia | Malaysia | AnPé Kﬁir‘yt Lao | Myanmar | Philippines | Campuchia | Khac Tong
2014 11,56 0,85 4,94 0,53 23,56 21,58 0,00 0,09 44,46 145,04 | 252,60
2015 12,32 1,70 5,27 0,00 29,78 30,50 0,00 0,10 58,75 161,59 | 300,00
2016 11,66 1,79 10,43 0,58 26,91 38,47 1,04 0,10 56,32 270,99 | 418,30
2017 19,31 20,08 18,95 0,10 5,80 48,90 1,10 1,30 86,01 325,05 | 526,60
Ngudn: Hiép héi Cao su Viét Nam, téng hop tir nguén Téng cuc Hdi quan 2007 - 2017
Bang 12. Gia tri nhip khau san pham cao su Viét Nam theo ching loai, 2012 - 2016 (Triéu USD)
San Chi thun San Cao
o Sam Tam bégiay | pham Gang Chi I??C vgt R Bang Ong pham su
Lop xe xe caosu | €30Su | caosuy ta thun liéu dét Ném ti caosu | caosu ctn
Nam | Tyres | Inner Outer té y Threads, | Mattresses ky thuat & | Knac Tong
Plates Co Gloves | Threads . Belts Hoses Hard
(HS Tubes soles Hygienic textile (HS Spare Others Total
(HS (HS (HS (HS (HS rubber
4011) (HS 4008) (HS products 4015) 4007) covered 940421) 4010) | 4009) parts (HS
4013) 640620) (HS (HS (HS 4017)
4014) 560410) 4016)
2012 | 262,15 5,95 45,47 76,18 12,27 46,02 12,53 78,82 0,34 66,46 85,05 240,96 1,66 5,96 939,82
2013 | 280,88 | 4,75 | 55,31 88,54 11,58 | 113,17 13,00 108,48 1,14 | 54,97 | 58091 259,16 3,99 7,02 | 1.061,21
2014 | 278,00 4,92 95,58 120,29 11,87 | 109,77 17,36 57,22 1,13 86,51 84,70 305,21 2,51 6,62 | 1.181,70
2015 | 416,15 7,82 | 289,75 138,82 13,98 94,48 20,34 92,81 0,96 | 119,04 | 212,34 482,09 3,06 5,54 | 1.897,19
2016 | 369,86 6,31 | 277,83 133,23 14,78 90,86 21,39 69,33 4,49 | 129,99 | 207,28 636,13 2,41 6,61 | 1.970,50

Ngudn: Hiép héi Cao su Viét Nam (VRA) (2018). S liéu thong ké cao su Viét Nam 2007 - 2017. Nha Xudt bdan Néng nghiép, Téng hop tir
International Trade Center, Téng cuc Hdi quan

" M6t s8 DN nudc ngoai ndm trong khu ché& xuit (KCX) mua cao su thién nhién tir bén ngoai khu ché xuat dé 1am hang xuit khau (ch( yéu 13 d& gidy, linh kién cao su
ky thuat...). Theo quy dinh hién hanh cuta Viét Nam, hinh thirc nay dwoc ghi la nhap khau trong ngudn thdng tin thdng ké xuat nhap khau ctia Téng cuc Hai quan.
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3.5.  Viét Nam xuit khau cao su thién nhién va san phim cao su

Nam 2017, khodng 80,4% san lwgng cao su thién nhién san xuit tai Viét Nam dwoc str dung dé xuit
khau; phan con lai (19,6%) dwgc st dung ndi dia cho nganh ché bién san phidm cao su (Hinh 9).
Xudt khdu cao su thién nhién

Bang 13 cho thiy lwong va gia tri kim ngach xuit khiu cao su thién nhién tir Viét Nam tir 2007. Nam
2017, lwong xuit khau trén 1,3 triéu tan, kim ngach dat gan 2,25 ty USD. Ca lwong va gia xuat khiu

cao su thién nhién déu ting (Hinh 12).
Bang 13. Xuit khiu cao su thién nhién Viét Nam, 2007 - 2017

Xuit khau
Nam
Tan Ngan USD USD/Téan

2007 715.600 1.393.838 1.948
2008 658.700 1.604.100 2.435
2009 731.393 1.226.857 1.677
2010 782.213 2.388.225 3.053
2011 816.366 3.233.800 3.961
2012 1.023.104 2.859.838 2.795
2013 1.073.956 2.486.427 2.315
2014 1.066.134 1.780.080 1.670
2015 1.137.368 1.531.469 1.347
2016 1.252.990 1.669.601 1.332
2017 1.381.052 2.249.775 1.629

Nguon: Téng cuc Hdi quan, Hiép hdi Cao su Viét Nam téng hop
Hinh 12. Lwong va kim ngach xuit khiu cao su thién nhién cta Viét Nam, 2005 - 2017
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Nguon: Téng cuc Hdi quan cdc ndm, Hiép hoi Cao su Viét Nam téng hop
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Hinh 13 chi ra xu hwéng xuit khiu, san lwgng trong nwéc va nhip khiu cao su thién nhién giai doan
2010-2017.
Hinh 13. Xuat khau, nhip khiu va san lwgng cao su Viét Nam, 2010 - 2017 (ngan tin)
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Ngudn: Téng cuc Hdi quan, Hiép hdi Cao su Viét Nam téng hop
Nam 2017, Viét Nam 1a qudc gia cung cao su thién nhién 16n thir 3 trén thé gidi, chi sau Thai Lan va
Indonesia. Lwgng cung tir Viét Nam chiém khoang 11,7 % trong tong ngudn cung cao su thién nhién
trén thé giGi.
Trung Qudc 1a thi tredrng nhip khiu cao su thién nhién 1¢n nhat cia Viét Nam. Nam 2017, khoang
65,3% tong lwong cao su thién nhién xuit khiu cia Viét Nam di vao thi trwedng nay. Cac thi truedng
nhap kh4u nhw Malysia, An P9, Han Quéc, Ptic... ¢ ti trong nho hon rit nhiéu, chiém khoang 2 - 4%
moi thi trudmg. Hinh 14 cho thay thi phan cta cac thi trvong khac nhau.

Hinh 14. Xuit khiu cao su thién nhién tir Viét Nam theo thi tred'ng nim 2017
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Ngudn: Tdéng cuc Hdi quan, Hiép hdi Cao su Viét Nam téng hop
Bang 14 cho thay chi tiét lwong cao su thién nhién xuit khiu tir Viét Nam vao cic thi trwong, va ti
trong twong (rng cla cac thi treong nay trong tong lwong cao su thién nhién xuit khiu cua Viét Nam
trong giai doan 2012 - 2017. Trong cac thi treérng, Trung Quéc chiém vi thé dic biét quan trong,
dling s6 1 trong tat ca cac thi treong clia Viét Nam. Pay ciing 1a thi treong cé téc dd6 mé rong rat 1on.
Nguoc lai véi xu hwéng nay 1a thi trwdng Malaysia va An D9, véi téc dd suy giam twong d6i nhanh
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Bang 14. Xuit khiu cao su thién nhién Viét Nam theo thi trwong, 2012 - 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Thi trwong Tan % Tan % Tan % Tan % Tan % Tan %

;:‘:)‘:g_ 372303 | 364 |  450.047 | 41,9 470339 | 44,1 | 572636 | 50,3 | 743267 | 593 | 901.634 65,3
Malaysia 200.400 | 19,6 | 223571 | 208 202.095 | 19,0 | 170.124 | 150 | 101.269| 81 78.198 5,7
AnpPo 71676 | 7,0 86393 | 8,0 90.898 | 8,5 89303 | 7,9 86941 | 69 56.042 41
Han Quéc 39997 | 3,9 35548 | 3,3 32.555 | 3,1 29653 | 2,6 38252 | 3.1 43.744 3,2
Pai Loan 38939 | 38 30.314 | 28 27916 | 2,6 26812 | 24 28118 | 22 29.180 2,1
Pirc 33728 | 3,3 29842 | 28 32.335| 3,0 29941 | 2,6 36.060 | 2,9 39.699 2,9
Hoa Ky 23453 | 23 28940 | 2,7 32.325| 3,0 39367 | 3,5 36114 | 2,9 36.484 2,6
Thé Nhi Ky 13905 | 1,4 16175 | 1,5 20834 | 2,0 21142 | 1,9 21877 | 1,7 25.312 1,8
;‘;‘13; Ban 9343 | 09 10388 | 1,0 12.908 | 1,2 11297 | 1,0 13527 | 11 13.073 0,9
Nhat Ban 9712 | 09 9812 | 09 11301 | 1,1 5886 | 0,5 11.050 | 0,9 12.095 0,9
Khac 209.648 | 20,5 152,926 | 14,2 132,628 | 12,4 | 141207 | 124 | 136515| 109 | 145591 10,5
Téngcong | 1023.104 | 100 | 1.073.956 | 100 | 1.066.134 | 100 | 1.137.368 | 100 | 1.252.990 | 100 | 1.381.052 100

29

Ngudn: Téng cuc Hdi quan, Hiép hdi Cao su Viét Nam tdng hop




Trong nhém cao su thién nhién xuit khiu, cao su hén hop (rubber mixtures, ma HS 400280) c6 kim
ngach cao nhit, chiém 57,2% trong tdng kim ngach xuit khiu ctia cac sdn pham trong nhém nim
2017. Xu hwéng nay van dugc duy tri trong 7 thang dau nam 2018 (Hinh 15).

Hinh 15. Xuit khiu cao su thién nhién Viét Nam theo ching loai va cip hang, 2017 va 7 thang

A -
daunam 2018
~ A ~
Nam 2017 7 thang dau nam 2018

Khac— Khac -

SVRCVso SVR20 SVR SVR 10CV
o 0,5% 50";‘ /5 tocy  Others 05e  SVR20 Others
’ ‘ " 01% 2,2% SVR CV50 RSS1 0,5% _2.7%

1,4% 0,6%
RSS 3 i d
sv;a g;eo 4,5% RSS3  SVRCV6D
Latex ’ 6,5% 5,9%

= 0,
Cao su hon hgp LATEX (60%

SVR10 — Rubber DRC)
9,0% mixtures 6,9%

Cao su hdn hgp

- Rubber
mixtures
51,4%

(HS 400280)
57,2%

Ngudn: Téng cuc Hdi quan, Hiép hdi Cao su Viét Nam téng hop

Bang 15 cho thiy lwong cao su thién nhién xuat khiu, phan theo cic ching loai khac nhau vao cac thi
truong trong diém. Thong s6 trong bdng cho thdy Trung Qudc nhép chu yéu loai cao su hén hop, trong
khi Malaysia nhap loai SVR 10, An D6 nhap chu yéu SVR 3L, Birc ch yéu nhiap SVR CV 60.

Nguon s0 liéu tir TCHQ cho thiy trong nam 2017 c¢6 221 doanh nghiép trwec tiép tham gia xuit khau cao
su thién nhién. Trong s6 nay, chi c6 27 doanh nghiép c6 gia tri xudt khiu tir 10 triéu USD tré 1én.

Ciing theo TCHQ, ndm 2017 c6 76 cong ty tham gia xuat khau cao su hon hop, trong décé 24 cong ty cd

gia tri kim ngach xudt khau ttr 10 triéu USD tr& 1én. Dic biét ¢6 2 cong ty c6 kim ngach xuit khiu rat
16m, véi kim ngach trén 200 triéu USD/cong ty.
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Bang 15. Xuit khiu cao su thién nhién Viét Nam theo thi trwong trong diém, 2016 - 2017 (tdn)

Chiing loai Trung Quéc Malaysia Anbd Han Quéc Pirc Hoa Ky
Types / Grades 2016 2017 2016 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
Cao su hén

hop - Rubber

mixtures (HS 558.167 | 778.582 | 2.479 | 7.039 129 629 80 - - - - -
4005 &

400280)

SVR 3L 63.232 34.961 7119 | 3.024 | 53.261 | 28.745 | 11.170 | 11.906 | 5922 | 5.566 | 11.598 | 12.144
SVR 10 49.661 12.288 | 80.050 | 60.592 | 10.053 | 5.162 | 14.244 | 17.413 | 1.592 | 1.794 | 1.903 | 418
B‘?{E])EX (60% 20.070 33.022 126 21 1.000 | 1.457 | 1.483 | 1342 | 5.637 | 3.186 | 13.194 | 11.898
SVR CV60 5.975 8.942 529 952 1.140 | 1376 | 6343 | 7.886 | 16.592 | 21.269 | 6.934 | 7.662
RSS 3 20.428 12.076 1.467 852 | 19.492 | 17.520 | 1.046 | 1.369 410 255 876 359
SVR CV50 - 13 - 279 40 5 2964 | 3508 | 4.617 | 6.008 | 1.058 | 840
RSS 1 1.506 793 38 43 630 327 39 24 40 38 181 | 1.331
SVR 10CV 161 343 - - - 20 - - 1.149 | 827 423 653
Khéc 24.067 20.614 9.461 5396 | 1.196 | 801 883 296 101 757 368 | 1.178
Téng cong 743.267 | 901.634 | 101.269 | 78.198 | 86.941 | 56.042 | 38.252 | 43.744 | 36.060 | 39.699 | 36.114 | 36.484
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Xudt khdu san phdm cao su
San phdm cao su da dang, bao gbm xam 16p, bang tai, dé€ giay, gdng tay va nhiéu mat hang khac.

S6 liéu tir TCHQ cho thdy ndm 2017 tong kim ngach xuit khiu san phdm cao su tir Viét Nam dat
2,176 ty USD. Hai nhém san phdm dwoc xuit khiu nhiéu nhat 1a 10p xe (trén 920 triéu USD vé kim
ngach) va linh kién cao su ky thuat (trén 480 triéu USD).

Theo ngudn sd liéu tir TCHQ nam 2017 c6 211 doanh nghiép tham gia xuat khiu 16p 6 t6, trong do
bao gom 165 doanh nghiép tw nhan, 10 doanh nghiép nha nwéc va 36 doanh nghiép c6 von dau tw
nwéc ngoai. Mic du sé6 doanh nghiép c6 von dau tw nwédc ngoai FDI chi chiém 17% trong tong s6
doanh nghiép tham gia xuit khiu, nhwng kim ngach xuit khiu tir nhém nay chiém 89% trong tong
kim ngach xuit khiu loai mit hang nay.

b6i vdi san phim linh kién cao su ky thuit, ndim 2017 s6 doanh nghiép tham gia xuat khau déng
nhit, dat con s6 1.126, trong d6 bao gom 569 DN FDI, 3 DN nha nwéc va 554 DN tw nhin. Lwong DN
san xuit, ché bién nhé hon rit nhiéu, dat con s6 51 DN, chi yéu la DN FDI (27) va DN tw nhéan (23).

Bang 16. Kim ngach va s6 doanh nghiép san xuit va xuit khiu 3 nhém san phiam cao su, 2017

Nhém hang DN FDI DNNN DNTN Tong
1.Lop xe (ngan USD) 819.238 90.377 10.414 920.029
Ty trong kim ngach (%) 89,0 9,8 1,1 100,0%
S6 doanh nghiép xuit khiu 36 10 165 211
S6 doanh nghiép sdn xuit 18 3 52 73
2.Linh Kién cao su ky thuit 359.362 23.967 96.998 480.327
Ty trong kim ngach (%) 74,8% 5,0% 20,2% 100,0%
S6 doanh nghiép xuit khiu 569 3 554 1.126
S6 doanh nghiép san xuit 27 1 23 51
3.Ging tay (ngan USD) 63.790 37.603 48.382 149.775
Ty trong kim ngach (%) 42,6% 25,1% 32,3% 100,0%
S& doanh nghiép xuit khiu 271 1 675 947
S6 doanh nghiép sdn xuit 12 2 16 30
Tong cong 3 nhém hang trén

- Kim ngach xuit khiu (ngan USD) 1.242.390 151.947 155.794 1.550.131
- Ty trong kim ngach (%) 80,1% 9,8% 10,1% 100,0%
- S6 doanh nghiép xuit khiu 876 14 1.394 2.284

- Ty trong s6 DN xuit khiu 38,4% 0,6% 61,0% 100,0%
- S8 doanh nghiép san xuit 57 6 91 154

- Ty trong s6 DN san xuit 37,0% 3,9% 59,1% 100,0%

Nguon: Téng cuc Hdi quan va Téng cuc Théng ké, 2018. Hiép hoi Cao su Viét Nam téng hop

Ciling trong nam 2017, c6 947 doanh nghiép tham gia san xuit gang tay xuit khiu, trong d6 s6 doanh
nghiép tw nhin chiém 71,3%, phan con lai la doanh nghiép FDI (28,6%) va doanh nghiép nha nwéc
(1 doanh nghiép). Twong tw nhw déi véi nhém doanh nghiép xuit khiu 16p xe, cac doanh nghiép FDI
tham gia xuit khiu ging tay chi chiém 28,6%, tuy nhién kim nghach xuat khau dat 42,6% trong tong
kim ngach xuat khiu mat hang nay. Mac du chi c¢6 1 doanh nghiép nha nwéc tham gia xuat khiu, kim
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ngach xuit khau cua chi riéng doanh nghiép nay dat 37,6 triéu USD, twong dwong trén 25% trong
tdng kim ngach xuit khiu.

Bang 16 mé ta chi tiét kim ngach xuit khiu cia 3 nhém san phidm gom 16p xe, linh kién cao su kj
thult va gang tay, phan theo cac loai hinh doanh nghiép xuit khiu va san xuit khac nhau.

SO liéu trong bang cho thiy kho6i DN FDI va DN tw nhin chiém wu thé trong khiu san xuit va xuit
khau san phim cao su. Vé kim ngach, cac DN FDI c6 vai tro cht dao, chiém trén 80% trong tong kim
ngach.

3.6. Ché bién va tiéu thu ndi dia vé cao su thién nhién

Nam 2017, khodng 19,6% san lwong cao su san xuit & Viét Nam dwoc str dung tiéu thu noi dia.

Viét Nam 1a nwéece tiéu thu cao su thién nhién 16n thir 11 trén thé gi¢i véi téc do ting tredng kha cao,
dat 7,6%/ nam trong 5 ndm gan ddy. Tuy nhién, khoi lwgng cao su thién nhién tiéu thu ndi dia chi
khodng 214.000 tin, chiém 1,6% trong tong lwong cao su thién nhién tiéu thu cua thé gidi (13,22
triéu tan).

Ty 1é tiéu thu cao su thién nhién trong nwéc dang trén da tang, tir con s6 16, 3% trong téng lwong
cao su thién nhién ctia Viét Nam nam 2013 1én 19,6% nam 2017 (VRA, 2018b).

Bang 17 liét ké s6 lwgng doanh nghiép ché bién sidu theo nhém san phdm nam 2017.

Bang 17. S0 lwg'ng doanh nghiép ché bién siu theo nhom san pham, 2017

Nhém san phim DN FDI DNNN DNTN | Téngcong
Bang tai 4 1 12 17
Bong béng 2 2
bé giay 2 1 3
Gang tay 12 2 16 30
Linh kién 27 1 23 51
LOp xe 18 3 52 73
Ném goi 1 7 8
6ng €ao su 4 4
San pham cao su céc loai 59 1 173 238
Thun 1 1 15 17
Truc cao su 2 11 13
Tong cdng s6 DN 125 10 321 456
Tong cong s6 lao dong 37.587 9.874 14.240 61.701

Ngudn: Téng cuc Thong ké, 2018.

Thong tin trong bang 17 cho thiy trong ndam 2017 c6 456 doanh nghiép tham gia vao khau ché bién
sdu, trong d6 phan lén 1a doanh nghiép tw nhin (70,4%), ti€p dén la doanh nghiép FDI (27,4%) va
cac doanh nghiép khac.

Doanh nghiép tw nhin va FDI tham gia 4p dao trong khau ché bién siu cho thay khéi tw nhan va dau

tw nwéc ngoai tip trung vao khau san xuat c6 gia tri gia ting cao. Ngworc lai, cic doanh nghiép nha
nwéce tap trung chti yéu vao khiu san xuit cao su nguyén liéu va ché bién thé.
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4. Thao luan va kién nghi: Khia canh chinh sach dé nganh cao su phat trién bén virng trong
hoi nhap

4.1. Chubi cung nganh cao su Viét Nam

Nganh cao su d3, dang va sé tiép tuc la mot trong nhitng nganh san xuit va xuit khau quan trong cta
Viét Nam. TAm quan trong cia nganh khong chi thé hién qua cac con s6 vé kim ngach xuét khau , véi
kim ngach hang nam binh quén dat trén 6 ty USD ma con vé khia canh x4 hoi: Nganh tao ra cong dn
viéc lam 6n dinh cho khoang 500.000 lao dong, bao gom lao dong cia 264.000 ho cao su tiéu dién,
hién tham gia cac khau trong chudi cung. Cay cao su mot thoi da dwoc coi 1a ‘vang trang’, ‘cay x6a doi
giam nghéo’ cho nhiéu ho gia dinh, bao gém céac ho gia dinh dan téc mién nui (Té Xuan Phuc va Tran
Hiru Nghi, 2014). Pén nay, du gia cao su tw nhién xudng thip, dién tich ciy cao su van dan dau trong
cac cay cong nghiép lau nam tai Viét Nam, v&i dién tich gin 1 triéu ha.

Chubi san xuit cao su thién nhién hién tai bao gdbm khau san xuit, ché bién, xuat khau va tiéu thu noi
dia. Trong chudi cung nay, khau san xuit c6 su tham gia déng dao clia cAc doanh nghiép nha nwéc va
cac ho tiéu dién, ly do 1a b&i 2 nhém nay c¢6 tiép cin tét nhat doi véi ngudn dit trong cao su. Cac
doanh nghiép tw nhan c6 dién tich trong cao su nhd, b&i nhdm nay méi tham gia khau san xudt tir
cu6i nhitng nam 2000, khi gia cao su thién nhién & thi trwong thé gi¢i tang nhanh.

Cac ho ti€u dién c6 vai tro quan trong trong khau san xuit, ndm giit trén 51% dién tich cao su hién
tai ciia cd nwéc. Cung cao su tir ngudn tiéu dién hién chiém khoang 62% tdng lwong cung ciia Viét
Nam. Gi4 cao su thién nhién sut gidm bat dau tir 2012, nguyén nhan chinh béi cung 16n hon ciu, lam
dién tich cao su cta ca nwéc gidm nhe. Trong thoi gian gan day, chinh pha va nganh cao su cda cac
qudc gia san xuit cao su thién nhién, bao gdm Viét Nam, dang c6 nhitng nd lwc kiém soat lwong cung,
nham han ché su tut gidm vé gia do dw cung. Piéu nay lam cho viéc mé& rong dién tich tai cic nwéc
san xudt chitng lai. Tuy nhién tai Viét Nam, dién tich trong cao su giam chi xay ra déi v&i cao su dai
dién; dién tich va san lwong cao su tiéu dién van tiép tuc ting va kéo theo su gia ting vé san luong &
quy md qudc gia. Diéu nay cho thiy c6 khé khin vé hiéu qua cta cac bién phadp nham han ché va
kiém soat nguén cung tai Viét Nam.

Trong khiu ché bién mu cao su, doanh nghiép tw nhin chiém wu thé, véi s6 lwong doanh nghiép
chiém trén 70% trong téng s6 doanh nghiép tham gia khau nay va céng suit chiém trén 57,8% so
v&i toan nganh. Khoi doanh nghiép nha nwéc chiém trén 27% vé sé lwgng doanh nghiép tham gia,
nhwng cong suit trén 40,2%, phan 1én cac doanh nghiép nha nwdc c6 cic nha may véi cdng suat 1on.
Twong tw, trong khau ché bién san phdm cao su, cac DN tw nhan chiém s6 lwgng trén 70% trong
tong s6 doanh nghiép tham gia, nhuwng phin 16n cac doanh nghiép nay cé quy mé nho, st dung
lwong lao dong thap hon nhiéu so véi DN nha nwéc va DN FDLL

DPén nay, trén 80% cao su thién nhién cta Viét Nam dwoc xuit khiu. Diéu nay cho thiy sw phat trién
clia nganh cho dén nay van chu yéu la dwa vao xuit khiu nguyén liéu thd. Trung Qudc 1a thi trudmg
tiéu thu cao su thién nhién lén nhit cta Viét Nam, hang nam tiéu thu trén 65% tong lwong cao su
thién nhién cta Viét Nam. Vé&i con s6 nay, ty trong cla thi treong nay vwrot xa so véi ty trong tir cac
thi trweong tiéu thu khac. Lwgng va kim ngach xuit khiu cao su tw nhién cta Viét Nam vao thi treong
Trung Quoc dang trong xu hwéng tang.

Thi treong xuit khau quyét dinh dén sy thu hep hodc mé rong dién tich trong cao su, d&€n quy mo

cta khoi ché bién mu cao su, dén thu nhip ctia hang tram nghin lao déng tham gia cac khau khac ctia

chudi cung va dén sinh ké ctia hon 264.000 gia dinh trong cao su. Hién nay, cac co ché va chinh sach
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clia nha nwdc cha yéu c6 chirc ning hd tro phat trién san xuit, dap rng nhu ciu thi trudmg, hodc han
ché san xuit trong giai doan thi trwdng thé gidi suy giam. Tuy nhién, cic chinh sach va co ché nay
van con nhiéu han ché, dic biét ddi voi cac hd ti€u dién, béi cac khé khan clia cac ho trong viéc tiép
cin thong tin vé chinh sach. Ngoai ra, cac hé tiéu dién con c6 nhiéu kho6 khan trong tié€p cin thong tin
vé thi trwong, gid ca. Nhiéu nghién ctru di chi ra rang dén 2030, gi4 cao su thién nhién trén thi
truedong thé gidi sé khé c6 thé hoi phuc tré lai nhw mirc ndm 2011 (VRA 2018). Trong béi canh cung
1é6m hon cau, cadc doanh nghiép va dic biét 1a cac ho trong cao su sé tiép tuc phai d6i mat véi nhirng
kho khan vé thi tredng trong thoi gian téi.

Cao su thién nhién nhip khiu ngay cang tré nén quan trong cho nganh cao su Viét Nam. Ngu6n nhap
khau c6 ngubn goc chi yéu la tlr cic dw an ctia cic doanh nghiép Viét Nam trong cao su & Campuchia
va Lao. Lwong cung tir cac dv an nay ngay cang tang, do cac dién tich cao su da hoan thanh giai doan
kién thiét co ban va dang mé rong dan dién tich thu hoach. Nguén cung nay la mot bé phin khong
thé thiéu ctia nganh cao su, gép phan quan trong trong téng kim ngach xuit khau cta nganh. Tuy
nhién, chudi cung ctia ngudn nay ddi phitc tap, véi khau san xuit veot khoéi pham vi qudc gia, c6 lién
quan dén cac khia canh dat dai, lao dong, luit phap clia nwéc sé tai va cam két quéc té. Pén nay,
nguon cung nay dang tiém 4n mot s6 rii ro vé thi treong, xa hoi va moi trweong véi cac rii ro ngay
cang hién hitru. Xac dinh rui ro va gidi quyét can ban cac rii ro nay khéng chi mang lai gia tri quan
trong cho cac dy 4n dau tw & nwéc ngoai ma con gép phan giam rii ro cho ca nganh cao su cia Viét
Nam.

Trong khau ché bién siu, cac doanh nghiép tw nhan va doanh nghiép FDI dong vai tro chu dao, vé ca
s6 lwong doanh nghiép tham gia va kim ngach xuit khau. Mic du cac doanh nghiép FDI c6 so lwong
nhd, kim ngach xuit khiu ctia cdc doanh nghiép thuéc nhém nay rat cao. S6 lwong cac doanh nghiép
nha nwéc tham gia nhdém ché bién sdu chwa nhiéu, chirng té moi quan tim ctia nhém DN nay déi véi
v&i ché bién sdu con han ché. San xuit va xuit khiu cac sdn phim thé 1a nhirng loi thé d6i véi cac
qudc gia bat dau tham gia thi trudmg. Tuy nhién, khi thi treong da phat trién, co ché chinh sich cla
cac qudc gia lién quan dén dau tv cdi mé hon, lao dong gia ré khong con ton tai, hodc khéng con la
loi thé clda qudc gia, xuat khiu san pham thé khéng nhirng khéng tao dwoc gia tri gia tang, khong
khuyén khich dwoc cdc doanh nghiép cai tién cong nghé va dau tw lao dong tay nghé cao. Diéu nay sé
lam mAt lgi thé canh tranh ctia nganh trén thi treong thé gi¢i. Pa dén lic nganh cao su cta Viét Nam,
dac biét 1a déi véi cac doanh nghiép nha nwdc dang tham gia khiu san xuat va ché bién tho hién nay
can thay ddi chién lwoc san xuit kinh doanh. Cin chuyén d6i mé hinh san xuit kinh doanh chi tip
trung vao mé rong xuat khiu dwa trén sy gia ting lwong san pham tho xuit khiu sang mé hinh ting
ham lwong khoa hoc, ting hiéu qua str dung von va lao déng trong cac san phdm xuat khiu, nang cao
nang suit. Nhitng chuyén d6i vé mé hinh phat trién mang tinh chit chién lwoc nay cin phai dwoc
d4y manh hon nira d€ nang cao gia tri gia ting cho nganh.

4.2.Vai tro cuaa thi treong xuit khau déi véi nganh cao su

Cac nghién ctru trén thé gi¢i da cho thdy rang cac loai cAy hang héa phuc vu xuit khiu nhw diéu, ca
phé, diu twong... luén ludn c6 tinh chu ky, khi thi trweong tiéu thu phat trién dinh diém, hang héa dat
mirc gia rat cao, 1a dong lwc mé rong san xuit (Nevins and Peluso, 2008; Hall et al. 2011). Cung san
phdm hang hoa ra thi trwong ting nhanh trong thoi gian ngén trong khi ciu tdng tredng chAm hon
gdy ton vé cung, tir d6 ddy gia gidam. Mit hang cao su thién nhién cling nam trong xu huwéng nay. Gia
cao su thién nhién tang cao trong giai doan cudi ndim 2010 dén ndm 2011 sau dé gidm siu tlir nam
2012 dén nay. Tai Viét Nam, khi gid cao su trén thi trweong thé gi¢i cao, dién tich tréong cao su dworc
mé& rong nhanh chdng, dic biét 1a tai vilng TAy Nguyén va mot s dia phwong thudc Tay Bic. Gia ting
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lam cho nhiéu hé gia dinh va doanh nghiép tham gia vao tréng cao su. Tuy nhién, gia cao su thién
nhién tai thi trweong thé gidi suy gidam sau d6 da va dang giy kho khian tryec tiép cho tit ca cac thanh
phan tham gia chudi cung, bao gdbm hang trim nghin lao dong va khoang 264.000 ho cao su tiéu
dién.

Trong nhitng ndm gan day, cic nwdc san xudt cao su thién nhién cé nhirng hoat dong phoi hop,
nhdm gidm lwong cung ra thi trudmg nhung cho dén nay, c6 vé nhirng hoat ddng nay van chwa phat
huy dwegc hiéu qua. Pac biét tai cdc quoc gia c6 loai hinh cao su tiéu diéu chiém chu dao, cac sang
kién gitra cic qudc gia nham gidm lwong cung toan ciu dwong nhuw khé kiém soat va khong c6 nhiéu
tac dung. Tai Viét Nam, cic co quan quan ly va Hiép hoi Cao su Viét Nam da va dang khuyén cdo cac
nhom tham gia khiu san xuit han ché lwgng cung, han ché mé réng san xuit, tuy nhién cac khuyén
cdo nay chi c6 tac dung véi khoi doanh nghiép, véi loai hinh cao su dai dién. Déi véi cao su tiéu dién,
tac dung ctia cac khuyén cio nay gip nhiéu han ché. O quy mé quéc gia, dién tich va san lwong cao su
ti€u dién van tiép tuc gia ting. Trong bdi canh nay nd lwc clia cac co quan quan 1y va Hiép hoi Cao su
nham gidm lwgng cung cao su ra thi truedng sé tiép tuc phai d6i mat véi nhiéu khoé khan.

4.3. Tac dong cua cudc chién thwong mai My - Trung dén nganh cao su

Cudc chién thwong mai gitta My va Trung Qudc chic chin sé c6 tac dong truc ti€p dén nganh cao su
cua Viét Nam. Ngay 13/9/2018, chinh quyén ctia Téng thong My quyét dinh tiép tuc ap thué véi tong
gi4 tri 189 ti USD d6i véi cac midt hang nhap khau tir Trung Qudc, bao gdm ca cac mat hang d6 gb va
cac bo phan ctia 6 to. Chinh sach thué m&i nay cia chinh quyén Téng thdng Trump sé bat dau co hiéu
lwc tir 24/9/2018, véi mikc thué tang 1én 25% vao thoi diém 1/1/2019 va sau dé diy 1én cao nhit co
thé 1én téi 44% néu Trung Québc va My khong cé giai phap thao g& cudc chién nay. Hinh 16 mo ta
quy mé ctia cudc chién thwong mai gitra 2 quoc gia.

Hinh 16. Quy mo cuia cudc chién thwong mai My - Trung

Cudc chién thwong mai My - Trung
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Cac nhém mat hang nam trong danh muc bi 4p dung mirc thué méi bao gom dod go va ghé gd, cac bd
phan ctia banh xe (Hinh 16). G6 va sdn phdm gb dwgc lam tir gb cao su hién dang 1a mot trong nhirng
nhém mat hang gé quan trong dwoc xuit khiu vao thi trudng My. Hang ndm, mot lwong gb cao su
nguyén liéu twong déi 16m (trén dwdi 200.000 m3) ciing dwoc xuit khau vao Trung Qudc. Cudc chién
tranh thwong mai giita 2 qudc gia nay chic chin sé& tic dong dén nganh gb. Mot s6 khia canh vé tac
dong nay dwoc thao ludn trong bao c4o vé chudi cung gb cao su.8

Doi véi cao su thién nhién va sdn phim cao su, véi mirc thué cao dwoc ap dung cho cic mat hang linh
kién 6 t6 clia Trung Qudc xudt khdu sang My, nganh cdng nghiép san xuit sdn phim cao su cua
Trung Qudc chic chan sé bi tadc dong tiéu cuc. Trung Qudc 1a thi trvong nhap khiu cao su nguyén
liéu chti yéu cua Viét Nam, va véi 70% cao su thién nhién di vao nganh céng nghiép san xuit 16p xe,
xuit khiu cao su Viét Nam sang Trung Qudc c6 vé gan nhw chic chdn sé bi &nh hwdng. Chia sé cua
dai dién mot doanh nghiép san xuit va xuat khiu 16p cao su véi nhém nghién ctru® cho thay trwéec
khi c¢6 cudc chién thwong mai gitta My va Trung Quédc, cac mat hang 16p 6 té clia Trung Qudc nhip
khiu va My dang dugc 4p mirc thué 30%. Pay 1a mic rat cao, va dé€ trdnh mirc thué nay cic doanh
nghiép san xuit 16p xe cia Trung Quéc da dich chuyén dau tw ctia minh sang cac qudc gia khac, dac
biét la sang Thai Lan. Lop xudt khiu tir Thai Lan sang My c6 mirc thué dudi 30%. Tang thué nhip
khau d6i véi cac mat hang 16p xe cia Trung Qudc nhip khiu vao My c6 thé lam gia ting su dich
chuyén trong dau tw san xuit 16p xe cia Trung Qudc sang cac qudc gia khac.

Vay tang thué nhip khiu 16p xe cia Trung Qudc vao My c6 anh hwdng thé nao ddi véi nganh cao su
cda Viét Nam noi chung va nganh san xuit 16p xe xuat khau cia Viét Nam noi riéng? Do trén 60% cao
su thién nhién cta Viét Nam dwoc xuat khiu vao Trung Qudc, va trén 70% cao su thién nhién cta thé
giGi di vao nganh san xuit 10p xe, xuat khiu cao su thién nhién cua Viét Nam vao Trung Quéc sé bi
tac dong. Tang thué nhap khiu 16p xe ciia Trung Qudc vao My sé giam ngudn nhip khiu mit hang
nay tir Trung Quéc vao My. Viét Nam cung cao su thién nhién cho Trung Quéc trong boi canh nganh
san xult I6p xe cua nwéc nay co6 thé bi thu hep do chinh sach thué méi ctia Chinh pht My sé c6 thé
lam gidm ciu cao su thién nhién tir thi trweong Trung Qudc, tir d6 tic ddong dén lwong xuit khiu tir
Viét Nam.

Mot ciu hoi dit ra 1a liéu cac doanh nghiép san xuit 10p xe cda Viét Nam cé co hoi chen chén vao
khoang trong cua thi trweong nay? Ciing theo thong tin chia sé tir doanh nghiép néu trén, nang luc
san xudt 16p cla cac doanh nghiép Viét Nam rit yéu va hiu nhw sé khong c6 co hoi chen chan vao thi
treong. Hién san phdm 16p 6 to tai Viét Nam chi yéu c6 ngudn gdc nhip khiu, va ning luc canh
tranh v&i cadc doanh nghiép cia cac nwéc khac rit thip. Do viy, sé khong thé cé co héi thi treong
xudt khiu cho cac doanh nghiép san xuit 16p xe cua Viét Nam. Dich chuyén trong dau tw cta cac
doanh nghiép Trung Qudc sang quéc gia khac véi muc tiéu 1ay xuat xt hang hda trong cac san phdm
Xudt vao My tir cac qudc gia khong phai 1a Trung Qudc c6 thé gidp cac doanh nghiép nay tranh dwoc
muc thué cao 4p dung b&i Chinh pht My. Tuy nhién, hanh vi dich chuyén d4u tw vi muc dich thay
xudt x& hang hoéa, tranh thué c6 thé bi quy két 1a 14n tranh thué. Cac doanh nghiép ctia Viét Nam
cung cao su thién nhién cho cic doanh nghiép ctia Trung Quéc c¢é dau tw bén ngoai Trung Qudc ciing
c6 thé bi quy két trach nhiém lién d&i. Diéu nay xay ra sé lam ton hai dén hinh anh nganh cao su Viét
Nam.

® Nguy&n Vinh Quang, Té Xuan Phuc, Tran Lé Huy, Cao Thi C4m, Nguy&n Tén Quyén va Huynh Vin Hanh
(2018). Chudi cung gb cao su Viét Nam: Thuc trang va chinh sach. VIFORES, VRA, BIFA, FPA Binh Dinh, HAWA
va Forest Trends.

9 Chia sé cia doanh nghiép tai Hoi thdo Chuéi cung cao su thién nhién va go cao su dwoc VIFORES, VRA,
VRG, BIFA, HAWA va FPA Binh DPinh t6 chirc tai Thanh ph6 H6 Chinh Minh ngay 28 thang 9 nam 2018.
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Tuy nhién, tac déng ctia cudc chién thwong mai My - Trung dén nganh cao su cta Viét Nam nhw thé
nao, quy md tac dong dén dau, doi hoi can c6 mot danh gia chi tiét vé nganh. Nghién ctru danh gia tac
déng khong chi bao gom danh gid vé cac khia canh nhw cac sdn phdm xuit khiu cda Viét Nam sang
Trung Qudc, cin con can danh gid vé nganh céng nghiép 6 t6 va cic nganh phu tro tai Trung Qudc, va
thwong mai gitta My va Trung Qudc vé cac san phdm trong nhitng nganh cé lién quan. Hoat dong
danh gia nay cin phai dwoc thuc hién cang sém cang tét, véi vai tro hd tro ctia Chinh pha Viét Nam
va Hiép héi Cao su.

4.4. T6 chirc thi trwong tiéu thu cao su thién nhién

T& chirc thi tredng tiéu thu cao su thién nhién, dic biét 1a khau thu mua hién van con nhiéu tén tai.
Nhiéu doanh nghiép san xudt cao su, bao gobm hau hét cac doanh nghiép 16n thudc Tap doan Cao su,
c6 nha may ché bién va tryc ti€p tham gia vao khiu thu mua nguyén liéu tir cac ho tiéu dién, tuy
nhién, ty trong cao su ti€u dién chiém it. Chi yéu khau thu mua cao su tiéu dién la do cac doanh
nghiép tw nhan c6 nha may ché bién mu cao su nhwng khong cé vwon ciy. Déi véi cac doanh nghiép
nay, nguon cao su tiéu dién 1a ngudn cung nguyén liéu dau vao quan trong phuc vu ché bién.

Tuy nhién, véi s6 lwgng ddong dao cac ho gia dinh tham gia khiu san xult, nhirng mang lwéi thu mua
cao su nguyén liéu tir cac ho tiéu dién hién rit phirc tap. Khoang trén dwdi 90% lwong cung cao su tir
nguon tiéu dién di qua khiu tw thwong. Day 1a khiu trung gian quan trong, két ndi cac ho tiéu dién
va cac nha may ché bién. Mang lwdi thu mua do tw thwong vin hanh c6 mit & nhiéu noi véi doi ngtl
déng dao cac cd nhan tham gia. Tuy nhién dén nay, cac thong tin vé thwc trang vin hanh cta hé
théng nay, bao gobm cac hinh thirc thu mua, thanh phin tham gia, cic kénh théng tin vé sdn phiam, gia
cd, cac hinh thirc mua ban con rat han ché.

Bao cao cia cac S& NN & PTNT va cac doanh nghiép chia sé véi nhom nghién ciru va thong tin tir cac
co quan thong tin bdo chi cho thiy hién twong tranh mua, tranh ban trong nganh cao su dién ra
twong ddi phd bién. Pieu nay khong chi dién ra gitta cac tw thwong ma con ca gitta tw thwong
vadoanh nghiép va gitra cdc doanh nghiép v&i nhau. Mang lwdi thu mua phirc tap, tranh mua tranh
ban 1am nhiéu loan thong tin, dic biét 1 cac thong tin vé thi trudng gia ca, gy tac dong tiéu cwc dén
cac hd tham gia. Pén nay van chua c6 co quan nao quan ly mang lwdi thu mua va chi c6 vai dia
phwong c6 cong bé gid thu mua. K&t qua 1a t6 chirc va van hanh cia hé thong thu mua, dic biét 1a thu
mua tir ngudn tiéu dién dén nay cha yéu van con mang tinh tw phat. Cin c6 nghién ctru danh gia chi
tiét sw van hanh cda hé théng nay, lam co s& cho cac kién nghi vé chinh sach gbép phan lam ting hiéu
qua cta hé thong thu mua, gidm thiéu cac bit loi trong khiu nay cho cac ho tiéu dién tham gia thi
treong.

Trong nhitng nam gan day, Hiép hdi Cao su Viét Nam va mot s6 DN hoi vién di cé nhirng nd luc
nham cung cip thong tin thi trwdng gid ca cia mu cao su trén cac trang web cta Hiép hoi va DN
(xem Phu luc). Cac ho tiép cn véi thong tin thi treong gép phan nang cao vi thé ctia ho khi tham gia
thi treong va thuwong lwong gia ca, gidm dwoc cac bat lgi cia ho khi tham gia thi trweong. Tuy nhién,
hinh thitrc quang ba thong tin ndy van con han ché déi véi nhiéu hd ti€u dién, béi nhigu hd hién van
chwa tiép can dwoc védi cong nghé théng tin.

Hiép hoi Cao su va cac co quan quan ly, dic biét 1a co quan cip dia phwong c6 vai tro quan trong
trong viéc két noi cac ho trong cao su véi cac thong tin thi tredrng. Hiép hoi can da dang héa kénh
thong tin thi trwedng gid ca, khong chi don thuin theo cic kénh website ctia cadc Hiép hoi va cua cac
DN Hdi vién ma can c6 kénh thong tin phé cap hon, dé dang tiép cin ddi véi ngudi dan. Hién dang
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ton tai loai hinh dich vu tin nhin qua dién thoai dang dugc 4p dung trong cdc mo hinh cung cip
thong tin gia ca ca phé tai vung nguyén liéu ca phé & Tay Nguyén, hoac thong tin gia ca phan boén tai
mot s6 dia phwong ving Dong Bang song Ctru Long. Day c6 thé 1a mot kénh thong tin thi treong gia
ca hiéu qua déi v&i cac hd cao su tiéu dién. Bén canh d6, Hiép hoi va cac doanh nghiép trong nganh
cao su c6 thé tao kénh két ndi truc ti€p véi chinh quyén dia phwong, dac biét tai cAp huyén va cap x4,
nham chuyén tai cac thong tin gia ca thi trudng téi cac hd trong cao su trong dia ban.

DPén nay, phan 1én cac hd cao su tiéu dién chwa tham gia vao cac t6 chirc chuyén nganh cao su. Day
cling 12 nguyén nhan dan dén han ché trong tiép can thong tin thi trudng, gy bat loi cho hd. Cac ho
ti€u dién thiéu t6 chirc dai dién cling lam cic hoat dong mua - ban gitra hd va tw thwong mang tinh
chat ca 1, 1a mot trong nhirng nguyén nhan cla tinh trang tw thwong ép gid. H6i Nong dan Viét
Nam1? hodc Hoi Chi rirng Viét Nam!! cé thé la nhirng t6 chirc mang tinh dai dién cho cac ho cao su
ti€u dién. Cac ho tiéu dién cling cé thé thanh lap t6, nhém, hop tac x4, cr dai dién cia minh ky két
hop dong truc tiép, 6n dinh, véi cac doanh nghiép ché bién nhidm tiéu thu mua cho hd. CAc mé hinh
doanh nghiép ché bién hop tic véi cac hd gia dinh nhdm 6n dinh ngudén cung nguyén liéu dau vao
hién dang dwgc hinh thanh va mé& réong manh mé, bao gdm ca trong nganh gé.12 Day c6 thé 1a nhirng
mo hinh lién két ma nganh cao su cin quan tim phat trién trong twong lai.

4.5. Thwong hiéu va chit lwgng san pham

béi véi bat ky nganh kinh té néng 1am nghiép dwa vao xuat khiu, thwong hiéu va chat lwgng san
phdm 1a mot trong nhitng gia tri cot 16i cda nganh. Khong tao dwoc thwong hiéu, khéng dam bao
duwoc chit lwong sdn phadm xuit khiu sé 1am nganh khé c6 diéu kién bt phd, khong c6 kha nang tao
gia tri gia ting va m& rong thi treong xuat khau 16n. Thiéu thwong hiéu, san phdm chit lwong kém
kho c6 thé thwc hién viéc chuyén déi tir nganh chuyén xuit khau nguyén liéu thd, gia cong ché bién,
véi gia tri gia tang thip, sang nganh ché bién siu, v&i cac san phadm c6 gia tri gia tang cao, dwoc biét
dén trén thi treong qudc té.

Cho dén nay, thwong hiéu va chit lwong sdn phdm cta nganh cao su Viét Nam ¢6 van con nhiéu han
ché. Hién chwa cé tiéu chuin hodc quy chuin qudc gia vé chat lwong do6i véi ngudn cao su thién
nhién dau vao cta chudi cung. Bén canh d6, hién van chwa c6 bit citr co quan quan ly nao cé trach
nhiém kiém tra, giam sat chat lwgng cia nguyén liéu ma cao su dau vao. Mot s6 bao cdo cua S&
NN&PTNT chia sé v&#i nhom nghién ctru cho thiy tinh trang chat lwgng cao su thip, dic biét tir
ngudn cung tir ti€u dién, mot phan 1a do c6 sw pha tron tap chit vao trong mu, nham nang cao san
lwgng ban. Chit lwong ma kém, khong dong déu lam cho gid ban cao su ctia Viét Nam ludn thip hon
so v&i gid ban cac mat hang cung ching loai tir cic quéc gia khac.13

Bén canh do, hién Viét Nam ciing khong c6 bat ky quy chuin qudc gia ndo c6 tinh 4p dung bt budc
vé chit lwong san phadm ddi v&i cdc mat hang cao su tiéu thu trén thi tredng va xuit khiu. Mac du
Viét Nam hién dang c6 Tiéu chuin Viét Nam (TCVN) dwgc mot sé6 doanh nghiép ap dung cho cac mit
hang diu ra ciia minh, cac tiéu chudn nay chi mang tinh chit khuyén céo, va viéc ap dung hay khéng,
hay ap dung ra sao, & mirc do nao lai hoan toan phu thudc vao doanh nghiép. D& dadm bao dwoc chat

10 Thong tin tham khao tai trang web: http://www.hoinongdan.org.vn
11 Thong tin tham khao tai: http://hcr.siteam.vn/
12 M6 hinh hd két hop véi cong ty trong nganh cao su va nganh gb c6 thé tham khao tai:
http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/Bao%20ca0%20lien%20ket%201KEA%20-
%20cong%20ty%20-%20ho.pdf
13 Thong tin chia sé tir 6ng Tran Minh, Truwdng ban Cong nghiép ctia Tap doan Cao su Viét Nam tai Hoi thao
Chuéi cung cao su thién nhién va gé cao su tai Thanh phé H6 Chi Minh ngay 28 thang 9 nam 2018.
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lwgng va tinh déng déu ciia cac mit cao su thién nhién, cac co quan quan ly chuyén nganh can phai
xdy dung bd quy chuin chit lwong qudc gia, va cdc doanh nghiép cung mat hang nay ra thi trweong
(bao gbm ca noi dia va xuit khiu) cin ddm bio mat hang cia minh dap &ng dwoc cac yéu cau dat ra
trong bé quy chuin quéc gia. Can phai c¢6 cic co quan doc 1ap cé vai tro thAm dinh chit lwong cac
mat hang cao su thién nhién va c6 cac co ché giam sat chit ché dé ddm bao viéc kiém dinh mang tinh
chat doc 1ap va dam bao chat lwong cho cic san phdm cung ra thi treong.

Bén canh d6, nganh ciing cdn huy dong va khuyén khich cic doanh nghiép trong nganh di tién phong
trong viéc xy dung thwong hiéu thong qua viéc ddm bao chit lwgng, nham tao niém tin va mé rong
thi truomg. Trong thoi gian gin day, Hiép hoi Cao su Viét Nam va T4p doan Cao su da nd luc xay
dung hinh anh va uy tin cho nganh. Nam 2016, Hiép hoi bat dau thwc hién dé 4n xy dung thwong
hiéu nganh cao su Viét Nam, thong qua Nhan hiéu chirng nhin “Cao su Viét Nam” dwoc Hiép hoi cap
cho cac don vi ¢6 san phdm dap rng dwoc cac tiéu chi do Hiép hoi dé ra. D€ dwoc chirng nhin nay,
cac san pham can dap ng cac tiéu chi sau (Tran Thi Thdy Hoa 2018):

- Tinh hop phap ciua doanh nghiép, nha may san xuit va ngudn géc san pham

- Pam bdo chat lwong san phdm theo tiéu chudn qudc gia, hodc qudc té, hoic tiéu chuin dwoc
Hiép héi chdp nhian

- San xudt, quan ly, kiém tra véi quy trinh 6n dinh theo tiéu chudn quéc gia hodc qudc té

- Cé hiéu qua va uy tin trong kinh doanh

- Tuéan thu trach nhiém xa hdi va méi tredng quy dinh béi luat phap Viét Nam va cac cong wéc
quéc té ma Chinh phu da cam két

DPén hét thang 1 ndm 2018, da c6 59 sadn pham cao su thién nhién ctia Viét Nam dat chirng nhén nay.
Chirng nhén nay da dwoc bao ho & cac thi treong quéc té nhw Trung Qudc, An Do, Pai Loan. Hiép hoi
du kién sé tiép tuc diang ky bao hé & cac thi tredng trong diém khac.

Mic du lwong cac san phdm dat chirng nhin “Cao su Viét Nam” con it nhung sang kién xiy dung
thwong hiéu nganh Cao su Viét Nam la hwdng di quan trong, phu hop véi bdi cdnh nganh dang héi
nhip siu rong vaéi thi treong thé gidi (xem phan 4.6). Trong twong lai, sang kién nay can dwgc mé
rong, dam bao cac tiéu chi tiém cin véi cc tiéu chi bén vitng dwoc cac t6 chirc qudc té chip nhan.
Bén canh d6, cin m& rong phé cac mat hang cao su thién nhién va san phdm cao su cling nhw san
phim gb cao su. P& 1am dwoc diéu nay, ngoai vai tro ctia Hiép hoi, con cin c6 cac co ché chinh sach,
céac bién phap hd tro cta chinh phii va ctia cac bén lién quan khéc.

4.6. Tinh phap ly cia mat hang cao su trong bdi canh hdi nhap thi trweong qudc té

Véi trén 80% san lwgng cao su thién nhién cta Viét Nam dwoc xuit khiu, thi tredng xuit khiu co
vai tro quyét dinh tdi sy ton tai ciia nganh. Twong tw cAc mat hang khac nhuw thiy san, go, ca phé, hat
tiéu, diéu... sdn pham xuit khiu khi di vao cac thi treong tiéu thu can tudn tha toan bd cac yéu cau
cla qudc gia noi tiéu thu san pham.

Trong nhitng ndm gin diy, cac yéu ciu cta thi treong vé san phadm cao su bén virng ngay cang ting,
dic biét & cac thi trudng c6 nhitng yéu ciu khat khe vé chit lwong va tinh hgp phap cda san phim
nhw Chau Au, My, Nhat... Cac yéu cau nay khong chi don thuin 13 vé chit lwong ma con bao gom viéc
tudn thd nghiém ngét ctia nhirng t6 chirc/ca nhan tham gia thi trweong vé cac quy dinh luat phap lién
quan dén lao déng, moi trwong, xa hdi va trach nhiém tai chinh. Piéu nay doi hoi moi thanh phian
trong chudi cung san phim, bao gom ca cac ho gia dinh tham gia khau s&n xudt phai ndm bat dwoc
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cac thong tin c6 lién quan dén cac yéu cau nay, va phai phai thwc hién day da trach nhiém cé lién
quan. Viéc khong tudn thu cac quy dinh ndy dong nghia véi cac rui ro vé thi treong, va cé thé dan
dén tinh trang bi mat thi trwdng va khiach hang. Tai cdc nwéc phat trién, cac tiéu chi vé mai trwong
va x4 hoi 4p dung trong san phidm ngay cang dwoc mé rong. Cac doanh nghiép tham gia vao chubi
cung va cung san pham cho céc thi trwedng nay, can ap dung cac tiéu chi nay va phai chiu cdc danh gia
déc 1ap, gidm sat dinh ky dé dwoc cip gidy chirng nhin vé san phdm bén virng. Doanh nghiép c6 cac
san phadm khong dap ng dwoc cac tiéu chi nay sé khong cé loi thé canh tranh va cé nguy co khong
thé ti€p cin vai thi treong.

Sang kién Cao su Thién nhién Bén vitng (Sustainable Natural Rubber Initiave, or SNRi) dwgc T6 chirc
Nghién ctru cao su qudc té€ (IRSG) dwa ra nham dam bao cac san phdm dap rng dwoc cac yéu ciu clia
tiéu chi bén virng.14 C4c tiéu chi yéu cau theo Sang kién nay bao gom:

- Cai thién nang suit théng qua st dung cac giéng dwgc khuyén céo, tdi wu mat do, st dung
héa chat hop ly

- Nang cao chat lwgng (cam két vé chat lwgng chuén, tudn tha kiém phim)
- HO tro phat trién bén vitng (tuan thu phap luat, bao vé khu vuc bao ton)
- Quan ly ngudén nwéce (tuan thi phap luat va quyén st dung cia dan ban dia, x Iy nwée thai)

- Ton trong nhan quyén, lao dong (khong st dung lao dong tré em, khong cwdng birc lao dong,
tw do 14p hoi va thwong luwgng tp thé).

Trén thé gi¢i, dén thang 9 ndm 2018, da c6 53 doanh nghiép tham gia Sang kién nay, trong d6 bao
gom mot s6 doanh nghiép 1é6n hoat déng trong nganh cao su hién dang nhip khiu cao su thién nhién
cta Viét Nam nhw Bridgestone, Michellin va Goodyear. Cac doanh nghiép nay da cong bo chinh sach
thu mua nguén nguyén liéu dau vao véi cac yéu cau can dap &ng toan bo cac tiéu chi ma Sang kién
dwa ra. Trong twong lai, lwong doanh nghiép tham gia vao Sang kién nay chic chin sé ting.

Céac doanh nghiép ctia Viét Nam cung cao su thién nhién cho cic cdng ty tham gia Sang kién nay bat
budc phai tudn thu cac tiéu chi vé san phdm bén virng ma cac cong ty da cam két thuc hién. Khong
tudn thl cac tiéu chi nay sé la rai ro rit I6n cho doanh nghiép ctia Viét Nam b&i nguy co mait thi
trwong. Trong twong lai, strc ép lén cac doanh nghiép cung cao su ctia Viét Nam ngay sé cang lon.
Diéu nay doi hoi nganh cao su hién dang choi trén sin choi hoi nhip phai c6 sw thay ddi trong ca suy
nghi va hanh déng, nham dap (ng v&i cac yéu ciu ngdy cang cao cia thi treong.

Cac budrc ti€p theo ma nganh cao su cin tién hanh la thu thip va xay dung co s& dir liéu day du, cap
nhat thwong xuyén cac thong tin trong chudi cung va nhu ciu cta thi trwong, chia sé dén cac bén lién
quan dé cé co s& danh gia thwc trang va dé xuit giai phap, chinh sach pht hop cho sw phat trién bén
virng, gidm thiéu rai ro. Cac doanh nghiép can tuin thu toan bd cac yéu ciu cua luat phap qudc gia,
bao gdbm ca quéc gia noi cdc doanh nghiép hién dang dau tw nhw Campuchia va Lao, cic quy dinh cta
quoc té ma Chinh phd da cam két, cling nhw quy dinh tai cac thi trweong noi doanh nghiép truc tiép
hoic gian tiép (thong qua ngwdi mua hang) tiéu thu cac sdn phdm ctia minh. Bén canh d6, nganh cao
su va cac doanh nghiép trong nganh can c6 chién lwgc quan ly rai ro, bao gobm ca cac rui ro vé thi
truedng va rai ro c6 lién quan dén tinh phap ly cia san phim. Nganh ciing can cé nhirng buéc di
chuyén dich hiéu qua dé tai co ciu chudi cung, tir viéc tap trung vao xuit khiu cic sdn phdm tho
sang cac san phim cé gia tri gia ting cao, va quan tim phat trién thi trwong ndi dia. Thwe hién cac
bwéc nay sé gop phan gidm rdi ro cho nganh, dic biét trong béi canh héi nhép thi trwdong, thic diy
nganh cao su phat trién bén virng trong twong lai./.

' Chi tiét cac tiéu chi nay tham khao tai: http://snr-i.org/file/file/SNR-i_Guidance_document_June_VIET.pdf.
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