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L&i cdm on

Bao cdo Lién két tiéu thu go cao su tir ho tiéu dién: Thuwe trang va mét sé khia canh chinh
sdch |a san pham do T8 chirc Forest Trends ph6i hgp clng Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam va
Hiép hdi Cao su Viét Nam thuc hién. Day |a mét trong s6 nhirng san pham dwoc nhém nghién ciru
cong b8 cling v&i Bdo cdo “Chudi cung nganh cao su Viét Nam: M6t s& nét chinh va vai tro cla cao
su tiéu dién” va Bdo cdo “Lién két tiéu thu cao su thién nhién tir ho tiéu dién: Thuc trang va mot s6
khia canh chinh sach”.

Nhém tac gia xin chan thanh cdm on sy ho trg va cung cap thong tin clia cdc hd dan tréng cao
su tiéu dién, dai ly thu mua gb cao su, DN ché bién va kinh doanh gb cao su; S& Nong nghiép va Phat
trién ndng thén, S& Céng Thuwong, Chi cuc Kiém 1am, Chi cuc Bdo vé Thyc vat; Uy ban nhan dan,
Phong Nong nghiép va Hat kiém 1am huyén; va Uy ban nhan dan va mt s& can bd tin dung, doan thé
cap x3, noi nghién ctru duoc tién hanh, tai 3 tinh Binh Phudc, Kon Tum va Quang Tri.

Bdo cdo dugc hoan thanh vdi sy tro gitip vé tai chinh cla Co quan Hop tic Phat trién cla
Vuwong quéc Anh (DFID) va Co quan Hop tac Phat trién cta Chinh phd Na Uy (NORAD). Cac nhan
dinh trong Bao cdo |3 cla cac tac gid va khong nhat thi€t phan anh quan diém cia céc nha tai tro
cling nhu t6 chire hién céc tac gia dang lam viéc.

Nhém tac gia
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Danh muc cac tir viét tat

DFID Co quan Hop tac Phat trién cta Vwong quéc Anh

DN Doanh nghiép

FDI DPau tu truc ti€p cha nudc ngoai vao Viét Nam (Foreign Direct Investment)

GCN Gidy chirng nhan

ha Héc-ta

ND 102 Nghi dinh 102/2020/ND-CP ngay 01/09/2020 vé Quy dinh Hé théng bado dam
g0 hgp phap Viét Nam

NNPTNT No6ng nghiép va Phét trién Nong thén

NORAD Co quan Hop tac Phat trién cla Chinh phd Na Uy

QSDb Quyén st dung dat

RRIV Vién Nghién clru Cao su Viét Nam

UBND Uy ban Nhan dan

VRA Hiép ho6i Cao su Viét Nam (The Viet Nam Rubber Association)

VRG Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — CTCP (Viet Nam Rubber Group JSC)



1. Gidi thiéu

G6 cao su hién d3 tré thanh mot trong nhirng ngudn cung gd nguyén liéu trong nudc quan
trong nhat cla nganh gb Viét Nam. Ngudn cung nay ngady cang quan trong bdi gb cao su trong
nudc dugce coi la gb cd ngudn gdc phap Iy rd rang, chat lwong va cong dung tét, sit dung tao ra cac
san pham da dang dwoc thi trvong wa chudng. Mbi ndm, lwgng gb cao su cung ra khodng 5,5 triéu
m3 gb quy tron, riéng ndm 2019 13 4,8 triéu m3 gb quy tron vdi 87% lugng cung nay dugc dua vao
san xuat cac sdn pham xuat khau, phan con lai (13%) dugc sir dung ndi dia (Hoa va cong sy, 2021).
Con s8 thdng ké tir Hiép hoi Cao su Viét Nam cho thay ndm 2020 gia tri cdc mat hang gd dwoc lam
tr gb cao su xuat khau dat gan 2,4 ty USD, ting nhanh tir con s6 1,2 ty USD ndm 2015. Xu huwéng
thj trudng cho thay kim ngach xuat khiu dang ti€p tuc mé rong. Ngudn cung gb cao su nguyén liéu
tr cac ho tiéu dién chiém khodng 30% trong téng lwong cung gb cao su ndm 2019 (Hoa va cong su,
2021) (gan 70% lwong cung con lai |a tir ngudn cao su dai dién). Cong doan tir gd nguyén lidu tur
cac ho tdi cdc san pham xuat khiu (hodc tiéu thu trong nuwdc) trai qua nhiéu budc khac nhau, véi
sy tham gia cGa nhiéu bén, bao gdbm céc DN ché bién.

Bao cdo Lién két tiéu thu gé cao su tir hé tiéu dién: Thue trang va mét sé khia canh chinh
sdch |a sdn pham cda nghién ctru do T6 chirc Forest Trends, Hiép hoi Cao su Viét Nam (VRA) va Vién
Nghién ctru Cao su Viét Nam (RRIV) phéi hop thuc hién. Nghién ciru nay nhin vao cadc md hinh lién
két tiéu thu cao su thién nhién va gb cao su tir ho tiu dién tai Viét Nam. Muc dich cta nghién ctru
nham tim hiéu vé thyc trang cadc mai lién két gitta hd cao su tiu dién va cac bén lién quan trong
tiéu thu gd cao su cla hd. Lién két trong tiéu thu mu cao su nam trong khuén khé clia mot bao céo
khac (Quang va cong su, 2021). Cu thé, bao cdo nay cung cdp birc tranh téng thé vé thuc trang céc
mai lién két tiéu thu gd cao su trong chudi cung tir cac ho tiu dién d&n DN ché bién va xuat khau.
Nhitng thuan loi va khé khan cla cac bén tham gia chudi cung gb cao su dang d&i mat, ddc biét &
khau lién két gitra ho tiéu dién va bén thu mua, cling dwoc trinh bay trong bdo cdo nay. Bao céo
cling dua ra mot s6 dé xuat chinh sach nham xay dung chudi cung ng gb cao su tiéu dién dap tng
céc yéu cau vé khia canh hop phdp va bén virng cla thi trudng xuat khau va ndi dia trong twong lai.

Nghién ctu duoc tién hanh tai 3 tinh 13 Binh Phudc, Kon Tum va Quang Tri. Phuwong phap
nghién ciru xem chi tiét tai Bdo cdo Lién két tiéu thu cao su thién nhién tir ho tiéu dién (Quang va
cong s, 2021).

2. Lién két tiéu thu gb cao su tir hd tiéu dién tai Viét Nam
2.1. Chudi cung gb cao su tir ho tiéu dién

N3m 2018, Forest Trends va Hiép hdi Go va LAm san Viét Nam thyc hién bdo cdo chudi cung
gd cao su tai Viet Nam (Quang va cdng sy, 2018). Bado cdo mé ta chi tiét vé chudi cung gb cao su tai
Viét Nam tir tat ca cdc ngudn cung, trong dé c6 ngudn tir cac ho tiéu dién. Hinh 1 dudi day cung
cap so d6 chudi cung gb cao su tiéu dién. Thong tin hinh thanh chudi dwoc dwa vao théng tin thu
thap qua khao sat truc tiép tai 3 tinh Binh Phudc, Kon Tum va Quang Tri.

So d6 chudi cung gb cao su tir ho tiéu dién tai Viét Nam

CUNG GO NGUYEN THU GOM SO’ CHE TINH CHE TIEU THU
LIEU GO nguyén liéu: G tron, canh GO x&, van ghép thanh, van D6 gb ndi, ngoai that, vat  San pham so ché, san
nhénh, géc lang, vdan MDF, ddm dung trang tri pham tinh ché
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Ngudn: Téng hop cua nhém nghién ciru.
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Chudi cung rng gb cao su tiéu dién bao gdm 5 khau chinh 1a cung g nguyén liéu, thu mua,
so ché, tinh ché, va tiéu thu. Cac bén tham gia trong chudi bao gém cac ho 1a bén cung cap nguyén
lidu, thuwong 1ai hay dai ly 1a bén trung gian thu gom gb tir ho, cac cong ty ché bién (nha nudrc, tu
nhan va FDI) va cac cong ty thwong mai san phdm gb, bao gdm cac DN xuat khau va DN béan hang
nodi dial.

Hién nganh cao su cé sy tham gia ctia khodng 265.000 hé ti€u dién, trong dé cé khoang 3%
s6 hd cé ngudn cung gb nguyén liéu ra thi trudng tir vuon cao su khoang 30 ndm tudi. Lwong gb
cung cta hd khoang 1,27 triéu m? quy trdbn moi nadm trong giai doan 2015 — 2019.

Khau thu mua gb nguyén liéu tir cac ho tidu dién cé sy tham gia cla cac thwong lai hay dai ly
— 13 cac cong ty hay ca nhan thu mua gb cao su nguyén liéu roéi ban lai cho cac co s& ché bién cé
nhu cau. Trong nhiéu truong hop, cac cong ty ché bién truc ti€p mua gb tir ho tiéu dién ma khong
gua cac dai ly.

Hoat déng ché bién bao gébm 2 khau 1a so ché va tinh ché. Cac céng ty (bao gbm xudng xé)
tham gia khau so ché tao ra cac sdn pham thé nhu gd xé, van bdc, van ghép thanh (tir gd kich
thudc dd 1dn) va ddm, vién nén, van MDF (tir canh, ngon, gbc, va gb thira tir cdng doan xé gd). Cac
cong ty & khau tinh ché san xuat cac san pham hoan thién nhu ban, ghé va cac san pham noi that
khac, s&r dung ngudn nguyén liéu dau vao nhu céc loai van, phdi g tir khau so ch&. Mot s6 mat
hang so ché va cac san pham tinh ché sau d6 duoc xuat khau va/hodc tiéu thu ndi dia, théng qua
béan truc ti€p hodc qua cdc céng ty chuyén vé thuwong mai. Mot s6 cong ty ché bién 1&n truc tiép
mua gb nguyén liéu tir hd, thue hién so ché va tinh ché sau dé truc tiép ban san pham tai trong
nuwdc va xuat khau.

Bé&n canh nhitng bén cé vai tro truc ti€p trong chudi cung rng gb cao su tiéu dién néu trén,
chinh quyén/cac co quan quan ly dia phuong cd lién quan gian tié€p dén hoat déng san xuat va tiéu
thu gb cao su tlr ho tiéu dién. Cac co quan nay xac nhan ngudn goc va tinh hop phap clta gb tir ho
vé dién tich, dia diém va khdi lvgng khai thac, va quan Iy hoat dong budn ban (vé dang ky kinh
doanh, thué, bao vé méi truérng) cta cac dai ly trung gian va cac cong ty ché bién, thuong mai.

Cao su tiéu dién mdi phat trién chd yéu tir nlra cudi nhitng ndm 1990 (bat dau ting vdi tdc
dd nhanh hon tlr 1997) thdng qua mot s6 Chuwong trinh khuyén khich cdia Nha nwdc (Chuong trinh
327 ndm 1993 — 1995) va t6 chirc qudc té nhuw WB va AFD giai doan 2000 — 2010. Loai hinh cao su
tiéu dién phat trién manh nhat tir nhirng ndm 2008 — 2009 khi gid mu cao su trén thj trudng thé
gidi cao. P&n nay (2020) cac vudn cao su tiéu dién phan Idn méi dat khodng trén duwdi 20 tudi —
giai doan cay dang cho san lvgng mu tét. Vi vay, lvgng gb thu hoach trén cac dién tich d3 hét chu
ky khai thac mu it. Tuy nhién, c6 mot s& dién tich duwoc thu hoach gd sém béi gia ml cao su thap,
ho tiéu dién da chuyén ddi tir cao su sang cac loai cay trong khac.

Khdo sat tai mot sé dia ban thudc 3 tinh Binh Phuwdc, Kon Tum va Quang Tri cho thiy khoang
5 —10% s6 hd tréng cao su dugc khao sat d3 thanh ly mot phan hodc toan bé vwdn cao su cua
minh trong thai gian 5 ndm tr& lai day2. Ly do cdc hd thanh ly bao gébm: Dién tich tréng cao su cla

1 P& dam bao va kiém sodt chat lwong gb (dé lau nhya cao su sé lam tham den gb, mat tham my), cay gd nguyeén liéu
sau khi dwoc chat ha thwdng dwoc dwa vao cua xé va ngdm tam ngay trong vong 3 ngay, t6i da la 1 tuan, sau khi dwoc
chat ha. Cong doan say kho, la cdng doan cudi d6i véi xir Iy phdi gd cao su, cling thudng duoc thyc hién trong t8i da
10 ngay ké tir khi gb duoc chit ha.

2 Kh3o sat thang 5/2020 tai Thon 6, xa Doan Két, huyén Bl Dang, tinh Binh Phuwéc cho thay, trong 50 hd trong trén 100
ha cao su, dién tich cao su chuyé&n ddi sang cay trong khac trong ndm 2019 khodng 15 — 20 ha. Linh dao S& NN&PTNT
tinh Quang Tri cho biét, ngudn cung gb cao su trén dia ban tinh chd yéu tir dién tich dai dién; ngudn gb thanh ly tir
ti€u dién do chuyén déi cdy trong hay tdi canh rat it. Phong van truc ti€p 1anh dao x3, trwdng thén va cac ho dan tai
Kon Tum va Quang Trj (thdng 6 va 7/2020) ciing cho thay, viéc thanh ly tai canh chuwa di&n ra & nhitrng vung nay, do cay



ho qud nhé (0,5 — 0,8 ha/hd) san xuat khéng hiéu qua, bio/gid 16c gay giy d6 lam gidm san lvong,
cay duwoc trong trén dat khong phu hop, moét sé it do trudc ddy muon/thué dat cha Cong ty cao su
nha nuwdc nay phai tra lai, va dic biét do gid md cao su gidam manh trong nhitng ndm gan day (tu
2012 dén 2019) khién lgi nhuan tir ciy cao su thap hon mot s6 cay trong khac.

Khong giong cdc mai lién két tiéu thu ma cao su tidu dién dién ra trong nhiéu ndm lién tuc
(theo tho&i gian thu hoach mu clia cay khodng 23 — 25 ndm), hoat déng tiéu thu gob cao su tiéu dién
chi dién ra khi vuon cao su dwoc thanh ly/cuwa had, ldc ndy méi quan hé gitta hd va ngudi mua mai
dwoc hinh thanh. Néi cach khac, hinh thirc mua — ban gb tir hd tiéu dién chi mang tinh vu viéc
ngan han ma khéng phai mé hinh lién két dai han.

2.2. Cac méi lién két tiéu thu go cao su tir ho tiéu dién
Hinh 1 & trén cho thay, gb cao su tir ho tidu dién dugc tiéu thu qua 2 kénh, d6 1a:

(1) Tiéu thu qua trung gian: Ho tiéu dién —> Dai ly thu mua gb nguyén liéu —> Coéng ty so
ché& —> Cong ty tinh ch& —> Céng ty thuong mai/xuat khau, va

(2)  Tiéu thu truc tiép khdng qua trung gian: Ho tiéu dién —> Cong ty so ché —> Cdng ty tinh
ché& —> Céng ty thwong mai/xuat khau.

Phan ti€p theo mé ta thuc trang cac quan hé giao dich trong céc kénh tiéu thu nay.
2.2.1. Tiéu thu go cao su tiéu dién thong qua dai ly trung gian

Theo kénh tiéu thu nay, dai ly 1a mat xich trung gian quan trong thu mua gd nguyén liéu tir
ho tiéu dién sau d6 ban lai cho céc co s& ché bién. Dai ly cé thé 1a mot cd nhan/tiéu thuong hay
mot cong ty tw nhan chuyén budn ban gb nguyén liéu déng tai dia phwong hodc nhitng vung 1an
can (ban kinh khoang 50 — 60 km). Gb cao su thuwdng chi 1a mét trong nhitng loai gb dwoc nhitng
dai ly nay kinh doanh.

Theo khao sat tai 3 tinh Binh Phuédc, Kon Tum va Quang Tri, trong 10 hé d3 thanh ly va tai
canh vudn cao su dugc khao sat, ¢ t&i 9 hd ban gd cho cac dai ly trung gian, trong d6 hau hét (8
ho) thay vi hd t& chirc khai thac, cac ho ban cay dirng cho cac dai ly. Dién tich trung binh mbi ho da
ban gd 1a 1,46 ha (hd nhiéu nhat 3 ha, hd it nhat 0,7 ha). Chi cé 1 ho trong s nay phai tw khai thac
va van chuyén giao cho dai ly. Ly do 13 b&i vuwdn cdy cla hd ndam & vij tri khé ti€p can nén dai ly
khéng mua cay dirng.

Trong 10 ho khdo sét, chi cé 1 hd trong s& hd d3 ban gd ndi trén ban truc ti€p cho cong ty
ché bién. Dién tich vuon cay cla ho 1a 16 ha.* Cac co s& ché bién chi tri'c mua gob tir cac hd cé cac
dién tich 1&n (khoang 10 ha/ho trd én).

Chat lwvgng gb cao su tiéu dién dugc cho 13 “chi bang 60% so véi gb dai dién” du cung gidng,
cung tudi, tréng trén cung diéu kién thd nhudng, khi hdu. Nguyén nhan |a do cic hé khéng tuan

cao su van dang trong tudi cho thu mu tot. Cu thé, tai thén Mai Pan, x3 Cam Chinh, huyén Cam L9, tinh Quang Tri,
trong 5 ndm qua chi cé hon 2 ha dugc thanh ly chuy&n d6i sang ciy an qua (do ho thiéu lao déng), trong tng 70,8 ha
cao su tiéu dién. X3 Dién Binh, huyén Dak T8, tinh Kon Tum trong 5 ndm qua chi thanh ly ban gb 150 ha trong tdng s&
1.157 ha cao su tiéu dién trén toan x3. Cac trudng hop chi ddng chit ha va ban gb cao su, néu cd, |a cac truwong hop
ho chuyén d&i sang trong cay trong khéc (khi cay cao su con nhd, cé tredng hop chi 8 — 10 tudi), hodc cay cao su gy
d6 do gid bdo hodc & vj tri bi x6i 16. Dc biét nhiéu trwdng hop du thira nhan véi gia ma hién tai, thu nhap tir cay cao
su khdng hiéu qua, ho ciling chi dirng cao mU va van gitt nguyén vudn cao su.

3 H$ ¢ dién tich 1&n va nhigéu manh vwon cao su c6 thé ban gb thanh Iy vai [an trong vai nam (tlc ban theo vuon).

4 Nghién ctru clia Nepcon va Forest Trends ndm 2018 théng ké vé lwong gd cao su tiéu diéu tiéu thu qua cac kénh khac
nhau, cho thay khoadng 35% lugng gb cao su tiéu dién dugc cung cap ra thi truong qua dai ly; s6 con lai 65% ban truc
ti€p cho céc co s& ché bién va xudng xé.



thd dung quy trinh ki thuat va han ché& dau tu (phan bén, cham séc, trong dam). Tinh trang hé mé
cao s&m (ndm thi tw, th ndm d3 mé cao, trong khi hwdng dan ky thuat khuyén cdo mé cao sém
nhat tir ndm th sdu), khéng bon dd phan va khéng bén diung thoi diém, khai thac md quéa mire,...
tuong ddi phd bién. Nhirng cach lam trén anh hudng dén sy phét trién cda cay, va do dé tdi nang
suat va chat lwong gb. Nguoc lai, cdc vuon dai dién cla cdc cong ty, von tudn thd kha nghiém ngit
quy trinh sdn xuat, hwéng dan ky thuat va duoc dau tv tét. Cay nhd, khdi lwong gb thap va lugng
cung it do dién tich nho 1a nhitng ly do cac dai ly thwong dung dé ép gia gb cao su cla ho tiéu dién.

Do d3c diém hay cé gid bao, tai Quang Tri cling nhu cac tinh mién Trung khac, khoang 40%
dién tich cao su tiéu dién c6 ciy phan canh thap, hodc bi gdy d6 ltc nhé nhwng do hd dan chdm
séc phuc hoi (ma khong loai bd) nén cay tao nhiéu than trén mot goc, dan tdi chat lwgng cay gb
thap nén thuong khong ban duoc gd thu hoach véi gid cao. Go tir cac khu vie nay thudng duoc
cac hd st dung 1am cli hodc ban cho nha may ché bién gdb MDF Quang Tri.

Phan I&n dién tich cao su tiéu dién duoc trong trén dat néng nghiép da dugc cdp GCN QSDD
tlr 1au. Tuy nhién, c6 mot so dién tich trong trén dat 1dm nghiép, chwa hodc gan day méi duoc cap.

M&i quan hé giira Ho tiéu dién va Pai ly

Khi c6 nhu cau thanh ly vuon cao su, hd lién hé véi cac dai ly dé thoa thuan. Dai ly sé dén
vudn danh gia trir lwong va chat lwong gob (tudi, sé cay, kich thudc, mat do, tinh trang cao md, tinh
trang gdy d6,...), diéu kién van chuyén (khoang cach va chat lvgng dudng giao thong tir vuon dén
duwong 1&n xe tai 1&n cé thé lwu thong)®. Viec mua ban gb thanh ly chi dién ra véi tirng ho ca thé,
do nhu cau va thoi diém thanh ly cta tirng hd rat khac nhau va khéng dai tra, lién tuc nhu déi vdi
giao dich mu. Do vay, khéng cé su canh tranh giita cac hd ban gb. Ho cé thé tham khao gid cla vai
dai ly dé chon ban cho noi mua gid cao hon va ddp (rng yéu cau cta hd (don sach vudn sau cva ha
cay).

Khi thanh ly vuon cay, ho thuong ban dang “tron géi” tirc ban cay dirng, ban toan bd ca than
(gb tron), canh nhanh, géc. Bén mua tu to chirc khai thac va van chuyén gb di tiéu thu. Tuy nhién,
cling c6 mdt sé it trudng hop dai ly chi mua than cay — phan gb cé thé san xuat phdi/van lam do
ndi that, hodc 1am cét chdng. Phan canh ngon va géc dugc hd ban cho cac co s& bdm dam, san
xuat van MDF, hay gitt lai lam cdi.

Khi ban gb, cac hd thuwong thao dua vao tham khao gid dau thau vuon cao su thanh ly cla
cac cong ty cao su lan can duogc cong bd trén website, hodc dua vao gia giao dich hién tai hay gan
day cla cac co s& ché bién dong trén dia ban. Nhin chung, cac kénh ti€p can thong tin vé gia ca thj
trwong khd han ché déi véi cac hd dan, dan tdi rdi ro bj cac dai ly ép gia.

Khi d3 thdng nhat vé trit lwgng va gid thu mua, 2 bén thda thudn vé thoi gian hoan thanh
viéc khai thac, thoi gian thanh todn, s6 an thanh todn va cac yéu ciu khac nhu xin xac nhan cua
chinh quyén dia phuong vé ngudn géc gb cao su dugc cua ban. Hai bén ty thod thuan cé Iam hop
dong hay khong, va thanh todn bang tién mat hodc chuyén khodn. Véi nhitng trwdng hop gia tri
mua ban I&n (tir mét vai trdm triéu dong trd 1én), va/hodc thoi gian hoan thanh viéc khai thac tra
lai mat bang cho hd kéo dai, thi 2 bén ky hgp dong chinh thirc va thanh todn qua chuyén khoan.
N&u cé yéu cau clia bén mua déi véi xac nhan cla chinh quyén dia phuong vé dién tich gb thanh
ly, hd s& ty thue hién. Nhung cé nhiéu trudng hop dai ly ty xin gidy xac nhan, khi dai ly thu mua tir
nhiéu hon mot hé tai mét dia phwong, hodc xin “mot thé” theo dot.

5 Nhitng truwdrng hop cay giy d6 do gié bao, xdi |& (xdy ra & Kon Tum va Quang Tri) cé khéi luvgng nho (vai m3) thi ho
dan thudng tu thu gom va van chuyén ban cho co s& bdm dam, hay co s& san xudt van MDF, néu hd khéng sir dung
lam ch3t dét.



Trong mot s6 trudng hop, dai ly ky hop déng thu mua gb véi cac hd. Hop dong lam nén tang
cho nhitng rang budc phap ly gilta 2 bén.

Mdi quan hé giira cac Dai ly

Mot s6 dai ly cling c6 giao dich gb cao su nguyén liéu v&i nhau. Dai ly théa thuan hodc ky hop
dong véi hd o thé ty t6 chire khai thac va van chuyén, sau dé ban lai gd hodc ban lai hop dong d3
ky v&i hd cho dai ly khac. Mot dai ly 16n cé thé mua gd nguyén liéu tir nhiéu dai ly nhd. Tuy nhién,
tinh trang mua ban qua lai gitta cac dai ly khong dién ra nhiéu cap nhu vdi giao dich md nguyén
liéu. Giao dich gilta cac dai ly thudng chi dién ra 1 cap, tirc mdt dai ly chi ban lai cho dai ly khac 1
lan, truwde khi gd dwoc ban cho co s& ché bién.

Cé su canh tranh vé gia thu mua gob gitta cac dai ly vao nhitng thoi diém thi€u ngudn cung,
tao thuan lgi cho hé duwoc huwdng gia cao.

M®i quan hé gitra Pai ly va Co’ s& ché bién go cao su

Céc co s& ché bién gb cao su bao gdbm xudng xé va cong ty ché bién gb (so ché, tinh ché).
Giao dich mua ban gb nguyén liéu giita dai ly va cdng ty ché bién cé thé duoc thuc hién theo dit
hang tir phia cong ty ché bién, hodc do dai ly chl dong lién lac cung cip ngudn gb dau vao cho co
s& ché bién nay. Mot s8 co s& ché bién chi mua cay gb dé xé phoi, 1am van ghép, van lang; mot s
khac chi mua canh ngon, géc dé bam dam va lam vdn MDF; mét s& khac mua toan bd. Mot dai ly
c6 thé ban gb cho vai co s& ché bién. Mdi co s& ché bién cling mua gb tir nhidu dai ly khac nhau.

D3i vdi céc giao dich cé s6 luvgng gb 1dn (vai trdm m?3/Ian), cong ty ché bién s& clr can bo ky
thuat d&n vuon cao su (néu chua cua ha) hodc diém tap két gb cla dai ly (néu cay d3 dugc chat ha
va chuyén ra bai tap két) dé kiém tra chat luvgng, khdi lvgng va dinh gid. P6i véi cac giao dich s6
lwgng nhé (chi twong dwong mét vai chuyén xe) 2 bén thuwong trao d6i qua dién thoai dé thda
thuén so bd. Sau d6 viéc kiém tra thuc té va théng nhat gid ban dugc thyc hién tai thoi diém dai ly
van chuyén gb dén co s& ché bién. Cac giao dich gitta dai ly va cong ty ché bién ciing dién ra theo 2
dang la cé hop déng — véi don hang 1dn, va khdng c6 hop ddng — védi don hang nhd “1 — 2 chuyén
xe”. Thanh todn ciing twong ty, ap dung hinh thirc chuyén khoan cho giao dich gid trj I&n va tién
mat v&i gia tri nhoé (dudi 20 triéu dong).

Do nhu cau st dung gb cao su cao, tinh trang canh tranh thu mua gb cao su tiéu dién xay ra
kha gay gat gilra cac dai ly va gilra cac cong ty ché bién véi nhau. Canh tranh gitta cac cong ty ché
bi€n tw nhan dién ra manh mé nhat, b&i gd nguyén liéu tir hd 1a ngudn nguyén liéu dau vao duy
nhat cla cac cdng ty nay. Mot sd cdng ty ché bién |a DN nha nuéc ciling canh tranh trong thu mua
gd tir tiu dién, tuy nhién, m&rc d6 canh tranh khéng gay gat nhu giita cac cong ty tw nhan bai
thudng thi cong ty nha nude cd vudn cao su riéng cia minh, vdi mot phan dién tich dwoc thanh ly
hang ndm. D&i vdi céc cong ty thudc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (VRG), Tap doan diéu
phdi nguyén liéu gilta cdc cong ty do vay thudng khéng xdy ra tinh trang qua thi€u hut nguén
cung.

Mot cong ty ché bién khéng chi mua gb nguyén liéu tryc tiép tir ho tiéu dién, ma con mua tur
cac ngudn khdc nhu cac dai ly khac hodc/va tir cong ty cao su khac. Mt s6 st dung ngudn gob cao
su nhap khau®. Gb cao su tir cdc ngudn gb khac nhau khong phai ltc ndo cling cé day du gidy to
ching minh ngudn géc xuat xt&. Dieu nay lam cho chudi cung gb trd nén phirc tap, ddc biét khi cac
gd tlr cdc ngudn khac nhau dugc tron 1an/giao cuing mét don hang cho co s& ché bién. G6 dau vao

6 Ligng gd cao su nhap khau rat it. Xem Bao cdo “Chudi cung nganh cao su Viét Nam: Mot s6 nét chinh va vai trd cla
cao su tiéu dién”.



cla cac co s& ché bién va mot sé dai ly khéng chi la tir ngudn ho tiéu dién ma con tir cac dién tich
dai dién va nhap khau.

Mot s6 dai ly bd qua cac bang chirng chirng minh cho tinh hop phap cta gd duoc khai thac
tlr cac dién tich cha hd. Do van chuyén trong vung (vi du xa, huyén) thi dai ly hodc don vi van
chuyén khoéng can gidy xac nhan cla co quan quan ly dia phuwong (UBND x3 xac nhan ddi vai cay
trong trén dat néng nghiép, hodc kiém 1am d6i véi cay trong trén dat 1dm nghiép). Do véy trong
nhiéu truong hop, dai ly khéng xin gidy xac nhan nay khi bén mua khéng yéu cau.

Nhiéu dai ly thay mat cac hd ban gb tién hanh xin gidy xac nhan ngudn géc gb dugc khai
thac, nhung xin 1 [an cho nhiéu hgp déng mua ban véi nhiéu hd véi cac giao dich dién ra vao cac
thoi diém khac nhau trudce khi dai ly xin gidy. Hinh thirc “xin mot thé” ndy cho thay viéc xin xac
nhan cta chinh quyén dia phuong déi vai giao dich cha hd tiéu dién chi mang tinh hinh thirc,
khéng dam bao dugc thdng tin trong gidy xac nhan chinh xac vé cac khia canh nhuw ngudn géc gb,
khéi lvong gb. Pidu nay lam anh huwdng dén viéc truy xuat ngudn gdc khi gb di vao chudi san xuat.

Khdo sat tai Quang Tri ghi nhan tinh trang GCN QSDD cla mdt sé hd tai xa Vinh Thuy, huyén
Vinh Linh ghi khéng chinh xac vé dién tich va ranh gidi cic hé dang trong cao su. Piéu nay anh
hudng dén tinh phap ly cla gb (va ca mu cao su) khai thac trén nhitng dién tich nay. Tai x3 Doan
Két, huyén Bu DPang, tinh Binh Phudc, dat trong cay cao su dai da so 1a dat d3 duoc cdp GCN QSDD
thoi han 50 ndm. DAy la loai dat ndng nghiép trong cay l1au ndm. Tuy nhién, c6 nhiéu hd mai dwoc
cip GCN trong khodng 2 nam trd lai day.

M6i quan hé giira cac Cong ty ché& bién gb cao su

Trong hoat dong ché bién gb cao su mot s& cong ty ché bién ciling hop tac vdi nhau. Cong ty
san xuat cac san pham so ché (gd x&, van ghép thanh, vén bdc,...) cung cap san pham cla minh cho
céc cong ty ché bién sdn pham hoan chinh. M&i quan hé nay van hanh trén pham vi rdng dén cap
qudc gia. Vi du nhu Cong ty ché bién van MDF & Quang Tri, van ghép thanh & Binh Phudc cung cap
san pham cho céc cong ty san xuat ban, ghé & Dong Nai, Binh Duong, TP. H6 Chi Minh, Binh Dinh,
Ha Noi, Hung Yén,...

Trong qua trinh khdo sat, nhdm nghién ctru cé ghi nhan tinh trang thué gia céng giira cac
cong ty cao su thudc VRG. Cu thé, mot s6 cdng ty cao su cd ngudn gob cao su tir dién tich thanh ly
nhuwng khéng cé nha may xé, do vay thué lai cac don vi chuyén xé phéi theo quy céch riéng’.

2.2.2. Lién két truc tiép tiéu thu gb cao su tiéu dién giita Ho — Cong ty ché bién gb

Mot s6 hd cd vudn cao su can thanh ly lién hé véi mot s6 co s& ché bién |1an can dé chao
ban. Tuy tirng dia phwong, co s& ché bién cd thé chi la mét xudng xé quy mé ho gia dinh, ¢ thé 13
cong ty tw nhan hodc nha nwdc, chi san xuat phoi gb, van ghép thanh, van bdc/lang, van MDF,
hodc ddm gb. Do d6, co s& ché bién cé thé chi mua cay gd hodc chi mua canh ngon, géc.

Viéc mua ban cé thé dién ra truc tiép tai co s& ché bién (thudng véi treong hop hd ban canh
ngon, goc cho co s& bam ddm hay san xuat van MDF, véi khéi lwvgng nhd). Mot sé giao dich dién ra
tai vwdn cao su cta hé (truorng hop ban cdy dirng). Khi giao dich tai co s& ché bién, théa thuan gia
cd duoc thye hién tai chd va ho thudng nhan thanh todn bang tién mat. Vi du Cong ty C6 phan Go
MDF Quang Trj thudc VRG ddng tai Quang Tri (chi thu mua canh, nhanh, géc, hodc cay gay dé kich
thuwdc nhd dé san xuat van MDF) thanh toan tién mat cho cac hd, du gia tri mua ban 1én hon 20
triéu déng/giao dich.

7 M&i quan hé nay thuc chat khdng phai Ia quan hé gitta 2 cdng ty ché bién gb, ma la gitta mot bén cé gb nguyén liéu

(“cha vudn dai dién”), véi mot bén 13 cong ty ché bién.



V&i tredng hop ban tron goi, tirc ban cay dirng tai vwon, 2 bén cung kiém tra thyc t& vuon
cao su dé tinh khéi lwong va chat lwgng gb, diéu kién khai thac va van chuyén, dé théng nhat gia
giao dich. Hai bén thudng ky hop ddng chinh thirc, va tién dwoc bén mua thanh todn qua chuyén
khoan. Tuy nhién, thuc té cho thdy, hinh thic giao dich tryc tiép gitta hé tiéu dién va céng ty ché
bién khong phd bién. Ly do 13 vi cdng ty ché bién thudng ¢d nhu cau 16n vé gb nguyeén liéu dau vao,
va khéng muén mua tir hd véi ngudn cung nho. Khao sat mét sé cong ty ché bién tai 3 tinh Binh
Phudc, Kon Tum va Quang Tri cho thy cdc cong ty ché bién chi mua truc ti€p tai vuon cda hd vai
nhitng truong hgp cé dién tich vuon thanh ly vai ha tré [én, thdm chi cé cong ty chi thu mua truc
ti€p tlr hd co dién tich thanh ly tir 10 ha trd [én. Mot s& xwdng xé cé thé mua tryc tiép nhirng dién
tich nhd. Tuy nhién, hinh thire nay khéng phé bién.

Khi hd ban canh ngon, goc cdy cho cac co s& ché bién, cdc co s& nay thuwdng khdng yéu cau
hd cung cap gidy t& xac nhan ngudn géc, xuat x&t. Tuy nhién, khi ban gd, hodc cac dién tich cay
dirng, néu bén mua yéu cau, cac hd sé xin gidy xac nhan vé sé& hitu vuon cao su tlr UBND cép x3
hodc tir Kiém |am huyén. M6t s6 trudng hop bén mua tu xin xac nhan cda chinh quyén x3.

Cong ty ché bién thwong khéng chi mua gb tir tiéu dién, ma con mua ca tir cac vudn dai dién,
hodc qua thuong 1ai ma khong biét chinh xac cac ngudn cung gd. Ngoai ra, trong qua trinh san xuat,
cac nha may/xwéng ché& bién trdn 1an cac ngudn gb khac nhau, nén khéng thé xac dinh dwoc chinh
xac ngudn goc gbd da dua vao ché bién. Nhin chung, cc cdng ty ché bién chuwa chu trong van dé truy
xuat ngudn gdc gb, chl yéu bdi cac don vi nay chwa nhan duoc yéu cau tir khach hang vé nhu cau
nay.

2.3. Vai tro cla chinh quyén dia phwong

Thyc té khdo sét tai 3 tinh Binh Phudc, Kon Tum va Quang Tri cho thay, déi v&i hoat ddng
tiéu thu gb cao su tiéu dién, chinh quyén dia phuong néi chung khéng cé can thiép vao céc giao
dich gilta bén mua va ban. Tuy nhién, khi bén mua hodc ban yéu cau, chinh quyén dia phuong, cu
thé 13 UBND cap x3, van thuc hién cac chirc ndng vé quan ly nha nwdc nhu xac nhan vé s& hiru doi
véi dat dai cia hd dan, xdc nhan nhan than chd vudon cao su va dang ky kinh doanh cda dai ly. Co
quan kiém 1am cap huyén (Hat Kiém 1am) xac nhan bang ké gd do cht gd 1ap ddi véi gb khai thac
trén dién tich can cd xac nhané.

Vai tro chinh cla chinh quyén va cdc co quan chuyén mén dia phuong bao gdbm UBND céc
cip, S& Nong nghiép va Phat trién ndng thén (NNPTNT) va cac don vi truc thudc s& (bao gom co
quan khuyé&n néng, bao vé thyc vat), S& Tai nguyén va Méi truong (TNMT) déi khi phéi hop vdi céc
t6 chirc doan thé nhu Hoi Nong dan, Hoi Phu nit,... hd tro vé chuyén mon ky thuat va quan ly dai
v&i hoat dong trong cay cao su. Cac hoat dong ho tro bao gdbm hudng dan ky thuat trong, chdm
sdc, thu hoach md, phong trir sdu bénh cac vudn cao su; tuyén truyén khuyén khich hd dan phat
trién va duy tri dién tich cao su; cdp GCN QSDD; hd tro va cung cap gidng cay. O nhitng viing cay
cao su duoc xac dinh 13 cay trong chi lyc, va khong cd sy hién dién/hd tro cla cac cong ty thudc
VRG (vi du trugng hgp huyén Vinh Linh, tinh Quang Tri) thi chinh quyén va cac co quan chuyén
mon déng goép tich cuc hon trong tuyén truyén, ho tro ki thuat trong viéc trong va chdm sdéc, khai
thac cay cao su cho cac hd tréng cao su.

3. Lién két tiéu thu gb cao su tiéu dién: Y nghia va khuyén nghi chinh sach
3.1. Cac khia canh chinh trong lién két

i tro cGa ho tiéu dién trong ngudn cung trng gob cao su nguyén liéu
Vai tro cua ho tié

8 Co quan Kiém 1am c6é nhiém vy xac nhan bang ké gb do chi gb 1ap 1a nhitng trwong hop gb duoc khai thac khong
phai tlr rirng tréng, vudn rirng, hay dién tich cay phan tan.
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Ngudn cung gd cao su tlr cac ho tiu dién dong vai tro quan trong, chiém khodng 30% trong
téng lwong cung gb cao su nguyén liéu ra thj trwong moi ndm. Pay 1a ngudn cung quan trong cho
nganh ché bién go, gitp nganh gb cé mdt ngudn cung nguyén liéu hop phap, gia ca hop ly, gidm
phu thudc vao ngudn nguyén liéu nhap khau cé gia cao. Ngudn cung go tiéu dién ciing gitp nhiéu
hé gia dinh cé ngudn thu nhap tuy khéng thudng xuyén nhung rat cé y nghia, gidp hd thyc hién
cac hoat dong dau tu quan trong. Nguén cung tir hd sé tiép tuc tang trong tuong lai. Diéu nay cho
thay y nghta vé mat x3 hoi va kinh té clia ngudn cung g tir tiéu dién nay.

Cac khia canh trong lién két hd - dai ly

Nhu cau vé gb cao su nguyén liéu, bao gobm gb tir cac ho tiéu dién, dang rat I&n va ngay cang
mé& rong, khong chi phuc vu san xuat nhém san pham goé xuat khau ma ca nhém san pham tiéu thu
noi dia. Tuy nhién, hau hét cac hd khdng truc tiép ti€p can vdi thi trudng ma théng qua hé théng
cac kénh dai ly. Pai ly thu mua cé vai tro két ndi gitta cdc hd 1a ngudi cung gd véi cac co s& ché
bién d6 gd xuat khau va tiéu thu trong nudc. Néi cach khdc, cac dai ly thu mua gd nguyén liéu
chinh 13 “thj trué'ng” cho ngudn gd dau ra cla ho. Chirc ndng “thi trwdng” nay clta dai ly déng vai
tro déc biét quan trong, bdi phan 1én cac ho tidu dién ban gb qua hé théng dai ly. Dai ly cling déng
vai trd 1 ngudn cung chinh gb cao su tiéu dién cho cdng ty ché bién, dic biét 1a cac cong ty tu
nhan. Dai ly gitip giam chi phi co hdi cda cac cdng ty ché bién, tao ngudn cung dd 1&n cho cic cong
ty nay.

Tuy nhién, vdn hanh cla hé thdng dai ly hién dang con mét sé ton tai. Thi nhat, cac dai ly
phat trién tu phat, khong cé su kiém sodat clia cac co quan quan ly. Mot dai ly cé thé mua gb tir
nhiéu ngudn khac nhau, bao gdbm ca ngudn gb cla hd. Hoat déng cla cac dai ly chwa chuyén
nghiép v&i hé théng lwu trir thong tin chuwa dong bo. Ngudn gb tir dai ly tiép tuc di vao cac khau
clia chudi cung, bao gdm ca chudi cung xuat khiu. Diéu nay cho thay 16 héng thong tin trong chudi,
han ché& kha nang truy xuat cac hoat ddng trong chudi.

Thi hai, lién két gitra dai ly va cac hd cung gd khong binh dang. Cac hd thudng & thé yéu
trong dam phan gia vai dai ly. Nhiéu ho gdp han ché trong viéc ti€p cin cac ngudn thong tin nham
tham khao gid. Nguyén nhan cla tinh trang nay 13 do phan 1&n cac hd khdng cé di nang luc dé tu
khai thac, van chuyén gb di tiéu thuy, viéc t6 chirc khai thac do d6 phai phu thudc vao dai ly. Bén
canh d6, dién tich vuwon cao su cla hd thwdng nhd, lvgng go it, khong hap dan bén thu mua khac
ngoai dai ly. Diéu nay lam han ché sy canh tranh trong khau thu mua, 1am hd thiét thoi vé gia.
Ngoai ra, chat lvong gb cla cac hd thuong thap, do han ché vé ki thuat cham séc vudn cay trong
qua trinh khai thac mu. Day la nhitng yéu t6 thuan Igi cho céc dai ly sir dung dé day muirc gid mua
xuéng thap, Iam anh hudng dén loi ich kinh té cda hé.

Tinh phap ly ddi véi gb cao su tiéu dién

Nhin chung, tinh phap Iy cia ngudn gd dau ra cia hd rd rang. Ly lo 1a bdi cdc ho dé cac quyén
hop phdp d6i vai cac dién tich dat trong cao su clia minh. Tuy nhién, trong mot sé trwdng hop, cac
quyén cla hd déi véi dat dai chuwa dwoc cong nhan, va diéu nay lam tinh hop phép cla ngudn gb
dau ra cta hé con mét sb ton tai. Cu thé, ranh gidi gitta cdc vudn cao su cla mot sé hd bj chong
|&n tai thue dia, khdng chinh xac trén GCN QSDD. M6t sé dién tich trong trén dat 1am nghiép hién
chua cé GCN.

Tinh trang thiu nhat qudn trong viéc xin xac nhan va lwu trit hd so xac minh ngudn géc gb
tir ho tiéu dién (khi cd, khi khéng) 1am gidm tinh minh bach clia chudi cung. Viéc hoa tron gb tir cac
ngudn khac nhau, bao gdbm ngudn tir cac hd tiéu dién & khau dai ly thu gom khién cho cac thong
tin trong chudi cung han ché. Diéu nay cé tac dong tryc ti€p tdi khia canh phdp ly clia sdn pham
dau ra.
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Nhitng diém néu trén chwa dap ¢ng duoc cac diéu kién dam bado ngudn géc gd hop phép
theo Nghi dinh 102/2020/ND-CP ctia chinh phd quy dinh vé hé théng ddm bao gb hop phap Viét
Nam?®, xét vé tinh phdp Iy hay hop phap cla gb. Theo ND nay, “gd hop phdp ld gb, sén phdm gb
duoc khai thdc, [...], vén chuyén, mua bdn, ché bién, xudt khdu pht hop véi quy dinh cua phdp luét
Viét Nam, cdc quy dinh lién quan cta Piéu wdc quéc té€ ma Viét Nam Ia thanh vién...”. M6t tai liéu
rat quan trong trong hod so chirng minh/dadm bao gd hop phap |a bang ké gb/1am san’®. Pay Ia tai
lieu bat budc t6i thidu, bén canh cdc tai lieu khac nhu: Quyét dinh giao dat, hodc GCN QSDD, hoidc
Quyét dinh thué dat; Xac nhan cda UBND dia phuong vé tinh én dinh 1au dai/khdng cé tranh chap
déi véi dat dang st dung (dé trong cay cung cap gb); Ho so phwong 4n khai thac... Bang ké 1am san
cling 13 tai liéu bat budc phai cé theo quy dinh vé quan ly ho so gb xuat khaull,

ND 102 cling quy dinh vé phan loai DN ché bién va xuat khau, cé lién quan chat ch& dén van dé
dam bao gb hop phap. Theo d6, cadc DN ché bién va XK gb dugc chia thanh 2 nhém | va 1112

- Nhém | la nhitng DN dép (rng day da cac tiéu chi (Khoan 1, Diéu 12 va Khoan 4 Diéu 27 cla
ND 102):

+ Tudn thd day du quy dinh cha phap luat trong viéc thanh 1ap va hoat déng it nhat 01 ndm
ké tir ngay dang ky thanh 1ap DN;

+ Tuan tha quy dinh phap luat vé bao ddm gb hop phap;
+ Tuan thd ché d6 béo cdo (3 thang/lan);

+ Khoéng vi pham phap luat dén mirc phai x{r ly (bi x&r ly hinh sy, hodc bi xr phat vi pham
hanh chinh d6i v&i cac hanh vi khai thac rirng trdi phap luat; phd rirng trdi phap luat; van chuyén
|am san trai phap luat; tang trit, mua ban, ché& bién |am san trai phap luat véi mirc xr phat bang
tién tir 25 triéu dong tré 1én);

+ Luu trit ho so vé gb trong vong 5 ndm ké tir ngay xuat ban gb.

Nhitng DN duoc xép loai thuéc Nhdm |, dwoc goi la Nhédm “tudn thd”, sé cd loi thé trong
hoat dong xuat khau san pham gd, nhu duoc cap phép FLEGT s& nhanh chdng hon (do khong phai
cung cap bé sung mot s8 loai gidy t& chirng minh ngudn géc gd hgp phap), cling nhu chiju sy kiém
tra giam sat don gian hon.

- Nhém 11 13 DN chua ddp ¢ng duoc (du chi) mét trong cac tiéu chi dé dugc phan loai thudc
Nhém | néu trén.

Nhu vay cé thé thay viéc khong dam bado hd so gb, trong trudng hop nay la thi€u bang ké
lam san, ¢ nghta 1a gd chua dam bao tinh hop phap dé duoc dua vao chudi cung. DN ché bién va
xuat khau khi thiéu tai liéu nay cling khéng dugc phan loai vao Nhém |. Méc du céc quy dinh vé
phan loai DN dén 30/04/2022 mdi cé hiéu luc, cdc DN néu khdng nhanh chéng nghiém tuc thuc

9 Nghi dinh 102/2020/NP-CP ngay 01/09/2020 cta Chinh phi quy dinh hé thdng dadm bao gd hop phap Viét Nam.

10 Bang ké gb khai thac do chti gd 1ap. Truong hop gb duoc khai thac tir rirng trong, vuon rirng, va dién tich cdy phan
tan thi khéng can xac nhan cla Co quan Kiém l1am. Cac trudng hop khac phai cé xdc nhan cla Co quan Kiém lam.

11 Noi dung vé quan ly hd so gd xuat khau theo ND 102 hién chua cé hiéu lyc, can cé quyét dinh ctia Tha twéng chinh
pha sau khi B& NNPTNT théng nhat véi Uy ban thuc thi chung thuc hién Hiép dinh VPA/FLEGT vé phuong phap danh
gid va thuc hién viéc danh gia cac khau chuan bi can thiét cho viéc cp phép FLEGT theo quy dinh cla VPA/FLEGT, bao
c4o Tha twdng Chinh phl quyét dinh thoi diém cé hiéu lwc thi hanh cia Nghi dinh d6i véi quan ly gb xuat khau, va cap
gidy phép FLEGT. Hién nay quy dinh vé ho so xuat khau van ap cung theo Diéu 27 Thong tw 27/2018/TT-BNNPTNT
ngay 16/11/2018 ctiia B6 NNPTNT quy dinh vé quan ly, truy xudt nguén géc I1am san.

12 piadu khodn vé phan loai DN ché& bién va xuat khau gb ciia N 102 hién chwa cé hiéu lyc. Quy dinh nay chi ¢é hiéu lyc
tlr 30/04/2022, tirc sau 18 thang tinh tlr ngay ND 102 cé hiéu lyc (vao 30/10/2020).
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hién va tuan thd cac quy dinh néu trén, trong d6 cé viéc dam bao st dung gb hop phép véi bang
ké 1am san luén luén phai cé day dd, sé gap bat lgi trong hoat ddng sdn xuat kinh doanh clia DN.

Cung vdi viéc thi€u ho so vé khai thac gd, cac van dé vé ranh gidi dat dai khong rd rang hay
thi€u tai liéu chirng minh tinh hop phap cla dat trong cay cao su ciing 1a y&u t6 can trd viéc god
khai thac tir dién tich ndy duoc xac nhan 1a hop phdp, da diéu kién di vao chudi cung va xuat khau.
Noi cach khac, gb cao su tiéu dién s& khong thé dugc ban ra thj trudng, dan téi hd mat ngudn thu
tr g6, néu khong dap (rng day dd cac gidy t& dam bao tinh hop phap cla gb.

Lién két ho - DN tiéu thu go cao su tiéu dién va san xuat gb cé chirng chi bén virng

Mét s6 md hinh lién két gilra cac hd dan (hinh thanh t& nhdm, hop tac xa) trong rirng véi DN
ché& bién gé nham tiéu thu gb rirng trong d3 hoat dong dwoc nhiéu nam va d3 chirng minh tinh
hiéu qua. Mé hinh nay vira dam bao viéc tiéu thu sdn phdm dau ra cho hé trong rirng (phd bién véi
cay keo), ddm bdo hd dan cé thu nhap tét hon, DN ché bién cé dau vao cho san xuat 6n dinh dai
han va khéi lvgng 1én hon, cac yéu cau vé chat lwong gb va tinh hop phép cla gd nguyén liéu
duoc dam bdo. Pac biét, md hinh lién két nay loai bé duoc vai tro trung gian cla thuong ai, giup
ty 1é lgi nhuan cta hd dan dat cao hon. Pay [a mé hinh cac hd tréng cao su tiéu dién cé thé hoc tap
va ap dung dadi vdi tiéu thu gb cao su khi thanh ly.

Nhu cau vé gb cao su cé chirng chi bén vitng hién dang rat Idn. Gan nhu toan bd céc dién
tich cao su hién tai & Viét Nam hién chuwa cé chirng chi bén vitng, trir 11.400 ha cha 3 coéng ty
thudc VRG dat chirng chi Quan ly Rirng bén virng theo tiéu chuin cla Viét Nam (VFSC) nam 2019 —
hé théng VFCS d3 dwoc Chuong trinh xdc nhan chirng chi rirng qudc té (PEFC) cong nhan. Toan bd
céc dién tich cao su con lai, bao gdbm ca céc dién tich cao su tiéu dién, chwa c6 chirng chi. Mac du
c6 tinh déng bd (vé dat dai, quan ly), tap trung cao hon (vé khia canh phan bd dién tich), tiép can
vdi thong tin khoa hoc t6t hon nganh gb & khau dau chudi cung (khau san xuat), nganh cao su hién
tai dang & vi th& ding sau nganh gb trong viéc dat chirng chi quan ly rirng bén vitng, ddc biét déi
v3i hé théng Chirng chi FSC — dugc coi la tiéu chudn vang, hay tiéu chuin cao nhat, vé khia canh
ddm bdo cac lgi ich vé kinh té, xa hdi va mdi trwong.

Vié ¢ dat chirng chi rirng bén virng s& dem lai lgi ich v6 cung to I&n cho nganh cao su, trong
d6 ¢ vai tro clia cac hd cao su tiéu dién, bdi cac loi ich vé kinh té&, xa hdi va moi trudng ma céc san
pham c6 chirng chi dem lai. Tuy nhién, trong b&i canh ngudn luc, kién thirc va ti€p can thong tin
nhu hién nay, cdc hd cao su tiéu dién sé it cd kha ndng dép rng cac tiéu chi nay. Lién két vdi cac
cong ty ché bién cé thé 1a mét trong nhirng phuong thirc kha thi nhat, gidp hd coé thé trd thanh
m&t bd phan trong chudi cung gd cao su bén virng. Hién nganh cao su dang cé nhitng md hinh céc
ho tiéu dién két hop vdi cac co s& ché bién trong viéc tiéu thu cao su thién nhién (Quang va cong
su, 2021). Md hinh nay c6 thé mé rong déi véi ngudn gob tir cac ho tiéu dién.

DE dat chirng chi rirng bén vitng cho ngudn gb cla tiéu dién thdng qua hinh thirc lién két voi
cac cong ty ché bién, trwdc hét doi hoi chudi cung cdn minh bach. Diéu nay khong chi yéu cau giai
quyét cac khia canh ton tai vé dat dai cla hd va cdp GCN QSDD nhu dé cap & trén, ma con can tao
thoi quen trong viéc thu thap va lvu trir cac thong tin vé toan bo cac hoat dong trong chudi. Theo
dudi muc tiéu chirng chi bén vitng déi véi ngudn gb tiéu dién cling doi hdi viéc hinh thanh cac
phap nhan, 1a dai dién cho cac hé trong viéc tham gia lién két. Diéu nay khéng nhirng gitp hé co
vai trdo hop phép cho viéc tham gia lién két ma con gitp giam chi phi co héi cho cac bén tham gia.
Tat ca cac hoat déng nay can cd cdc ngudn lyc tro giup vé ky thuat, con ngudi va tai chinh. Bén
canh d6, bai hoc tir mé hinh lién két giitta hd va cong ty trong san xuat gd keo cé chirng chi quan ly
rirng bén virng (Quang va céng su, 2018) cho thay vai trd cha chinh quyén dia phuong rat quan
trong trong viéc thuc day hinh thanh lién két va l1a nhan t6 gan két cac bén trong viéc tuan thi cam
két khi thyc hién.
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Dat chirng chi quan ly rirng bén vitng doi véi ngudn gd nguyén liéu cla tiéu dién khong
nhirng dem lai lgi ich cho ban than cdc hd ma con mang lai gid tri to I&n vé mdi truong va xa hoi,
khéng chi cho nganh cao su ma con cho ca nganh gb.

3.2. Khuyén nghi

Trong lién két tiéu thu gb cao su tiéu dién hién nay, cdc hd dang & thé yé&u. Vi thé cla cac ho
can duwoc nang |én. Diéu nay ¢ thé dat dugc thong qua viéc hinh thanh cac té hgp tac va/hodc
hop téc x3, 1a don vi dai dién cho quyén lgi hop phdp va chinh dang cha hd. Viéc dam phan, tiéu
thu sdn pham theo t6 hop téc, hop tac x3 (cé khéi lvgng san phadm 1dn) s& nang cao nang lwc dam
phdan, gép phan gidm thiéu tinh trang ép gia. Viéc td chirc thanh té hgp tac vdi sy tham gia cla
nhiéu ho sé tao ra dugc ngudn lyc 1dn, cd thé dau tw trang thiét bi phuc vu viéc khai thac vuon
cay, tham chi cung cdp dich vu khai thac cho céc hd khac cé nhu cdu. Viéc hinh thanh cac don vi
dai dién cling giup cho cac yéu cau, kién nghi cla hé dwoc truyén tai dén céc bén lién quan, bao
gdbm cac co quan quan ly, tét hon.

Trong luc ch& doi viéc hinh thanh cac don vi dai dién cho cac ho tiéu dién, Hiép hdi Cao su
Viét Nam (VRA) can hd trg cac ho bang viéc huy dong ngudn luc xay dung cac hoat ddng cung cap
thong tin va nang cao nang lwc nhu tinh hinh gid gd nguyén liéu cip nhat theo thi trweong thong
qua thiét bj di déng hodc trang web cta VRA; t6 chirc héi thdo, tap huan gidi thiéu vé hé théng
dam bao gd hop phap cta Viet Nam (VNTLAS), phuong thirc san xuat bén vitng va nhu cau thi
trwong vé sadn pham gob bén virng; phdi hop thuc hién cac nghién ctru, du an, khao sat chuyén sau
vé cac ho tiéu dién nham ndm bat thuc trang va kién nghi cac giai phap thao g& kho khan, vuéng
mac cla cac bén lién quan trong chudi cung gb cao su.

Chat luvgng cla gb cao su phu thudc nhiéu vao loai giéng cay cao su. Chinh quyén dia phuong
can c6 vai trd ddm bdo quan ly, kiém sodt viéc cung cap dung giéng tai dia phwong, cling nhu két
ndi va xac nhan cac co sé& cung cdp cay giéng cd uy tin. Ngoai ra, chinh quyén dia phuong can tang
cudng vai trd trong viéc xac minh va cdp GCN QSDD cho cac hd nham dam bao tinh hop phép va
minh bach héa ngudn gb tir ho. Chinh quyén can ho trg cac ho thanh 1ap t6 hop tac lién két hay
hop tac x3 tiéu thu gd, gidi thiéu va két n6i DN; cung cap thdng tin thi trwong, gia cd. Bén canh dé,
chinh quyén dia phwong can ti€p tuc tuyén truyén va gidm sat viéc tuan thd cic quy dinh phép luat
(mdi), dac biét 1a v@ sdn xuat bén virng, truy xuat ngudn gdc, tao thuan loi khi hd cé yéu cau xac
nhan bang ké I1am san theo Nghi dinh 102.

Céc cong ty ché& bién gd can cé chinh siach thu mua nguyén liéu gb cao su minh bach, cong
khai vé diéu kién ngudn gdéc gb hop phéap theo quy dinh cla phap luat va hé théng chirng chi ma
DN tham gia, dé thic day cac dai ly tuan tha vai cac quy dinh.

Céac DN c6 vudn cao su cung cap nguyén liéu gd can xay dwng phuwong an quan ly rirng bén
vitng theo quy dinh cla Luat LAm nghiép 20173 d& dam bao diéu kién dugc chirng nhan gb theo
chirng chi rirng quéc gia va/hodc quéc té. Cac DN nay can hd tro va lién két véi ho tidu dién dé tao
vung nguyén liéu cé ké hoach khai thac hiéu qua, tdc dong thap, bén virng va hudng dén cé chirng
chi.

13 pjgdu 27 Ludt LAm nghiép 2017 quy dinh: Chd rirng 1a t6 chirc phai xay dung va thyc hién phuong an quan Iy rirng
bén vitng. D8i véi ho gia dinh thi khuyén khich, khéng bt budc.

14



Tai liéu tham khdo

NepCon va Forest Trends, 2018. Vietnam: Diagnoses and Regulatory Assessment of Small and
Micro Forest Enterprises in the Mekong Region. National Report.

Nghi dinh 102/2020/ND-CP ngay 01/09/2020 cla Chinh phu quy dinh hé théng dam bao gd hop
phap Viét Nam.

Nguyén Vinh Quang, Té Xuan Phuc, Tran Thi Thuy Hoa, Tran Lé Huy, Cao Thj C&m, Nguyén Ton
Quyén, Huynh Van Hanh, 2018. Chudi cung gb cao su Viét Nam. Thyc trang va Chinh séach.
VRA, VIFORES, HAWA, FPA Binh Dinh, va Forest Trends.

Nguyén Vinh Quang, Tran Thi Thuy Hoa, Phan Tran Hong Van, Bui Thj Hién, Dang Quéc Théng, To
Xuan Phuc, 2021. Lién két tiéu thu cao su thién nhién tir ho tiéu dién: Thuc trang va mét s6
khia canh chinh sach. VRA, RRIV va Forest Trends.

Théng tu 27/2018/TT-BNNPTNT ngay 16/11/2018 clia B Nong nghiép va Phét trién ndng thén quy
dinh vé quan ly, truy xuat ngudn goc |am san.

Tran Thi Thdy Hoa, Nguyén Vinh Quang, Phan Tran Héng Van, Td Xuan Phuc, 2021. Chudi cung
nganh cao su Viét Nam: Mot s& nét chinh va vai trd cla cao su tiéu dién. VRA, RRIV va Forest
Trends.

Tran Thi Thay Hoa, T6 Xuan Phuc va Cao Thi Cam, 2018. Nganh cao su Viét Nam: Thuc trang va giai
phap phat trién bén virng. VRA, VIFORES va Forest Trends.

15



	Danh mục các từ viết tắt
	1. Giới thiệu
	2. Liên kết tiêu thụ gỗ cao su từ hộ tiểu điền tại Việt Nam
	2.1. Chuỗi cung gỗ cao su từ hộ tiểu điền
	2.2. Các mối liên kết tiêu thụ gỗ cao su từ hộ tiểu điền
	2.2.1. Tiêu thụ gỗ cao su tiểu điền thông qua đại lý trung gian
	2.2.2. Liên kết trực tiếp tiêu thụ gỗ cao su tiểu điền giữa Hộ – Công ty chế biến gỗ

	2.3. Vai trò của chính quyền địa phương

	3. Liên kết tiêu thụ gỗ cao su tiểu điền: Ý nghĩa và khuyến nghị chính sách
	3.1. Các khía cạnh chính trong liên kết
	3.2. Khuyến nghị

	Tài liệu tham khảo

