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L&i cdm on

Bdo cdo Lién két tiéu thu cao su thién nhién tir hd tiéu dién: Thwe trang va mét sé khia
canh chinh sdch 13 san pham do T6 chirc Forest Trends phdi hgp cung Vién Nghién ciru Cao su Viét
Nam va Hiép héi Cao su Viét Nam thuc hién.

Nhém tac gia xin chan thanh cdm on sy hd trg va cung cap thong tin clia cac ho dan trong
cao su tiéu dién, tu thwong/dai ly thu mua mu va gb cao su, doanh nghiép nha nwdc va tw nhan
ché& bién va kinh doanh md va gb cao su; S& Néng nghiép va Phét trién ndng thon, S& Cong
Thuong, Chi cuc Kiém 1am, Chi cuc B3o vé Thyc vat; Uy ban nhan dan (UBND), Phong NOong nghiép
va Hat kiém 1am huyén; UBND va mét s can bd tin dung, doan thé cap x3 tai 3 tinh Binh Phudc,
Kon Tum va Quang Tri.

K&t qua so bd cla bdo cdo da dwoc chia sé tai Hoi thdo “Két néi cung — cdu: Huwdng tdi nguén
cao su thién nhién bén virng tai Viét Nam” do Hiép hdi Cao su Viét Nam va Td chirc Forest Trends
td chirc tai Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 04/12/2020.

Bdo cdo duoc hoan thanh vdi su trg gildp vé tai chinh cia Co quan Hop tac Phat trién cua
Vuong qudc Anh (DFID) va Co quan Hop tac Phat trién cla Chinh pht Na Uy (NORAD). Céc nhén
dinh trong Bao cdo | cla cac tac gid va khéng nhat thiét phan dnh quan diém cla cac nha tai tro
cling nhu t6 chire hién céc tac gia dang lam viéc.

Nhém tac giad
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Danh muc cdc tir viét tat

DFID Co quan Hop tac Phat trién cla Vwong quéc Anh

DN Doanh nghiép

FAO T6 chirc Ndng Luong cua Lién Hiép Quéc

FDI DPau tu truc tiép cda nudc ngoai vao Viét Nam (Foreign Direct Investment)
FPA Binh Pinh Hiép hdi G6 va Ladm san Binh Binh

GCN Gidy chirng nhan

ha Héc-ta

KCN Khu cong nghiép

NNPTNT NOng nghiép va Phét trién Nong thon

NORAD Co quan Hop tac Phat trién cha Chinh phd Na Uy

RRIV Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam

TCHQ Tong cuc Hai quan

TCTK Téng cuc Théng ké

TNHH Trach nhiém hitu han

UBND ny ban Nhan dan

usD P la My

VIFORES Hiép hdi G6 va LAm san Viét Nam

VRA Hiép hoi Cao su Viét Nam (The Viet Nam Rubber Association)

VRG Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP (Viet Nam Rubber Group JSC)



1. Gidi thiéu

Nganh cao su hién nay da tré thanh mot trong nhitng nganh kinh té quan trong trong khdi
néng |am cdng nghiép cha Viét Nam, dugc thé hién qua kim ngach xuat khau. Nam 2020, gia tri
xuat khau cla toan nganh cao su dat gan 7,9 ty USD, tdng 11% so véi ndm 2019. Trong ba nhém
san pham cta nganh, nhdm san pham cao su dat kim ngach xuat khdu ndm 2020 hon 3,1 ty USD
(chiém 40%), nhém cao su thién nhién va nhém cac mat hang gb cao su cung dat khoang 2,4 ty
USD, twong dwong 30% moi nhém?. Kim ngach xuat khiu cla toan nganh cao su déng gép khoang
2,8% trong téng kim ngach xuat khau cta Viét Nam clung ndm. Xu huwdng cho th3y kim ngach xuét
khau ca nganh cao su sé tiép tuc tang trong twong lai.

V@& san xuat, ndm 2019 Viét Nam c6 khoang 941.300 ha, trong dé 710.700 ha (75,5%) dang
trong giai doan thu hoach mu, véi luvgng md tir ngudén nay dat gan 1,19 triéu tdn quy khd trong
nam. Khoang 49% trong tdng dién tich |1a cao su dai dién, chd yéu 1a do céc cong ty thudc Tap doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam (VRG) quan ly. Phan dién tich con lai (51%) la dién tich ti€u dién.

Cao su tidu dién déng vai trd quan trong trong nganh, dic biét trong cac chudi cung cao su
thién nhién xuat khau. Nam 2019, Viét Nam cé khodng 265.000 hé trong cao su tiéu dién. Khodng
gan 89% dién tich cao su tiéu dién dang trong giai doan thu hoach m{, vdi lwvong cung khoang trén
732.200 tdn md quy khé. Lwgng cung nay chiém 62% tong lugng md dwoc khai thac trén toan dién
tich cao su ca nwdc ndm 2019. Ning suat md ndm 2019 cua cao su tiéu dién cling cao hon dén 8%
so V@i cao su dai dién, dat 1.719 kg/ha/nam, chl yéu do dién tich cao su tiéu dién dang vao thai ky
cao diém cda chu ky ndng suat.

Nganh cao su Viét Nam d3 va dang hoi nhap siu rong véi thi trwdng thé gidi. Cac chdng loai
cao su thién nhién cda Viét Nam hién dang dugc xuat khiu va st dung tai trén 80 nudc va san
pham cao su dang dugc xuat dén hon 170 thj trwdng.? Lugng cao su thién nhién tiéu thu ndi dia it
hon so vdi lwgng xuat khau nhung cling dang & mirc cao va dang tiép tuc duwgc mé rong.3

Ngubn cung cao su thién nhién dau vao cla Viét Nam tuwong doi da dang. Bén canh hang
tram cong ty va hang trdm ngan hd tiéu dién trong cao su tai Viét Nam, ngudn cung con bao gdm
ngudn nhap khiu, chd yéu tir Campuchia va Lo, vdi lwvong cung hang ndm khodng 300.000 tan
theo théng ké chinh thirc.* Ngoai ra, ngudn cung con bao gébm luwong cao su nhdp khau tur
Campuchia va Lao vao Viét Nam qua dudng tiéu ngach (cling ngudn trich dan). O cong doan ché
bi€n, cdc ngudn cung nay co thé dugc phdi trén véi nhau dé san xuat cac ching loai phu hop phuc
vu xuat khau hodc ché bién sau trong nudec.

DU vai trd cla cao su tiéu dién ngay cang I&n trong chudi cung cao su thién nhién, nhung
thong tin vé chudi cung ndi chung, dic biét 1a vé cdc mai lién két gitra cac ho tiu dién va cac tac
nhan khac trong viéc tiéu thu cao su tiéu dién hién rat thi€u. Ngoai ra, cling rat it thong tin vé cac

1 Cao su thién nhién bao gdm mu cao su (chwa qua ché bién) va cac san pham d3 qua ché bién nhu cao su khéi (SVR),
cao su to xéng khoi (RSS), cao su cd didc (latex)... Cac san pham trong nhém nay con dugc goi 1a “cao su nguyén liéu”.
San pham cao su la cac san pham cudi cung nhu gang tay, I6p xe, bang tai, d& gidy, ném géi... duwoc lam tir cao su thién
nhién. “Cac mit hang gd cao su” bao gdm gd cao su nguyén lidu (gb tron, gb x&, cac loai van) va cac san pham gb duoc
lam tir gd cao su nhu ban, ghé, td...

Ngudn: VRA téng hop tir s6 liéu cla TCHQ.

2 VRA t6ng hop tir 6 liéu clia TCHQ.

3 Tran Thj Thdy Hoa, T6 Xuan Phic va Cao Thj C&m (2018). Nganh cao su Viét Nam: Thyc trang va giai phap phat trién
bén virng. VRA, VIFORES va Forest Trends.

4S8 liéu nhap khau chinh thirc ndm 2019, duwgc VRA, RRIV va Forest Trends téng hop va phan tich tir s6 liéu cia TCHQ,
TCTK va ITC.



khia canh nhu cach thirc van hanh cla cac lién két, hinh thirc t6 chirc mang lwdi thu mua, gia ca va
cach thirc xac dinh gia ca, chat lwong va co ché kiém soat chat lvgng san pham, hinh thic thoéa
thudn mua bén, van dé canh tranh trong thu mua gitta cac bén, vai tro, thuan lgi va khé khdn cda
cac bén khi tham gia lién két nay, bao gém ca vai tro cla chinh quyén dia phuong.

Nganh cao su Viét Nam d3 va dang hdi nhap siu rong vao thi trudng quéc té. Dé hdi nhap
thanh coéng, cac bén tham gia san xuat va cung cap cao su thién nhién cho chudi cung toan cau can
tuan thd cac yéu cau cla thi trudng xuat khau, trong do, bao gdbm cac ho tiéu dién. Ngay cang
nhiéu thj trvdng yéu cau cao su thién nhién dwoc san xuat theo phuong thirc bén virng, ¢ nguén
gdc rd rang va hop phap®. Thi€u cdc thong tin vé chudi cung, bao gom théng tin vé lién két giira cac
ho tiéu dién va cac don vi thu mua ddng nghia véi viéc khdng dép (ng dugc céc yéu cau cla thi
trudong xuat khau. Didu nay khdong nhirng 1am mat co hdi cho cdc hé va doanh nghiép mé rong thi
trudng, ma con tao ra rli ro cho nganh cao su Viét Nam khi hoi nhap quéc té.

DE bd sung théng tin vé cac lién két trong tiéu thu cao su tiéu dién tai Viét Nam, T chirc
Forest Trends phdi hop v&i Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam (RRIV) thudc TAp doan Céng nghiép
Cao su Viét Nam (VRG) va Hiép hoi Cao su Viét Nam (VRA) thuc hién nghién ctru vé cac lién két
nay.® Cu thé, nghién ctru tim hiéu vé thyc trang cac mai lién két tiéu thu cao su thién nhién giira
cac ho tiéu dién véi cac ca nhan, don vi trong chudi cung cao su thién nhién nhu cac tu thuong,
cac nha may, doanh nghiép ché bién mu cao su... Nghién cru cling gitp lam ré nhitng thuan lgi va
khé khan cla cac bén tham gia trong lién két. Dya vao théng tin thu thap dwoc néu trén, nghién
clru dua ra dé xuat mot s& chinh sach va giai phap thuc day, hd tro chudi cung rng cao su tiéu
dién dap (rng cac yéu cau cla thj trwdng vé khia canh hop phép, truy xuat ngudn gdéc va bén virng.

Bdo cdo duwoc chia Iam 5 phan. Sau phan Gidi thiéu (Phan 1), Phan 2 trinh bay vé phuwong
phap va dia diém nghién cru. Phan 3 md ta khai quat tinh hinh san xuat cao su thién nhién tai Viét
Nam va tai cac tinh duwoc khdo sat. Phan 4, phan quan trong nhat cldia Bdo cdo, md ta thyc trang
cla cac mai lién két tiéu thu md cao su tiéu dién véi cac bén thu mua, bao gdbm cac théng tin vé
hinh thirc vdn hanh, cac bén tham gia, thuan loi va khé khan cda céc bén khi lién két, va vai tro cla
chinh quyén dia phuong cling nhu cac bén lién quan déi vdi hoat dong lién két. Phan 5, phan cudi
cla Bdo cdo, dua ra nhitng thao ludn va kién nghi chinh sdch huéng tdi phat trién cao su thién
nhién bén virng, v&i cac ho tiéu dién 1a hop phan quan trong cla chudi cung nay.

2. Phuong phap nghién ciru

Bdo cdo st dung nhiéu ngudn sé liéu khac nhau, bao gém ca ngudn théng tin thir cap va so
cap. SO liéu théng ké tdng hop céc cap vé dién tich, sdn lwong, ndng suat, sé ho tiéu dién... duoc
thu thap tir ngudn théng tin cla cac co quan théng ké (Téng cuc, Cuc, Chi cuc Thdng ké) va S&
NOng nghiép & Phat trién ndng thén (NNPTNT). S6 liéu théng ké xudt nhap khdu duwoc thu thap tir
Téng cuc Hai quan. Ngudn théng tin vé s6 co s& san xuat, ché bién dugc thu thap tir ngudn dir liéu
cla Téng cuc Thong ké, S& Cong Thuwong, UBND huyén va xa. Ngoai ra, bdo cdo con tham khao
théng tin tir cac bdo cdo, s6 liéu diéu tra cda mot s6 t6 chirc va ca nhan.

Théng tin so cdp dugc thu thap tir cdc khdo sat thuce dia, dwoc thye hién trong thoi gian tir
thang 5 dén thang 7 ndm 2020 tai 3 tinh Binh Phudc, Kon Tum va Quang Tri. Day la 3 tinh dai dién
cho 3 vung sinh thai khac nhau, cé dién tich cao su I&n va cling la cac dia ban cé dién tich cao su
tiéu dién I&n nhat trong vung. Nghién ctru sir dung phuwong phap phdng van sau, thao ludn nhém

5 VRA, 2020. Chinh sach phat trién  bén vitng cia mdt s8 doanh  nghiép.
https://drive.google.com/file/d/1hgSPDQ8dWXotZdJktTwQTg GtSGm gE3/view

6 Forest Trends, RRIV va VRA ciing thuc hién mét nghién ciru khdc, tim hiéu vé lién két gitra ho tiéu dién va cac don vi
khac tham gia chudi cung tiéu thu gb cao su tiéu dién.



https://drive.google.com/file/d/1hqSPDQ8dWXotZdJktTwQTg_GtSGm_qE3/view

va phéng van theo phi€u khdo sat dé thu thap théng tin. Tai 3 tinh nay, nhdm d3 thu thap théng
tin tlr cac bén lién quan nhu sau:

- Can bd S& NNPTNT, S& Céng Thuong, Chi cuc Kiém 1am, Chi cuc Trong trot va Bao vé thuc
vat, UBND cdp huyén va x3;

- Lanh dao va can bd chuyén modn cla céng ty nha nwdc va tu nhan ché bién va xuat khau
cao su thién nhién;

- Tw thuwong hay dai ly thu mua mu cao su tir hé tiéu dién cung cap cho céc cdng ty ché bién;
- Trudng thdn va dai dién HOi Néng dan noi céc ho tiéu dién dwoc khao sat;
- Cac ho tiéu dién trong cao su va tham gia lién két tiéu thu ma cao su tir ho.

Nghién clru thuc dia dwoc tién hanh tai 12 thén thudc 10 xa/thi tran, tai 7 huyén cta 3 tinh
néu trén. Riéng phdng van theo phiéu khao sat véi hd dan duoc tién hanh véi dai dién cta 47
thén. Hinh 1 cung cap théng tin vé dia diém thuc hién céc khdo sat d6i véi céc ho tiéu dién, doanh
nghiép va tu thuong tham gia chudi lién két cung (rng cao su thién nhién tir ho tiéu dién. Phu luc 1
tong hop s6 lvang cac cudc phong van va sb lugng td chirc, cd nhan dugc phdng van.

Hinh 1: Ban d6 cac diém nghién ciru
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3. Thuwec trang san xuat cao su tiéu dién tai Viét Nam va tai cac diém nghién ciru
3.1. Cao su tiéu dién tai Viét Nam: Mat sd nét chinh

Cao su tiéu dién ngay cang déng vai trd quan trong ddi véi nganh cao su cta Viét Nam. Theo
s6 liéu thdng ké chinh thirc, tir ndm 2017 dién tich cao su tiéu dién da vuot dién tich dai dién (chd
yé&u thudc cac codng ty cao su clia nha nwdc va mot sd it 1a cong ty tw nhan, FDI), nhwng san luong

8



cao su tiéu dién vuot dai dién sém hon, tir ndm 2015. Nam 2019, Viét Nam c6 khoang 265.000 hé
tiéu dién trong cao su dat 479.600 ha, twong dwong 51% trong téng dién tich ca nwéc 1a 941.300
ha (Hinh 2). Trong dd, gan 90% dién tich dwoc thu hoach mu, vdi san lugng khodng 732.300 tan
mu quy kho, chiém 62% tong san lwgng cao su ca nwdc (Bang 1).

Hinh 2: Dién tich ciy cao su trong nwéc phan theo dai dién va tiéu dién, 2015 — 2019
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Ngudn: VRA va Forest Trends téng hop tir s6 liéu cla TCTK, Cuc Théng ké va S& NNPTNT cdc tinh

Bang 1: Dién tich, san lwgng va ning suat ma cao su phan theo tiéu dién, dai dién nam 2019

Chitiéu bVT Dai dién Tiu dién Téng
Dién tich Ngan ha 461,7 479,6 941,3
Dién tich thu hoach Ngan ha 284,7 426,0 710,7
San luong Ngan tan quy khd 452,9 732,3 1.185,2
N3ng suat Kg/ha/ndm 1.591 1.719 1.668

Ngudn: VRA téng hop tir s6 liéu ctia TCTK, Cuc Théng ké va S& NNPTNT cdc tinh
Hinh 3: San lwgng mu cao su trong nwéc phan theo dai dién va tiéu dién, 2015 — 2019

800,0
) N P 732,
Dai dién Tiéu dién 6747 700,1 323
700,0 !
594,4
600,0 578,5

5000 4342 440,9 4113 437,6 452,9
400,0

300,0

Ngan tan khé

200,0

100,0

2015 2016 2017 2018 2019

Ngudn: VRA va Forest Trends téng hop tir s6 liéu cia TCTK, Cuc Théng ké va S& NNPTNT cdc tinh

7 Nghién ctu cla Ban Kinh t& Trung wong nam 2019 cho biét cao su tiéu dién chiém t&i 53,2% trong téng dién tich cao
su ca nudec.

Téng dién tich cao su toan qudc dén hét ndm 2020 13 926.000 ha (S8 liéu cha TCTK), giam khoang 15.300 ha so vdi
nam 2019. Do chwa c6 s6 lidu tach riéng giita tiéu dién va dai dién, nén Bao cdo van st dung s6 liéu ndm 2019.



Khong chi cé dién tich I&n hon dai dién, san lwvgng va nang suat cla cao su tiéu dién cling cao
hon dai dién. Hinh 3 cho thay san lugng cao su hang ndm tir cdc vudn cao su tiéu dién ludn cao
hon tir 33 — 64% so vdi san lugng thu duoc tir dai dién, trong sudt 5 ndm 2015 — 2019. Nang suat
cac vuon tiéu dién cling cao hon dai dién dang ké, dac biét trong 3 ndm 2017, 2018 va 2019. Nang
suat mu nam 2019 cla cao su tiéu dién cao hon dén 8% so vdi cao su dai dién, chd yéu do dién
tich cao su tiéu dién dang vao thoi ky cao diém cla chu ky ndng suat va s&r dung giéng nang suat
cao dugc khuyén cdo gan day (Hinh 4).

Hinh 4: Ndng suat ciy cao su trong nwéc phan theo dai dién va tiéu dién, 2015 — 2019

1750 7 715
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—Dai dién Tiéu dién

Ngudn: VRA va Forest Trends téng hop tir s6 liéu ctia TCTK, Cuc Théng ké va S& NNPTNT cdc tinh

Vé quy md dién tich tinh trén mdi ho tiéu dién, s6 liéu ciia TCTK ndm 2016 cho thay phan lén
(87%) cac vudn cao su tiéu dién cé quy md dién tich nhd dudi 3 ha; s6 hd cé trén 10 ha chi chiém
duéi 1,5% (Hinh 5).

Hinh 5: S& hd cao su tiéu dién va ty 1& hd phan theo quy mé dién tich, ndm 2016

90.000 81.330
30,8%
80.000

70.000 554499 928.321

60.000 21,3% 22,1%

50.000
33.598

40.000 12,7%
21.755
8,2%
20.000 9.738
3,7% 3.015
10.000 1,1%

30.000

0
<0,5ha 0,5<1ha 1-<2ha 2=<3ha 3-<5ha 5-<10ha >10ha

Ngudén: VRA va RRIV téng hop theo sé liéu cia TCTK (Két qud téng diéu tra néng thén, néng nghiép va
thiy san, 2016)

3.2. Cao su tiéu dién tai 3 tinh nghién ciru
3.2.1. San xuat cao su tai Binh Phwédc, Kon Tum va Quang Trj
Nam 2019, dién tich cao su bao gdbm c3 tiéu dién va dai dién tai tinh Binh Phuéc, Kon Tum va

Quang Trj lan lwot 1a 242.013 ha, 74.198 ha va 19.264 ha, trong d4, dién tich tiéu dién I&n hon dai
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dién & Binh Phuwdc va Quang Tri. D3c biét, tinh Quang Trj cé dién tich tiéu dién I&n gap hon 3 lan
dién tich dai dién (Hinh 6).

Hinh 6: Dién tich cao su ndm 2019 tai 3 tinh khao sat phan theo dai dién, tiéu dién

241.013 ha
250.000
200.000
141.083 583%
150.000
100.000 74.198 ha
31.060  42,1%
50.000 100.930 44 79 ® 16265 ha
43138 57,9% 75,6%
4 ’
0 YA o
Binh Phudrc Kon Tum Quang Trj
Dién tich dai dién Dién tich tidu dién

Ngudn: VRA téng hop tir s6 liéu 2019 cla Téng cuc Théng ké va S& NNPTNT cdc tinh

San lugng cao su thién nhién bao gdbm ca ngudn dai dién va tiéu dién tai Binh Phuwdc dat
369.037 tan, Kon Tum 65.864 tan, va Quang Tri 17.844 tan quy khd, trong d6 ngudn cung tir tiéu
dién 1&n hon tir dai dién, d3c biét tai Binh Phudc va Quang Tri (Hinh 7). Nang suat cao su tiéu dién
thap hon mdt chat so vdi dai dién tai Binh Phudc va Kon Tum, nhwng cao hon tai Quang Tri. Thong
tin chi tiét vé dién tich trong cao su, dién tich thu hoach, san lwvgng cao su cua tiéu dién va dai dién
giai doan 2015 — 2019 tai 3 tinh khao sat dwoc téng hop trong Phu luc 3.

Hinh 7: San lwgng cao su thién nhién nam 2019 tai 3 tinh khao sat, phan theo dai dién, tiéu dién

400.000

350.000

300.000

250.000 252.404 68,4%

200.000

150.000

100.000 05, 1%

50.000 116.635 31,6% 31522 48,0% 4,9%
0 34.217 52,0% 16.978  gge

Binh Phudc Kon Tum Quang Tri
San luvong dai dién San luong tiéu dién

Ngudn: VRA téng hop tir sé liéu 2019 cta TCTK, S& NNPTNT cdc tinh
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Hinh 8: Ndng suit ciy cao su ndm 2019 tai 3 tinh khao sat, phan theo dai dién, tiéu dién

(kg/ha/nam)
2.500
2.000 1.906 1 853
1.450 1. .
500 1.443 1.434
1.113
1.000
500
0
Binh Phuéc Kon Tum Quang Tri
Pai dién Tiéu dien

Ngudn: VRA téng hop tir sé liéu 2019 cta Téng cuc Théng ké, S& NNPTNT cdc tinh
3.2.2. San xuat cua hd cao su tiéu dién tai 3 tinh nghién ciru

Trong 3 tinh nghién cru, Binh Phudc 13 tinh ¢ sé hd va dién tich cao su tiéu dién binh quan
trén ho 1&n nhat, trong khi Quang Tri 13 tinh cé s6 hd cao su tiéu dién it nhat va dién tich cao su
binh quan trén hd nhd nhat (Hinh 9).

Hinh 9: S8 ho cao su tiéu dién va dién tich trung binh mdi ho tai 3 tinh khao sat

60.000 3,0
2,8

50.000 2,5
40.000 2,0 o
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20.000 1,0 1,0 &
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10.000 . 0,5
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S6 hd DT cao su trung binh ho

Ngubn: Tinh Binh Phudc: S6 liéu ndm 2020 S& NNPTNT cung cdp; Tinh Quéng Tri: S6 liéu nédm 2019
S& NNPTNT cung cdp; Tinh Kon Tum: S6 liéu 2019 Chi cuc Trdng trot va BVTV cung cép

Nghién clru thyc dia tai 3 tinh cho thay cao su tiéu dién tai cac tinh nay phan I&n duoc dau
tw bang von cua gia dinh. Mot s8 hd dugc hd trg clia Chuwong trinh 327 “Phi xanh dat tréng doi
nui troc” (1992 — 1997), Chuwong trinh 661 “Tréng mdi 5 triéu ha rirng” (1998 — 2005), Dy an Da
dang hoa Néng nghiép (2001 — 2010) hd trg vén vay dai han cho khodng 27.000 ho & Tay Nguyén
va mién Trung, Dy 4n Phat trién cao su tiéu dién (2010 — 2015) hd tro vén vay li suat thap cho
khoang 19.000 hd ciing chi cho viing Tdy Nguyén va mién Trung. Cac hd trong Chuong trinh, Dy én
nay dwoc hd trg vé cay gidng va kj thuat vé cay cao su. Mot s dia phuong, chl yéu do S&
NNPTNT thyc hién, d3 ho tro cao su tiéu dién phat trién theo dinh hudng va quy hoach cla tinh,
t6 chirc viéc hudng dan, dao tao ki thuat va gidi thiéu cay gidng theo khuyé&n cdo cla Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam va Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam (RRIV). Thong qua Chuwong trinh
Khuy&n néng qudc gia do RRIV thuc hién, mét s6 hd duoc hd tro vé cdy gidng, phan bon, vat tu,
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tap huan dé d3au tu, cham séc va thu hoach ma cay cao su dung quy trinh k{ thuat. Con lai, da so
cac ho ngoai Chuong trinh, Dy an ho tro trén, tw tim ngudn cay giéng dé mua va ty tim hiéu hoic
hoc hdi 1an nhau. Mot s& hd trudc dé da 1am cdng nhan hodc cé ngudi trong gia dinh lam cho cac
néng trwdng cao su nén d3a tich Ity duoc kinh nghiém va kién thirc can thiét trong ky thuat trong,
cham soc va thu hoach.

Sau giai doan kién thiét co ban (5—9 ndm dau), cic hé tién hanh thu hoach md trong thoi gian
20 — 25 nam. Thoi gian cao md mdi ndm khoang 7 — 9 thang tuy vung sinh thai, kéo dai tir thang 4 —5
nam trudc dén thang 1 — 2 nam sau. Thoi gian khdng cao mu 13 khi cdy cao su thay 1a vao mua kho,
cac hd tap trung cham sdc, phong chéng chdy, lam vé sinh cdy cao chuan bj cho vu thu hoach md
ti€p theo. Trong giai doan cao mU, thdi gian cao mdi ngay cé thé bat dau tir 1 — 2 gidr sdng, cé noi 5 —
7 gi®r sang tuy diéu kién thoi tiét. Mét s6 ho vdi lao dong han ché va/hoac dién tich rong (5 — 6 ha tré
|&n) phai thué nhan céng cao, thdi gian cao cé thé bat dau tir 9 gid¥ t6i hdm trudc dén 4 gid sang
hém sau, 13 thi gian cay cao su cho nhiéu md.

Vé cach thirc thu hoach mu, cac hé thuwdng dp dung nhip dé cao d2 (tlc 2 ngay cao 1 lan)
hodc d3 (3 ngay cao 1 1an). Nhitng hé cé dién tich I&n thudng chia dién tich thanh 2 — 3 phan cao,
moi ngay cao 1 phan khoang 400 — 500 cay va do dd, cé6 md ban hang ngay. HO cé dién tich nhé
cao 1 [an hét toan bé dién tich thi 2 — 3 ngay md&i cé ma ban.

Hau hét cdc hd ban mu sau thu hoach ngay trong ngay. Cé dén trén 88% lugng md tir hd
duoc tiéu thu & dang mu nudc, phan con lai & dang ma déng. Cac hd c6 mu déng la cac hd co cac
dién tich mdi thu hoach, ndng sudt md con thap va md ddng nhanh sau khi cao trong dau mua.
Ngoai ra, mot s6 hd thu ma déng khi dién tich vwdn cao su clia hd nhd hodc s8 cay cao it, hd nam
& xa diém thu mua, hay do thoi tiét khéng thuén lgi (mua, gid, bdo) khién hd khéng thé thu mu
nwoc.

Trong nhitng ndm gan day, do gid thu mua md xudng thip, cic ho tiéu dién cé xu hudng
gidm dau tw cham séc vudn cao su (gidm bon phan, gidm phun thudc diét cd,...). Mot s6 hd kéo
gidn thoi gian khai thac 1én 4 — 5 ngay mdi cao mu 1 1an (tére 4p dung d4, d5), hodc tam dirng
khong khai thac md. Mot sb it hd d3 chat bd vudn cao su chuyén sang trong cay khac cé lgi nhuan
cao hon. Ghi nhan tir khdo sat tai Binh Phuwdc, Kon Tum va Quang Tri cho thdy cé khoang 3 — 5%
dién tich tiéu dién tai cac tinh nay bj thanh Iy du van dang trong tudi khai thac.

3.2.3. SO lwgng va cong suat chia doanh nghiép ché bién mu cao su tai 3 tinh khao sat

S6 lieu do S& NNPTNT tinh Binh Phuwdc cung cdp cho thay tai thoi diém thang 5/2020, trén
dia ban tinh ¢4 54 nha mdy ché bién cao su, bao gdbm 50 nha may ché bién md cao su (cao su so
ché) va 4 nha may ché bién san pham cao su®. Cong suit ché bién mu cao su cla tat ca cac nha
may khodng 380.000 tdn/nam, trong do6, céng sudt cla 7 DN nha nudc chiém 52% va 44 DN tu
nhan chi€ém 48%°. Nguyén liéu md cao su dau vao cta cdc nha may tu nhan phan 1&n 13 tlr ngudn
cung cla tiéu dién va moét phan tir ngudn nhap khiu chinh thirc hodc qua mau bién (md chén, mu
doéng, mu to& can vat nuwdc). Mot s6 nha mdy cla DN nha nudc cling thu mua cao su cla ho tiéu
dién dé tao mat bang gia t6t cho tiu dién va dé nang cao hiéu suat cia nha may.

Tai Kon Tum, c6 4 DN nha nwdc va 3 DN tu nhan ché bién céc chldng loai cao su thién nhién
V@i tong cdng suat khoang 56.000 tan/ndm. Ngoai ra, tai dia ban tinh con cé 1 DN tuw nhan ché bién

8 Cong ty C6 phan Ky thuat Cao su Pdng Phi san xuat cac sdn pham ném, gbi cao su; Cong ty TNHH SX-TM-DV Nam
Cudng san xuat gang tay cao su xuat khau va s dung trong nudc; Cong ty TNHH KJ Glove (Han Quéc)-KCN Dong Xoai
san xuat gang tay bdo hd lao dong; Cong ty Lién doanh MEDEVICE 3S sdn xuat bao cao su.

9 Cac céng ty nha nuwdc thude Tap doan VRG bao gdbm Cong ty Cao su Pdng Phu, Phia Riéng, Binh Long, Loc Ninh, Phu
Thinh; thudc tinh 13 Cong ty Cao su S6ng Bé; thudc B Qubc phong 1a Cong ty TNHH MTV 16.
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san pham cao su. Tai Quang Tri, c6 2 DN nha nudc va 6 DN tu nhan tham gia ché bién cac ching
loai cao su thién nhién véi téng cong suat khoang 42.850 tan/nam. Ngoai ra, tinh con c¢é 1 DN ché
bi€n san pham cao su.

Qua khdo sat cho thdy nguén cung nguyén liéu cao su dau vao cho cac céng ty ché bién md
cao su tai 3 tinh nay bao gdbm tir cac dién tich cao su dai dién va tiéu dién trong nwdc, va tir nhap
khau chinh ngach cling nhu tiéu ngach. Déi véi ngudn nhap khiu, doanh nghiép cé thé nhap truc
tiép hodc thdong qua bén th ba. D8i véi ngudn cung tir tiéu dién, cac cong ty t6 chirc mang ludi thu
mua, théng qua hé théng cac dai ly tu thuong hodc qua cdc diém thu mua truc ti€p mu cao su cla
cac hd, hodc két hop cd hai phuong thire (mua truc ti€p cac hd gan nha may va mua qua dai ly tw
thwong ddi véi cac hd cach xa nha may). Déi véi cc cong ty nha nwdc ¢ ngudn cung tir céc dién
tich cao su cda chinh céng ty (tirc dai dién) va mot phan tir cao su tiéu dién duwgc thu mua, céc
ngudn cung thuong duoc tich riéng dé ché bién nhirng ching loai phu hop va cé thé truy xuat
ngudn goc khi can dé cé gidi phap ki€ém soat va cai thién chat lugng. Dai véi doanh nghiép tu nhan
quy mé I&n, ngudn cung chl yéu la tir cao su tiéu dién va mot phan tir nhap khau, cadc ngudn cung
c6 thé duoc phdi tron dé ché bién nhirng ching loai dédp (ng yéu cau cla khach hang. P6i vdi
nhitng céng ty ché bién quy mé nhd, ngudn cung tir tiéu dién |a ngudn cung duy nhat cho céc céng
ty nay. Phan dudi day s& cung cap théng tin chi tiét vé san xuat va tiéu thu mu cta hé cao su tiéu
dién tai cac diém khao sat.

3.2.4. M6t sd thong tin vé hd cao su tiéu dién dwoc khdo sat

Tai 3 tinh khao sat, nhdm nghién ctru thyc hién phdng van siu déi vai 100 ho tiéu dién. Dién
tich cao su binh quan cla mbi hd trong nhém nay khoang 2,8 ha, chiém khoang 50% trong téng
dién tich dat sdn xuat cla hd. Cac ho da tham gia trong cao su tir kha 1au, vdi kinh nghiém khoang
trén dudi 15 nam (Bang 2).

Bang 2: Dién tich cao su, dat san xuat va kinh nghiém tréng cao su ctia cac hd khdo sat

Tinh Téng
Loai théng tin DVT | Binh Phuwéc | Kon Tum Quang Tri (3 tinh)
n=40 n=23 n=37 N =100
D-A ’ ' ? n R
ién tich dat san xuat Ha/hé 55 43 6.1 55

trung binh
Dién tich tréng cao su
trung binh (Ty trong

dién tich cao su/téng H?;r)\o 3,0 (54,5%) | 2,1(48,8%) | 3,0 (49,2%) | 2,8 (50,9%)
dién tich dat san xuat ?

cla ho)

S0 nam tham gia trong | . 13,4 15,0 19,1 15,9

cao su trung binh

Ngudn: Khdo sdt true tiép ho tiéu dién (thdng 5, 6, 7/2020)

Khoang 58% s6 ho ¢ dién tich cao su tlr 1 — dwdi 3 ha, 28% cé dién tich tir 3 —5 ha. S6 hd cé
dién tich tir 5 ha tr& 1én thap, chiém 12% trong s6 ho kho sat (Hinh 10).
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Hinh 10: Quy md dién tich tréng cao su cia hd dwoc khao sat
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Ngudn: Khéo sdt truc tiép hé tiéu dién (thdng 5, 6, 7/2020)

Thu nhap tir cao su déng vai trd quan trong nhat trong s6 cac ngudn thu cba nhiéu hd.
Khodng 48% s6 hd khao sat cho biét ngudn thu tir cao su chi€ém 50 — 75% téng ngudn thu trong
nam cla hd, 28% sd hd cé ngudn thu tir cao su chiém trén 2/3 trong téng thu nhap cba ho. Ty
trong thu nhap tir cao su khac nhau gitta cac dia ban nghién ciru. S6 hd cé thu nhap tir cao su
chiém 75 — 100% téng ngudn thu cta hd & Quang Tri la 41%, k& tiép & Kon Tum 26% va Binh Phudc
13% (Hinh 11).

Hinh 11: Ty trong thu nhap tir cao su tiéu dién trong téng thu nhap ctia hé duwoc khao sat
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Ngudbn: Khédo sdt truec tiép hé tiéu dién (thdng 5, 6, 7/2020)

Qua téng hop théng tin vé 100 hé dugc khao sat tai 3 tinh (Binh Phudc, Kon Tum, Quang
Tri), cho thay diéu kién dé bdo dam tinh hop phap cho mu cao su va ca gb cao su cla tiéu dién kha
cao khi cé dén 92% hé dugc cdp GCN quyén st dung dat. Viéc truy xuat ngudn géc cta san pham
cao su tiéu dién kha thuan lgi khi dién tich tréng cao su trén dat néng nghiép chiém 82%. Cac ho
déu ban dugc md cao su, phan 1én (88%) ban dang md nuwdc ngay trong ngay thu hoach cho tw
thuong theo hinh thirc théa thudn miéng vadi gid mua chd yéu do bén mua quyét dinh va hau hét
duwoc thanh todn bang tién mat. Tuy nhién, cac ho cling cho biét cé tham khao gia cla cac cong ty
cong b hodc cha hd khic dé khdng bi ép gida qua nhiéu. Mot s6 thdng tin chi tiét vé cac hd duogc
khdo sat dugc téng hop trong Phu luc 4.

15



4. Lién két tiéu thu cao su thién nhién tir hd tiéu dién
4.1. Chudi cung cao su thién nhién tir hd tiéu dién: Mot s6 nét chinh

Thoéng tin khao sat tai 3 tinh Binh Phwdc, Kon Tum va Quang Tri cho thay chudi cung cao su
thién nhién tir ho tiéu dién dugc khai quat trong Hinh 12 duéi day.

Hinh 12: So’ d6 chudi cung cao su thién nhién tir ho tiéu dién tai Viét Nam

TRONG THU MUA SO’ CHE TINH CHE TIEU THU
San xuat cao su thién Nguyén liéu (md nuwdc, ma Cao su khéi, ly tdm cd  L6p xe, dé giay, ném Cao su so ché, san
nhién/mu doéng) dic, to,... gbi,... pham tinh ché
Ho tiéu dién
thu gom Pesscccmommaces '
_. L _ 1| Xudtkhdu | i
Ho tidu Pai Iy (nhd, ! cong ty (nha nuor, congty (nha nudc, |1 | !
o s . : A A i g i
dién trung binh, 1&n) i tw nhan, FDI) tw nhan, FDI) | [ Tieu thy E
T | I .............................................................. E trong nu‘('yc :
| Nh6m ho T I
[ tiéu dién I
I
g [
!_ _, '_Ho tro tur I._ _4 Chinh quyén I
i I bén ngoal dla phu‘o!ng _|

Ngudn: Téng hop cua nhém nghién ciru
Thoéng tin thu thap thyc té tai 3 tinh cho thay cé 3 chudi cung (ng cao su thién nhién tir ho
tiéu dién dang van hanh trong thuc té, véi cdc mat xich chinh trong mbi chudi nhu sau:

a. Chudi cung &ng qua trung gian: HO tiéu dién —> Cac cap dai ly ml nguyén liéu —> Cac
cong ty ché bién, gia cdng —> Céc céng ty thwong mai/xuat khiu/tiéu thu trong nwdc dé ché bién
sau.

b. Chudi cung &ng tryc tiép tir ho khdng qua trung gian: HO tiéu dién —> Cac cong ty ché
bi€n md, gia cdng —> Cac cong ty thuwong mai/xuat khau/tiéu thu trong nwdc dé ché bién sau.

c. Chudi cung &ng truc ti€p tir Nhdm hd khéng qua trung gian: Nhédm hd tiéu dién —> Cac
cong ty ché bién mQ, gia cdng —> Cac cong ty thwong mai/xuat khau/tiéu thu trong nuwdc dé ché bién
sau.

Nhin chung, cac chubi cung nay cé mdot sé dic diém chung nhu sau:
Khau tir hd tiéu dién dén dai ly, cdng ty ché bién
So d6 trén cho thay chudi cung cao su thién nhién tir ho tiéu dién dé&n xuat khau va tiéu thu

trong nuwdc gdbm cé 5 khau chinh, bao gdbm tréng/sdn xuat md, thu mua md nguyén lidu, so ché,
tinh ché sdn pham va xuat khau nguyén liéu cao su thién nhién hodc san pham cao su.

Cac ho dan trong cao su la mat xich dau tién cta chudi cung, sdn xuat va cung cap mu cho
khau ché bién. Nguén mu tir hé dwoc ban cho cic dai ly hodc cong ty & 2 dang chd yéu la mu
nudc, chiém 88% (97% tai Binh Phudc, 89% tai Kon Tum, 77% & Quang Tri) va md déng (ma chén
va md tap/mu tan thu), chi€ém khoang 12% trong tong lwgng cung tir ho trong 3 tinh.

MU cao su tir ho tiu dién dugc dwa vao chudi cung qua 3 hinh thire sau:
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(i) HO ban cho tu thuong hay dai ly thu mua md nguyén liéu'®. Cac dai ly thwdng 1a nhirng
td chirc/cd nhan chuyén thu mua ma nguyén liéu, sau dé cung cap cho cac co s& ché bién. Mét sd
tu thwong/dai ly nay cling chinh 13 ho tiéu dién — vira trong va khai thac mu trén dién tich cla ca
nhan, vira thu mua md t&r mét s8 hd xung quanh dé ban kiém i (goi la “ho tiéu dién két hop thu
mua”).

(i) HO ban truc ti€p cho cac cong ty ché bién.

(iii) HO t6 chirc thanh cdc Nhém hd. Nhém clr dai dién ban md truc tiép cho cdng ty ché
bién.

Khao sat thuc té tai 3 tinh cho thay hinh thirc ban md théng qua dai ly (mat xich trung gian)
Ia hinh thirc phd bién nhat trong tiéu thu cao su tiéu dién hién nay. Kénh nay cé khéi lwgng mu
giao dich 1&n nhat, vdi trén 79% lugong ma tir 91% s6 hd dugc tiéu thu qua kénh nay.

Hinh thic hd va Nhdm ho ban truc tiép cho cdc nha may ché bién thuc té khdng phd bién.
Lugng md tlr hé ban qua hinh thirc ndy chi chiém chwa dén 10% tong lwgng ma hé cung ra thi
trudong. K&t ndi truc tiép gitra hd va cong ty ché bién han ché 1a bdi cac hod ca thé c6 lwgng ma nho,
thu mua tryc tiép tlr nhiéu hé véi lvgng cung nhd [am téng chi phi va cé rdi ro vé chat lwgng cho
doanh nghiép. Théng thudng, cdc cdng ty ché bién chi thu mua mu tryc tiép tir hé cé dién tich 1dn
(c6 thé cung cap khéi lwong md 1&n), nhitng hd ¢ vuon cdy gan nha méy ché bién cla cong ty.
Trong trwdng hop nay, hd phai tw van chuyén md dén diém thu mua hay nha mdy ché bién cla
cong ty*.

Hinh thic tiéu thu md qua nhdm hé mdi xuat hién tir khoang vai ndm trd lai dady. Mé hinh
dwoc thanh 14p khi hd t6 chirc thanh Nhém, véi su tham gia ctia 20 — 30 hd thanh vién mdi nhom.
Cac nhém ty t6 chirc thu mua mu do cdc hd thanh vién san xuat ra, va ban truc tiép cho cong ty
ché bién. Hién nay, c6 5 Nhdm hd tai huyén Cam L6, tinh Quang Tri hoat dong kha 6n dinh va hiéu
qua.

Khau tir dai ly thu mua dén nha may ché bién

Tuw thuwong/dai ly mua md cao su tir hé c6 thé ban ngay cho cdng ty ché bién. Tuy nhién,
phan |&n vudon cao su tiéu dién xa nha mdy ché bién, nén phd bién hon la trwdng hop cac dai ly
mua ban mu nguyén liéu théng qua tlr 2 dén 3 cap, vdi cac dai ly nhd cung nguyén liéu dau vao
cho cac dai ly 1&n hon, trudce khi cung cdp dén cong ty ché bién.

Hoat déng ché bién ma cao su thién nhién cé sy tham gia cla cd 3 nhdm doanh nghiép la
cbng ty nha nudc (thudc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam hodc UBND céc tinh), cong ty tu
nhan, va céng ty c6 von dau tw nudc ngoai (FDI). Cac cong ty nay cd thé chi ché bién cac chiing loai
cao su thién nhién nhu cao su khdi, cao su t& x6ng khoi, cao su cd dic. Cac san pham nay dugc sl
dung 1am nguyén liéu dau vao cho cdng ty khac sdn xuat cdc sdn phdm hoan thién (I6p xe, ging
tay, ném gai...) hodc dé xuat khau.

Gilra cac cong ty ché bién mu cao su c6 giao dich mua ban md nguyén liéu va sdn pham ché
bi€n véi nhau. Mét s cong ty con ky hop dong gia cong ché bién cao su cho cac cdng ty khac.

Khau tir cong ty ché bién mu cao su dén tiéu thu

10 C4 nhiéu cach goi ddi v&i nhdm déi twong nay tu thuong, dai ly, tiéu thuong, thuong 13i.

11 Thire chat viéc cdng ty ché bién con thu mua tryuc tiép tir hd cé thé 13 do céc cdng ty mudn gilt quan hé tét véi cac
hod dan xung quanh co s& ché bién.
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Da&i vai khau tiéu thu, mot s cdng ty ché bién mu cao su co thé truc tiép tim d6i tac va thj
trudng xuat khau cac sdn pham do don vij ty san xuat. Mot s6 cdng ty khdc ban hang qua céc cong
ty thwong mai hay xuat khau Oy thac qua doanh nghiép khac.

Cac bén lién quan khac

Bé&n canh nhitng bén cé vai tro truc ti€p trong chudi cung rng ml cao su tiéu dién trong cac
phan khic néu trén, cd moét sd co quan, td chirc cb lién quan truc tiép hodc gian tiép dén hoat
déng san xuat va kinh doanh cao su thién nhién tir ho tiéu dién. Cac co quan nay bao gdm céc don
vi quan ly tai dia phwong (S&@ NNPTNT, S& Céng Thuong), nghién clru va chuyén giao kj thuét, to
chirc gido duc, hd tro phat trién, tin dung, cong ty cung cap vat tu k§ thuat nhu giéng, phan bon,
thuéc bao vé thuc vat... Vai trd cla céc t6 chirc nay nham ho trg nang cao ning luc va kién thirc vé
ky thuat cham soc va khai thac cdy cao su cho cac hé tiéu dién. M6t s t6 chirc, dy an cung cap
von vay va cay gidng cho cac hd. Chinh quyén dia phwong ciing cé vai trd trong chudi cung tiéu
dién, théng qua cac hoat dong nhu cdp GCN quyén sir dung dat, xac nhan ngudn géc gb cao su,
cung cap dich vu khuyén ndng cho cac hd, cap gidy phép kinh doanh cho cac tu thuong/dai ly.
Phan ti€p theo phan tich thuc trang nhitng méi lién két gitra cdc mat xich trong cac chudi nay.

4.2. Cac mdi lién két trong chudi cung (rng mu cao su tiéu dién

V&i 3 chudi cung irng m cao su tir hd tidu dién néu trén, phan nay s& tap trung phan tich thuc
trang maoi quan hé hay lién két gitra cdc mat xich ctia mdi chudi tai cac diém nghién ctru. Cac thong
tin mé ta vé lién két bao gbm: cach thirc td chirc va van hanh mang luwdi thu mua va vai tro, trach
nhiém ctia moi bén; cach xac dinh gid ca va phuong thirc thanh toan; cic yéu t6 tac dong/cé anh
huwédng dén quyét dinh tham gia/dirng tham gia lién két cla cac bén; thuan lgi va khé khan cda cac
bén khi tham gia lién két; kha ndng dap (rng cac yéu cau vé phat trién bén virng va dam bao céc yéu
cau cla thi trwong thé gidi/khach hang I&n (tinh phap ly, truy xuat ngudn géc, chat lugng san pham,
tinh &n dinh cha lwgng cung,...). Théng tin vé vai trd cta chinh quyén dia phuwong hay co quan quan
ly trong viéc ho tro hay ki€m soat cac hoat dong giao dich mu nguyén liéu ciing dwoc thdo ludn trong
phan nay.

Do han ché vé tiép can thdng tin, Bdo cdo khong di vao cac khia canh clia toan chudi ma chi
phan tich thuc trang cadc mai lién két gitra ho tiéu dién — sdn xuat va cung rng mu cao su véi cac
dai ly va céc cong ty ché bi€n mu cao su. Cu thé, Bio cdo tap trung vao cac khia canh sau:

Dé6i vdi chubi cung tng qua dai ly trung gian thu mua mu nguyén liéu: Cac khia canh tap
trung bao gébm lién két gitra H6 ti€u dién va Pai ly, lién két gitra cc Pai ly va Lién két gilra Dai ly va
Cong ty ché bién nha nudc/tw nhan.

DGi véi chubi cung irng truc tiép tir hé khdng qua trung gian: Khia canh tip trung bao gdom
lién két gitra HO ti€u dién va Cdng ty ché bién nha nwdc/tw nhan.

Dé6i voi chudi cung tng trurc tiép tir Nhém hé khéng qua trung gian: Khia canh tap trung
bao gbm lién két gitta Nhdm hd tiéu dién va Cong ty ché bién nha nudc/tu nhan.

Ngoai ra, Bdo cdo ciing thao luan vé lién két trong ché bién gitra cac céng ty (nha nudc va tu
nhan), tp trung vao trwdng hop mot cong ty ché bién gia cdng san phdm cho cdng ty ché bién
khac. Hinh thirc hop tac nay cé & tat ca cac chudi cung (rng néu trén.

4.2.1. Lién két cung trng ma ti€u dién thong qua dai ly trung gian

Mot sd khia canh trong lién két gitra hd va dai ly thu mua

Lién két gitra ho tiéu dién va dai ly hay tw thuong thu mua md nguyén liéu dwoc hinh thanh
dwa trén uy tin va su tin cay/long tin gitta 2 bén. Tuy theo quy md, mét dai ly cé thé mua mu tir vai
ho dén vai chuc ho moi ngay. Mot hd cling cé thé céd méi quan hé 1au dai hay ngan han véi mot tu
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thuong/dai ly. Lién két gitra 2 bén phu thudc vao cic yéu t6 nhuw quan hé ho hang, hang xém, uy
tin trong kinh doanh, gia thu mua, d6 tin cay trong xac dinh chat lwvgng hay ham luvgng mu, ho tro
cla dai ly d6i v&i hd nhu cho vay hay &ng trudce tién, vat tu va cdng cu san xuat. Ngoai ra, mdi
quan hé 2 bén con phu thudc vao chinh sach cham séc khach hang cda dai ly doi véi hd (nhu tham
hoi khi 8m dau, biéu qua dip 1€ tét).

Gilra cac ho tiéu dién khong cé sy canh tranh trong viéc cung cdp mu cho dai ly. Thuc té cho
thay, hd ban khéi lvgng bao nhiéu, loai ma nao (ma nwdc hay déng/chén), cic dai ly déu thu mua
toan bé. Ho tiéu dién va dai ly khong cd hop déng mua ban chinh thirc. Gitra 2 bén khdng cé cam
k&t cu thé s& mua hay cung cap bao nhiéu mu, gid mua ban, thdi han giao hang, chat lwvong... Cac
théa thudn mua ban chi la théa thudn miéng duoc xac dinh hang ngay theo chuyén hang hd tiéu
dién ban cho dai ly. N6i céch khéc, cic ho tiéu dién khéng cé rang budc nao véi cac dai ly va co
toan quyén quyét dinh viéc bdn md cho ai. Giao dich cé thanh céng hay khéng dugc quyét dinh
b&i sy déng thuan gitra bén mua va bén ban vé gia thu mua va chat lwgng md, dé ma (ham luong
cao su).

V@ viéc xac dinh gid mua ban ma, gid duoc tinh theo d6 ma (TSC), 1a téng ham lwgng chat ran
dé quy ddi ra ham lwong cao su khd (DRC) trong 1 don vi khéi lwvgng. D6 ma la chi s8 xac dinh lwong
cao su kho clia mu nudc. D6 mu cang cao, lugng cao su cao va nguoc lai. Gia ca do tv thuong — bén
thu mua — dwa ra dua trén thong tin do cac DN ché bién trong viing cung cap qua dién thoai, tin
nhan hodc théng bao trén website. Gida md nudc dwoc cac tu thwong xac dinh dua trén d6 mu,
trong khi gid md déng thuwong dugc tu thuong quyét dinh dua trén quan sat tryc ti€p va kinh
nghiém ban than. Tuy tirng dia ban, murc gid thu mua c6 thé thay d6i hang ngay. & mét sé noi, gia
thu mua duwoc duy tri trong khodng thoi gian 10 ngay. Mét sé dai ly tién hanh thu mua mu tai vuon
cao su cla ho va chiu trach nhiém van chuyén. Mot s6 hd van chuyén md dén ban tai diém thu mua
cta dai ly. Sau khi hé va dai ly déng y vé gia va phuong thirc giao hang, cac dai ly tra ngay tién cho ho
(t&rc thanh todn dit diém tirng chuyén hang). Ly do chl yéu do thu nhap tir cao su la ngudn thu
chinh cda hd, cdc hod can tién mat dé chi tiéu hang ngay. Chi moét sé it ho ky s xac nhan véi bén thu
mua, nhan 1 phan sd tién ban va gli lai 1 phan dé tich Ily, hodc nhan tién sau vai chuyén hang
(trong khodng t6i da 15 ngay)*2.

Trong mai lién két nay, mac du khong cé rang budc chit ché vé mat phép ly, dai ly va ho van
c6 nhitng thod thuan “phi chinh thirc” khac dé duy tri méi quan hé. Cu thé, cac dai ly cho hé tiéu
dién vay tién khong 13i khi hé cé nhu cau vay. Mét sd dai ly &ng trudce tién bdn mud cho hd. V4
nhitng dai ly c6 diém thu mua cd dinh va két hop kinh doanh vat tu néng nghiép dau vao nhw
phan bén, thudc bdo vé thyc vat, cdng cu sdn xuat, dai ly sé &ng trudc cdng cu sdn xuat (nhu chén
hirng m, dao cao, mang che mua,...), hay vat tu cho cac hdé cé nhu cau. Cac hd cé thé trd lai sau
cho dai Iy bang mu khi thu hoach, hodc bang tién mat. Nhiéu dai Iy cé cac hoat dong cham séc
khach hang nhu biéu qua cho cac hd vao nhitng dip 1€, tét, dic biét nhitng ho cé lwgng ma 1én. DS
lai, dai ly ky vong cdc hé s& ban mu cho minh, ddm bao nguén cung lau dai va chat luvgng tét cho
daily.

Khao sét tryc ti€p ho tiéu dién tai Binh Phudc, Kon Tum va Quang Tri cho thay c6 dén 88,7%
s6 hd cho biét ho ban toan bd hodc phan I&én ma cta hé cho cac dai ly. S6 hé con lai ban truc tiép
cho cdng ty ché bién mua cda tu nhan hodc nha nwdc (Hinh 13).

Hinh 13: Ty 1& ho ti€u dién ban md qua cac kénh khac nhau (%)

12 Gjao dich md nwéc chiém dai da sd trong téng lwgng ma hd tiéu dién cung cap. M nudc can dugc giao dén co s&
ché bién cang sém cang t6t dé dam bao chat lvgng md, do d6 mid nudce thu dugce trong ngay dwoc bén dit diém cho
dai ly ngay trong ngay. D&i v&i ml déng (chi khoang 10% téng lwgng md thu hoach cta hé), hd gom lai va dem ban khi
c6 gid t6t, khi cé nhu cau hodc khi cé khéi lwgng da 16n.
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Ngudn: Phéng vén truc tiép hé tiéu dién (thdng 5, 6, 7/2020)

Thuan lgi va khé khian trong lién két gitra ho va dai ly

Thi trudrng dau ra cho san phdm cda ho cao su tiéu dién luén cé. Bat k& hd ban khéi luvgng
bao nhiéu, chat lwvgng md nhu thé nao, loai md nao (md nudc hay déng/chén), dai ly déu thu mua
toan bd nhung gid cd6 mirc khac nhau, chi yéu tuy theo chat lugng. Céc hd cling ban duoc san
pham (mu) tai chd, hodc chi can dem dén diém thu mua cha dai ly, nam & vi tri gan vuwdn cao su
cla ho. Piéu nay gilp ho tiét kiem thoi gian, cong strc va chi phi mua sdm phuong tién van chuyén.
Khi ban hang cho dai ly, hd cling nhan dugc thanh todn ngay. Ho ciling cé thé dugc ng tién, vay
tién khoéng 13i sudt, dwoc cung cip vat tw, cdng cu phuc vu san xudt tir dai ly khi c6 nhu cau. HO
cling duoc toan quyén quyét dinh trong viéc lya chon dai ly d€ ban mu cao su.

Nhin chung, cac dai ly & vi tri “tay trén” trong maéi lién két vdi cac ho tiéu didu. Cac cong ty ché
bi€n wu tién mua ma nguyén liéu tir cac dai ly thay vi mua truc tiép tir cdc h, do d6, cédc hd khdng
c6 lra chon khac ma phai ban md qua cac dai ly trong dia ban. Diéu nay tao lgi thé cho dai ly trong
viéc dinh gia thu mua d6i véi hd. Qua trinh thao ludn nhdm va phdng van truc tiép cac hd tiéu dién
tai 3 tinh ghi nhan nhiéu y kién phan anh vé viéc ho bi dai ly ép gia thu mua mu. Cach thirc céc dai ly
thudng dp dung khi thu mua san pham ca hd 13 “giam nhanh, tdng chdm”. Hinh thirc nay cé nghia
rang khi cong ty ché& bién thong bao gidm gia thu mua md nguyén liéu thi dai ly gidm ngay gid mua
dau vao tir hd, nhwng khi cong ty ché bién tang gid thu mua dau vao thi vai ngay sau dai ly méi tang
gia thu mua cho hé. Thuc trang nay cho thay han ché tiép can thong tin thi trwong cta cac hd hién
nay.

Dd mu 13 chi s& quan trong nhat dé xac dinh gia tri hd thu dwoc. Hién viéc xac dinh dé6 md
hoan toan do dai ly kiém soat, diéu nay tao ra su bat lgi cho hd. Phuong phap xac dinh d6 ma phé
bi€n hién nay 13 1dy mau va nwdng/dét trén chdo. DE xac dinh dd mu chinh xac, doi héi ngudi thuc
hién phai tuan thi nhitng yéu cau va kj ndng vé 1ay mau va nudng/dét mau (xem Phu luc 5 vé
phuong phap xac dinh ham lwong chat kho trong ma). Khi 18y mau khong chinh xac hay nuéng/dét
mau khong chuin (vi du d6t qua muirc) sé& dan t&i sai s6 1&n vé ham lwgng cao su trong md. Mot s
dai ly khi do d& mu cé thé cé nhitng “thd thuat” nham ha thap dé ma (vi du nhu dong/cdn mau
khéng du lwgng, 18y mau md nwdc & vi tri c6 ham lwgng cao su thap, d6t/nwdng qua mirc). Day
cling 1a diém ma nhiéu hé duoc khao sat & 3 tinh birc xtic nhat. D3 cé nhiéu trudng hop bat dong
hay tranh c3i xay ra gitra hd va dai ly vé két qua xac dinh d6 ma do dai ly thuc hién. Mac du vay,
nhiéu truedng hop ho van phai ban du khong dong tinh véi két qua do d6 mu do dai ly thye hién, vi
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cac ly do nhu khéng cé dai ly khac & cac khu vue 1an can hodc hé khéng cé lao déng hay phuong
tién van chuyén mu tdi cac dai ly xa hon.

Mac du hd cd ngudn tham khdo théng tin vé gid khac nhau, ch( yéu tlr mang ludi cic daily,
c6 mdt s6 nghi ngd tir hd cho thay céc dai ly thong déng véi nhau dé dwa ra cdc mirc gid gay thiét
thoi cho hd. Ngoai ra, @ mdt s6 noi cdc dai ly hoat dong tai cung dia phwong (x3/huyén) ngadm
phan chia vuing dé thu mua. Théng tin tir mot du an cha Vién Mekong trién khai tai Quang Trj cho
bi€t, mot s6 hd tiéu dién & thén/x3 nhat dinh chi cé thé ban cho 1 — 2 dai ly ¢6 dinh, khé cé thé
ban duoc cho dai ly khdc do viéc phan chia vung thu mua nay. Théng tin nay can duoc kiém
chirng thém.

M6t s8 dai ly cé xu huwéng “nhin mat bat hinh dong” va diéu nay tao ra mot sd bat Igi va thiét
thoi cho cdc hd. Théng tin tlr khdo sat thyc dia cho thay nhitng hé kém k§ ndng dam phén, do vay
nhan dugc mirc gid thap hon mirc gid thong thwdng thudng roi vao nhitng hd ngudi déng bao dan
tdc thiéu s8. Cac hé cd dién tich nhé, cd lvgng cung ma thap thudng khéng duoc cac dai ly wu tién
thu mua, hodc mua véi muirc gid thdp hon mirc gid cta cac hd khac. Cac dai ly cling khong vu tién
vé gia, hodc ap dung cac phuong thirc danh gia d6 ma khat khe hon d6i véi cac hd hay thay déi dai
ly, cdc ho cé lwong ban khéng 6n dinh.

Nhin chung, chat lvgng cao su tiéu dién thap hon so vdi chat lvong cao su dai dién. Cac yéu
t6 dan dén chat lwong cao su tiéu dién thap 1a bdi cdc han ché cla hd vé trinh d6 ki thuat chdm
séc, cao mu, quy mo san xuat nhoé 1é manh mun, thi€u dau tv, 1an nhiéu tap chat vao mu. Hién gia
thu mua md nguyén liéu tr ho tiéu dién “thuong thap hon tir 1 dén 1,5 triéu dong/tan so vdi gid
cao su dai dién”13,

Bén canh cdc lgi thé néu trén, cic dai ly cling d8i mat véi mot sé khé khan. Cu thé, do gid mu
trén thi trudrng xudng thap, cdc hd khdng dau tu chdm séc vudn cao su, khéng cao ma, mét sd hd
thadm chi chat bé vudn cao su va chuyén sang trong cdy trong khac. Diéu nay khién nguén cung mu
cho dai ly gidm, chat lwong mu thap, anh hwdng dén hiéu qua kinh doanh cda dai ly. Ngoai ra, mot
s6 dai ly con bi chi€ém dung vén ma khéng thu mua dwgc md nguyén liéu do cadc hé mua chiu vat
tw, vay von tir dai ly nhung lai bAn md cho dai ly khac. Mot s6 dai ly trong tinh trang nay khéng
dap &ng dd lwgng ma cung cho co s& ché bién.

Kiém sodt chat lwgng va ngudn géc ma dau vao tir ho tiéu dién cling 1a khé khin cta nhiéu
dai ly. P& ting d6 m(, mot s6 hd dan pha tap chat vao mu. Diéu nay gdy mat uy tin, bat lgi cho dai
ly trong dam phdn gid ban va duy tri thod thuin cung nguyén liéu vdi cong ty ché bién. Cac dai ly
thuwong biét rd hd tiéu dién thudc thdn nao, cé bao nhiéu dién tich tréng cao su. Tuy nhién, véi
moi chuyén hang, dai Iy khong biét chinh xac ngudn géc clia mi dugc cung cap. Thong tin vé
ngudn goc, néu dai ly dwoc cdc nha may ché bién yéu cau khai bdo, phu thudc hoan toan vao hé.
Theo khao sat truc ti€p tai 3 tinh, cac dai ly c6 ghi chép lvgng ml thu mua dwoc tir mbi chuyén
hang cla ho chuyén dén. V&i trudng hop cac hd ban md chuwa nhan tién ngay thi dai ly con kém
theo thdng tin vé tén, dia chi ngudi ban va tong gid tri giao dich. Tuy nhién, nhitng théng tin nay
chi gitip dai ly theo ddi khéi lwvong thu mua dwoc trong ngay va cdng ng véi ngudi ban. Cac thong
tin nay khéng dam bdo truy xuat dwoc ngudn cung mét cach chinh xac, dac biét khi cé sy pha trén
ngudn md, khé xdc dinh ma dwoc khai thdc & nhitng manh vudn nao, ai la chd vudn, dat trong cao
su 13 loai dat nao, dat d3 duoc cap s6 do hay chua, dat c6 dang & tinh trang tranh chap hay 1an
chiém hay khong...

Két ndi giitra cac Dai ly thu mua mu nguyén liéu

13 Tham khao http://baochinhphu.vn/Kinh-te/Phat-trien-ben-vung-cao-su-Viet-Nam-Dung-thay-kho-ma-

bo/379374.vgp
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Nhu dé cap & trén, mud nguyén liéu thu mua duoc tir tiéu dién cé thé duoc dai ly ban tryc
ti€p cho cdng ty ché bién, hodc mua ban gilra cac tu thuwong véi nhau trudc khi cudi cung duoc
cung cap cho céng ty ché bién.

MU tir ho tiéu dién thdng thudng duoc giao dich qua vai dai ly khdc trudce khi téi nha may
ché bién. Viéc mua ban gilta cac dai ly vdi nhau dién ra twong déi phd bién. Céc tiéu thuong hay
dai ly nhd (khdi lvgng thu mua tir vai ta dén 1 — 2 tdn mu nudc/ngay) ban lai cho dai ly 1én hon
(vai tan dén vai chuc tan/ngay). Mot sé dai ly 1&n cd cd mu nguyén liéu tir ngudn nhap khau chinh
thirc hodc/va tlr ngudn nhap tiéu ngach. Giao dich gilta cac dai ly cling khéng c6 hgp déng chinh
thirc ma phé bién la chi thod thuan miéng, trao d6i qua dién thoai, theo tirng chuyén hang cu thé,
dién ra trong ngay. Cac giao dich thuc hién phan I&n bing tién mét. Mc chénh léch vé gia gitra cac
dai ly thudng nho, téi da 5 déng/dé mu, tuong dwong 500.000 déng/tan.

Céac dai ly canh tranh véi nhau trong viéc thu mua mu ti€éu dién, dic biét khi nhu cdu mu
nguyén liéu cla cdng ty ché bién tang cao (vi du khi cong ty ché bién ky duoc don hang ldn, hodc
can phai giao hang gap s6 lvong I&n cho khach hang). Trong trudng hop nay, dai ly ¢ nhu cau
mua khéi lvgng 16n sé day gia thu mua Ién cao hon nham gom duwoc ngudn nguyén liéu ma.

Nham duy tri ngudn cung nguyén liéu dau vao 6n dinh tir cac hd, cac dai ly I&n thuwong cho
dai ly nho hon vay tién dé thu mua mu tir cac hd ti€u dién. Mot s6 dai ly Ién (rng tién cho cac cho
hoé vay, hay cung cap vat tu dau vao va cdng cu san xuat cho cac ho.

K&t ndi giira Dai ly thu mua ma nguyén liéu va Céng ty ché bién

Pai ly thu mua ma nguyén liéu cé vai trd sdng con ddi véi cc cong ty ché bién tw nhan, ly do
13 b&i cac cong ty tu nhan khdng ¢ dién tich tréng cao su do vay khdong cé nguén nguyén liéu cla
chinh minh ma phu thuéc hoan toan vao ngudn cung tir dai ly (va tlr hé ban truc tiép, xem phan
dudi). Bén canh viéc cung mG dau vao cho cac co s& ché bién tu nhan, mot sé dai ly con cung cap
ngudn nguyén liéu cho cac cong ty ché bién nha nudc. Ly do bdi cdc doanh nghiép nha nudc nay
c6 nhu cdu mé rong hoat dong ché bién, can ngudn cung nguyén liéu I&n ma lugng cung tlr cac
dién tich cao su cla cdc doanh nghiép nay khéng dd dap ng!. Pai ly cé thé muon tién khong |3i
suat hodc rng tién trwdc tlr cong ty ché bién s&r dung cho viéc mua gom mu cho cdng ty (co thé
cho hé tiéu dién muwon/vay lai).

Théng thuworng méi dai ly cung cdp ma nguyén liéu ¢6 dinh cho moét nha may ché bién. Tuy
nhién, dé cé d lwong cung dau vao, mdi doanh nghiép ché bién cé thé mua mu tir nhidu dai ly. Vi
du nhu Nha mdy ché bién md cao su Thudn Dung thudc Céng ty TNHH Cao su Thudn Lgi (Binh
Phudc) hang ngay thu mua md nguyén liéu tir 24 dai ly. Doanh nghiép ché bién nha nuéc cd lién
két vdi s6 lugng dai ly it hon so véi doanh nghiép tw nhan.

Giao dich gitta cac dai ly va cdc doanh nghiép ché bién chd yéu I3 thda thuidn miéng ma
khéng ky két hop déng, duwoc thyc hién dya trén co s& niém tin |au dai. Cac giao dich theo don
hang/chuyé&n hang dién ra hang ngay, véi mic gia ca xac dinh theo tirng ngay hodc theo khodng
thoi gian nhat dinh (cé thé 10 ngay). Gid va phuong thirc giao dich duwoc 2 bén théng nhat trudc
khi thye hién giao dich. Cac thanh todn chi y&u thyc hién bang tién mit trao tay, theo chuyén
hang. Mét s6 doanh nghiép ché bién dugc khdo sat cho biét véi nhitng don hang c¢é gia tri 16n, tir
20 triéu dong trd 1én thi doanh nghiép s& chuyén khoan. Tuy nhién cac dai ly khi dugc phong van
cho biét hinh thirc thanh todn phé bién van la tién mat, du gia tri giao dich/gia tri mot [an thanh

14 phong van céc doanh nghiép ché bién cao su nha nuwdc tai 3 tinh Binh Phuwéc, Kon Tum va Quang Tri (thdng 5, 6,
7/2020).
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todn cé thé 1én dén vai tram triéu dong. DG véi nhitng co s& ché bién quy md nhd, gia giao dich
dwoc duwa ra dua theo chat lwgng md, xac dinh bang phuong phap dét/nuwéng mau md nwdc trén
chdo va quan sat tryc ti€p (kinh nghiém) md déng. Nhitng co s& ché bién I&dn cd dau tw hé théng
may mac thiét bi chuyén dung phuc vu kiém nghiém (nhu Phong kiém nghiém dat chuan VILAS) thi
kiém tra chat lwvgng mu bai ban (dung quy trinh ki thuat) va chinh xac hon. Théa thuan miéng
trong giao dich gitta dai ly va doanh nghiép ché bién bao gébm ca x{ ly vi pham. Cu thé, néu md
nguyén liéu bj tron tap chat anh hudng dén chat lvgng ma, dai ly cung mu sé bi canh cdo trong 2
lan ddu va gidam gid thu mua (dén 5 gid, tirc 5 ddng/d6 ma), va dirng thu mua néu tai pham dén lan
thir 3%,

Cac doanh nghiép ché bién vira canh tranh vira hop tac trong viéc thu mua ma nguyén liéu.
Khi 1 cédng ty ché bién cé don hang cadn hoan thanh gap va/hodc can lugng md nguyén liéu 16n,
cong ty s& day gid thu mua md |én cao, va cac dai ly theo d6 ciing day gia thu mua Ién theo, tao ra
tinh trang canh tranh gay gt giita cdc doanh nghiép ché bién. Viéc dy gia thu mua mud nguyén liéu
|&n dé canh tranh thu mua phan I&n xuat phat tir cdng ty ché bién tw nhan. Va cong ty tw nhan
thudng danh phan thang do cé thé dua ra quyét dinh nhanh chéng va linh hoat hon nhiéu so véi
cong ty ché bién nha nudc, vn cé quy trinh xin thay déi gid twong ddi phirc tap va mat nhiéu thoi
gian. Yéu cau vé chat lvgng ml dau vao clia cdng ty nha nuéce cling cao va khat khe hon so véi cong
ty tu nhan, khién cdng ty nha nudc khéng thé mua “thwong vang ha cdm” nhu cong ty tw nhan. Tuy
nhién, & nhiéu thoi diém, cdc doanh nghiép ché bién cling hgp tdc véi nhau, “cho muwon” mi
nguyén liéu, tham chi ca san pham d3 so ché, dé kip dap &ng don hang yéu ciu giao hang gap
va/hodc védi khéi luong 16n.

Vé xac dinh nguén géc mu nguyén liéu, phan Ién cac doanh nghiép ché bién khi thu mua cé
yéu cau dai ly cung cdp théng tin lién quan dé€n md nguyén liéu nhu tén chd vuon, dia chi vung
trong, dién tich cao mu, giéng cay cao su hd tréng,... nham truy xuat ngudn géc khi can thiét, vi du
nhu theo yéu cau cta khach hang, hodc dé quy trach nhiém vé chat lwgng md cung cap néu chat
lwong mu khéng dat yéu cdu. Tuy nhién, thuc té nhitng théng tin dwoc cung cap thudong khong
chinh xdac, do dai ly gom tir cac hd tiéu dién hodc tir cac dai ly khdc ma khéng cé diéu kién kiém
chirng. Néi cach khac, théng tin vé ngudn cung nguyén liéu ma cac dai ly hodc cac doanh nghiép
ché bién nhan dugc cé thé chi 1a hinh thirc. B&n canh d6, mot s6 dai ly ndm & cac khu vuce bién gidi
con ¢é t6 chire hé théng thu mua ma tryc tiép tir cdc hé thudce Lao va Campuchia, théng thudng |a
m0 déng. Ngudn cung nay dugc van chuyén theo cac hinh thirc khac nhau, nhu xe tai nhé, g
theo xe khdach, hodc tham chi xe mdy.

4.2.2. Lién két tryc tiép giira ho ti€u dién va Cong ty ché bién

Mot s6 hé tiéu dién ban md truc tiép cho cong ty ché bién ma khdng qua khau dai ly trung
gian. Cu thé, cdc hd van chuyén md cao su dén nha may ché bié€n hay tram thu mua cla cac nha
mdy. Giao dich khdong cé hop déng chinh thirc, thanh todn tién mat. Tuy nhién, hinh thirc két néi
nay khong phé bién ma chi dién ra vai s6 it ho cé vudn cao su & gan nha may ché bién hay tram
thu mua cta coéng ty (trong ban kinh vai km tr& xuéng). Thuc té, cic cdng ty ché& bién mudn gilt
mai quan hé tét vdi, hay “tao diéu kién” cho cac ho tidu dién xung quanh, nén van duy tri viéc thu
mua vdi ho cd thé. Lién két truc tiép gitra hd va nha mdy ché bién khéng phé bién |1a bdi khéi lvong

15 Tuy nhién trén thuc té, cdc hé dwoc khdo sat cho biét hd san xuat ra bao nhiéu md déu tiéu thy dwoc bay nhiéu, tirc
dai ly déu thu mua toan bd. Cé mot sb it trudng hop dai ly tir chéi thu mua md tir hd. Nhung ly do tir chéi vi bj pha tap
chat chi 13 mét phan nhd, ma vi nhitng ly do khac nhu tranh c3i vé k&t qud do d6 ma hay mirc gid thu mua dai ly dua
ra, ho thuong xuyén thay déi ngudi mua. Mac du vay, khi khdng ban dwoc cho dai ly nay thi hé van ban duoc cho dai
ly khdc (vAn d@ chi 1a gid ban). Trudng hop tuong tu cling xay ra gitra dai ly va cdng ty ché bién. Cac dai ly dwgc khdo
sat cho biét chua ghi nhan trudng hop nao cong ty ché bién tir chdi thu mua mét chuyén hang. Céng ty ché bién chu
yéu chi nhic nhé dai ly khi md bi pha tap chat/khéng dam bao chat lwgng nhu yéu cau.
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m0 mdi ho cung cap hang ngay thuong rat nhé (toi da vai ta md nudc/ngay 1a phd bién) so véi nhu
cau cla nha may (mdi nha may s& dung vai chuc dén vai trdm tan/ngay). Bén canh dé, khi mua
tryee ti€p tir ho, cdc nha may van phai tién hanh kiém tra chat lwong ma (do d6 ma) day dd nhu véi
chuyén hang cé lvgng mua l&n. Diéu nay lam tang chi phi san xuét.

Ban ma truc ti€p cho cong ty ché bién thudng duoc tra gid cao hon so vdi ban qua dai ly/tw
thuwong trung gian, tuy nhién khéng phai lic nao cdc ho tiéu dién & gan cling bén truc ti€p cho nha
may vi nhiéu ly do (vi du khéng c6 ngudi van chuyén/phai ban tai vuon, lvgng mu thu duoc it
khong muén tu van chuyén, bén mua khac dy gid thu mua cao hon). Ngoai ra, lwong cung tir cac
hd thuwong thi€u 6n dinh, mot phan |a do cam két tir phia hé tiéu dién thap 1a nguyén nhan khién
cadc nha may ché bién khdng man ma thu mua truc tiép tir cac hd. Noi cach khic, mai lién két cung
rng ma tryc ti€p gitra ho ti€u dién va cong ty ché bién chi tdn tai & quy md rat nhoé va khéng mang
tinh 8n dinh, bén virng.

Hang nam, cac cong ty thanh vién cla Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (VRG) thu mua
khoang 80.000 tan cao su tir cac hd tiéu dién, vdi gid mua thudng cao hon so véi gia binh quan cua
thi trwdng. M6t sé thanh vién cia VRG d3a cdng bd gia thu mua mu cao su tiéu dién trén website,
lam nén cho cac mirc gid tham khao cho cac hé tiéu dién va cac bén lién quan khac.

4.2.3. Lién két truc tiép giita Nhom hd tiéu dién va Céng ty ché bién

M®& hinh lién két gitra cdc nhdm ho tiéu dién va cdng ty ché bién ma cao su mdi xuat hién
trong thoi gian khoang 3 ndm gan day. M6 hinh nay hinh thanh véi sy hd trg cla chinh quyén dia
phuong va mot s6 t6 chirc phat trién. Theo mé hinh nay, mét s& hd tréng cao su tiéu dién tai mot
s6 dia phwong tap hop vdi nhau thanh nhédm hay t6 hop tac véi muc dich thu mua md tir vudn cao
su cla cac thanh vién va ban truc ti€p cho doanh nghiép ché bién.

Viéc giao dich mua ban mu nguyén liéu gitta nhdm hd va doanh nghiép ché bién dugc hinh
thanh vai thoa thuan bang vin ban duoc ky két hang ndm gilta 2 bén. Théa thuan nay bao gdom
cac diéu khodn duoc 2 bén thng nhat vé san luong va chat lwgng mi do nhém ho s& cung cap, co
s& xac dinh gia giao dich, hinh thitc thanh todn, cac ho tro clia bén mua d&i véi nhém ho, va quy
dinh vé hinh the xr phat khi ¢6 vi pham.

Cac thanh vién tham gia nhém hé clng nhau xdy dung va théng nhat quy ché hoat déng cla
nhém. Céc quy dinh bao gdm yéu cau phai trong, cham sdc, thu hoach va ban mad theo quy dinh cla
nhom. Cac thanh vién cam két khéng ban san phdm qua trung gian hodc ra bén ngoai ma phai béan
cho nha méy ché bién da ky két thod thuin véi nhdm. Céc hé trong nhédm ciing cam két nguén cung
mu phai cé ngudn goéc tir chinh dién tich vudn cao su cta ban than va ddm bao khéng pha trén tap
chat.

Mé hinh nhédm hé duwoc ghi nhan cé wu diém gilp cédc hd ban duwoc giad tét nhat va dugc hudng
toan bo gia tri sdn phdm minh lam ra, khéng bj tu thuong ép gid. Cac nha may ché bién lién két vadi
hd cé ngudn nguyén liéu 6n dinh ddm bdo chat lwvong cao hon, déng déu, dap rng dugc yéu cau
dau vao khat khe clia nha mday*®. Hop 1 cung cap mét s& thong tin v& md hinh nhdm hd tai huyén Cam
L, tinh Quang Tri.
Hép 1: M6 hinh lién két nhém hd tiéu dién va Céng ty ché& bién mu cao su tai huyén Cam L§,
tinh Quang Tri

Mé hinh hinh thanh tir cui ndm 2018, v&i 5 nhédm ho tiéu dién tai cac xa Cam Nghia, Cam

16 http://quangtritv.vn/tin-tuc-n3205/cam-lo-thanh-lap-5-nhom-lien-ket-tieu-thu-mu-cao-su.html;
http://www.dacsancamlo.vn/Trang-ch(/Chi-tiét/modid/423/ItemID/50.
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Chinh, Cam Hiéu cGa huyén Cam Ld. Cdc nhdm ho hién dang hoat déng va cé thda thudn cung
cdp mu nguyén liéu cho Nha may Ché bién MU cao su Cam L6 (thudc Tdng cdng ty Thuwong mai
Quang Tri). M6 hinh dwoc thanh 1ap v&i hé tro vé ki thuat, mot phan kinh phi cta Viéen Mé-
kong” — mot t& chirc phat trién. Ngoai ra, md hinh con ¢é sy tham gia hd trg cla chinh quyén
tinh, huyén, xa trong viéc tuyén truyén, van dong cac ho dan tham gia nhém. Mdi nhém hd hién
nay cé 15 — 30 ho thanh vién, véi dién tich khodng 30 ha cao su/nhém. Mbi nhém cung binh
quan khodng 7 ta dén 1 t&n mu nwdc/ngay cho Nha mdy.

Trong moéi nhém, nhém truwdng chiu trach nhiém dai dién nhém giao dich véi bén mua, thi quy
nhédm quan ly tai chinh ca nhédm, va can bd ky thuat phu trach can do va ghi chép lwgng ma khi
cac thanh vién nhédm chuyén dén. Céc vi tri néu trén do cac thanh vién nhédm théng nhéat lua
chon/bau. Thanh vién nhém déng goép kinh phi ban dau 400.000 ddng/hd dé mua sdm dung cu
phuc vu hoat déng cung &rng mu (can, bép,...) va xay dung kho tap k&t md (bén canh khoan ho
tro tir Vién Mé-kong).
Can bo k¥ thuat cia nhédm la ngudi chiu trach nhiém can va do d6 mu cling chiu trach nhiém van
chuyén ma dén giao cho nha may ché bién. Kinh phi trd cdng cho ngudi cdn do va chi phi van
chuyén mud duwoc trich tir tien ban ma cla cac ho véi mire 5% gia tri ban mu ciia mdi ho.
Nhém cling nhan dugc ho tro ciia Nha may. Cu thé, Nha may lién két véi hod ho tro thubc chéng
déng, mang che mua, va tap huan ky thuat khai thac cho cdc hod thanh vién cdia nhém d3 ky thoa
thuan.
Gita nhém va Nha mdy ché bién ky thoa thudn hgp tac theo ndm (ky vao dau nam khai thac —
khoang thang 5 hang nam), vdi cdc cam két cu thé:
- Nhoém hé cam két khéi lwong mi nhém s& cung cap trong thoi gian thod thudn cé hiéu
lwe, khéng pha tap chat vao md, giao mu ding thoi gian theo yéu cau cda Nha may.
- Nha may ché bién cam k&t mua mu ctia nhém véi gid bang hodc cao hon thj truong tai
thoi diém giao dich.
- Nha may bdo gia thu mua hang ngay cho nhém lam co s& dé xac dinh gia giao dich. Néu
gia md noi khac cao hon lién tuc trong 2 ngay thi nhédm cé thé ban cho bén mua khac.
- Hinh thitc thanh todn: Nha may thanh todn hang ngay bang tién mit theo chuyén hang.

- X ly vi pham: néu Nha mdy phat hién mu bj pha tap chat s& hdy thda thuin, dirng thu
mua.

Ngudn: Khdo sat tryc tiép (thang 6/2020).

4.2.4. MGi lién két giira cac Céng ty ché bién

Lién két gitra cac cong ty ché bién, bao gbm ca cdng ty nha nudc va tu nhan, hinh thanh khi
cong ty nay thué cong ty khac ché& bién mu theo quy cach/thdng s& k§ thuat, va sau dé gan nhin
hang hda ma bén thué yéu cau. Trwdng hop nay thudng xay ra khi cong ty cé don hang 1&n khong
dap rng du (vé khéi lvong) va kip yéu cau giao hang (vé thoi gian) cla khach hang. Nhiéu trwong
hop cong ty gia cong déng gdi san pham mang thwong hiéu cla cdng ty thué gia cdng ngay tai noi
gia cong8. Ngoai ra, viéc “muon” sdn pham ciing dién ra giita mot s6 cong ty ché bién. Cu thé, khi

17 Théng tin vé Vién Mé-kdng xem tai: https://www.mekonginstitute.org.

18 Tinh trang nay ciling thay tai mot sé cong ty ché& bién cao su cé ngudn vén Viét Nam tai Lao. Mét s6 cdng ty cao su
dau Viét Nam mua nguyén liéu tlr cdc cOng ty cla Viét Nam tai L3o, sau d6 thué truc tiép céc cdng ty tai Lao ché ché
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mot cong ty can gap san pham, hay nguyén liéu dé ché bién cao su thién nhién dé hoan thanh don
hang khi cdng ty nay khdng dd sdn pham hodc nguyén liéu thi ho c¢6 thé “muwon” hang tir mot don
vi ché bién khac.

Mac du bdo cdo nay tap trung vao lién két giira ho tiéu dién véi cdc dai ly mua md cao su tir
hé va cac cdng ty ché bién, lién két gitra cadc cdng ty ché bién cd lién quan tryc tiép tdi nhiéu hod
tiéu dién. Ly do 13 bdi ngudn cung ma cao su tir cac hd tiéu dién d3 trd thanh ngudén nguyén liéu
dau vao cho viéc hinh thanh céc san pham cla cac céng ty ché bién.

4.3. Vaitro chGa cac bén lién quan khac trong lién két ho tiéu dién — dai ly — DN ché bién
4.3.1. Chinh quyén dia phwong

Chinh quyén dia phuong cé vai trd nhat dinh trong chudi cung cao su thién nhién néi chung
va trong lién két gilra cdc ho ti€éu dién, dai ly va cong ty ché bi€n ndi riéng. Chinh quyén dia
phuong cd vai trod tuyén truyén phé bién chi trwong, dinh hudng cda nha nuwdc vé cdy cao su vé
céc khia canh nhu quy mo dién tich, vung trong cao su, ky thuat trong trot... Cac trung tdm day
nghé, cac trung tdm khuyén ndng, cac Hoi Nong dan mé céc I&p dao tao ngan han cho cac ho tir
khau tréng, chdm séc va cao mu. Tuy nhién, cdc chuong trinh nay khéng duoc té chirc thudng
xuyén do cac han ché vé ngudn lyc.

Chinh quyén cap tinh va cip huyén con cé chirc ndng cap phép hoat ddng va dinh ky kiém
tra, giam sat hoat déng cla cac dai ly/co s& kinh doanh ma nguyén liéu hoat déng trong dia ban
quan ly. Theo quy dinh, cdc dai ly phai dang ky kinh doanh véi co quan quan ly dia phuong. Mot s6
noi (nhw Quang Tri) chinh quyén con quy dinh vé vi tri cé thé d&t diém thu mua nham tranh gy 6
nhiém, bdo vé méi trwong. Tuy nhién, trén thyc t€ nhiéu dai ly dwoc hinh thanh tw phat, khong
hodc chua duwoc cap phép hoat dong. Mot s6 diém thu mua gitta khu dan cu gay 6 nhiém moi
truong. N6i chung, chinh quyén khong hé trg hay can thiép déi véi hoat dong giao dich gitra céc
ho, dai ly va cdng ty. Giao dich mua ban do cic bén truc ti€p théa thuin véi nhau.

Da&i vdi hoat dong san xuat cda hod tiéu dién, vai tro cla co quan khuyé&n néng, trong trot va
bao vé thuc vat cling twong d&i mo nhat. Cac hd chd yéu canh tac tu phat, hoc héi 13n nhau va tir
cac cong ty cao su trén dia ban. Mot s6 hd nhan duoc sy ho tro vé ki thuat va vat tu cia mot s6
dy an trong ngan han.

4.3.2. Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam (RRIV)

RRIV truc thudc VRG, cé chirc ndng nghién cru va chuyén giao kj thuat nham nang cao ning
suat va chat lwong cao su. RRIV cé nhiéu phong, trung tdm nghién clru, tip trung vao céc khia canh
nhu giéng, dat, phan bon, bdo vé thuc vat, thu hoach ma, quan ly chat lvgng cao su thién nhién.
Trung tam Nghién ctu va Phat trién Cao su Tiéu dién trwc thudc RRIV cd vai trd ho tro phét trién
cao su tiéu dién. Vién va Trung tam d3 cé nhiéu nghién ctru, dy dn cé muc tiéu ho trg cac ho trong
cao su tai Viét Nam. Nam 2016, B& NNPTNT phé duyét Chuong trinh Khuyén néng qudc gia tai
Quyét dinh s6 5505/QDP-BNN-KHCN ngay 30/12/2016, giao RRIV thuc hién trong thoi gian tir 2017
— 2020 dé xay duwng mot s6 moé hinh thAm canh téng hop trong vudn cdy cao su tiéu dién, hudng
dan va tap hudn néng hd san xuat cao su mdt cach bén virng va hiéu qua kinh té cao. Dy an duoc
trién khai tai 6 tinh gdm Nghé An, Quang Tri, Phu Yén, Gia Lai, Kon Tum va Binh Thuan. Qua d¢, da
hd tro nhitng gidi phap k§ thuat tién bd, mang dén hidéu qua kinh t€ va nang cao ndng suat cho cac
hé tham gia xay dung mé hinh va cac |&p tap huan.

thanh sdn pham (vi du cao su khéi). San phdm sau khi ché bién dwoc déng gdi, vdi nhan mac, bao bi, thdm chi théng
tin vé& xuat x& cla cong ty tir Viét Nam.
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Trong cdc ndm qua, RRIV con |a noi cung cdp giéng cao su mdi cd chat lwong dam bdo cho
cao su tiéu dién thdng qua hop tac véi cac du 4n va chinh quyén dia phuwong (S& NNPTNT). Tuy
nhién, cdc hoat déng cla RRIV chd yéu tap trung vao van dé nang cao ning suat, chat lwong ma
chuwa chd trong vao khau lién két gitra cac bén, bao géom lién két clia hd va céc bén lién quan.

4.3.3. Hiép hoi Cao su Viét Nam (VRA)

VRA khéng phai la co quan dai dién cta ho tiéu dién nhung da cé mot s6 hoat ddng nhat
dinh ho tro viéc phat trién cao su clia cac hd thong qua hoat ddng cla hdi vién. Vi dy, thdng qua
viéc xay dung thwong hiéu nganh cao su Viét Nam va cap quyén st dung Nhan hiéu chirng nhan
“Cao su Viét Nam” cho cac hdi vién dat tiéu chi Chat lwgng va Uy tin, VRA khuyén khich céc hoi
vién thu mua md cao su tiéu dién véi gid phu hop véi thi trwdng va dam bao khad niang truy xuét
ngudn gdc. Ngoai ra, VRA khuyén khich hdi vién lam dau mai lién két vadi cdc hd/nhom ho tiéu dién
dé xay dung chirng chi nhém vé quan ly rirng bén virng theo tiéu chuan quéc gia (VFCS) va quéc té
(FSC, PEFC).

5. Lién két tiéu thu cao su tiéu dién: Thuc trang va mot sé khia canh vé san xuat cao su bén
virng

5.1. Vai tro va vi thé cta cac ho tiéu dién trong ngudn cung cao su thién nhién

Cao su tiéu dién da trd thanh mét trong nhitng hop phan quan trong nhat cdia nganh cao su
hién nay, ddc biét trong khau sdn xuat cao su thién nhién. Hién khiu nay cé sy tham gia déng dao
cta cac ho gia dinh (265.000 ho), védi dién tich cha céc hd chiém trén 50% trong tdng dién tich cao
su va lugng cung chiém trén 60% trong téng lwong cung cao su thién nhién cla ca nwdc. Cao su
ti€u dién hién d3 phat trién tai tit c3 cidc vung tréng cao su trong ca nwdc, bao gbm ca nhirng viing
duoc coi khéng phai |a dia ban truyén théng cho cay cao su. Tuy nhién, cao su tiéu dién chd yéu
duogc phat trién manh mé & vung Déng Nam Bé va Tay Nguyén. Cay cao su cling d3 trd thanh mot
trong nhirng ngudn sinh ké quan trong clda nhiéu hé gia dinh, véi nguén thu nhap hang ngay tir
cao su la mot trong nhirng ngudn thu cd y nghia va 6n dinh d&i v&i nhiéu ho.

Ngudn cao su tiéu dién |3 mot hop phan quan trong trong chudi cung cao su thién nhién hién
nay. Cac ho tiéu dién cung cdp mu cao su ra thi trwdng chi yéu théng qua cac dai ly, tv thwong ca
thé (trén 90%), phan con lai (dudi 10%) la tryc ti€p tdi cdc nha may ché bién. San phdm tir hd cé
thé dugc phdi trén vdi cadc ngudn cung khéac, bao gdbm ngudn cao su nhap khau (chd yéu tiéu
ngach) dé tao nén nhitng san phdm phuc vu xuat khau va tiéu dung néi dia.

Nhirng bién déi tai thi trudrng dau ra cha sdn pham cé tac dong tryc tiép dén viéc san xuat
cla cac ho tiéu dién trong thoi gian gan day. Tinh trang gid mu trén thj trudng gidam manh ké tir
nam 2012 t&i nay da tic dong tiéu cuc dén hoat ddng san xuat, chdm séc vudn cao su cla cac ho.
Nhiéu hé dan sdn xuat cdm chirng, dirng hodc giam chdm séc, bon phan cho cay, bo cao hodc gidn
thoi gian cao mu, thdm chi chat bé cdy cao su chuyén sang cay trong khac. Diéu nay c6 nguy co gay
ra sy thiéu hut ngudn cung md nguyén liéu trong twong lai, anh hwdng dén chudi cung clia toan
nganh.

Dén nay, phat trién cao su tiéu dién van chd yéu do tu phat. Mac du nha nudc va mot s6 du
an, t6 chirc d3 va dang thuc hién cac hoat dong ho tro phat trién cao su tiéu dién, nhung quy mod
cla cac hoat ddng nay thudng nho, khdng di dé dem lai nhitng lgi ich thiét thuc cho s& déng cac
ho tiu dién. Hau hét cac ho tu tim hiéu thong tin va hoc héi 1an nhau khi phat trién cac vudn cay
cao su. Mot sé hé dugc tiép can dugce vai cac ngudn thong tin tét, bao gdm ca ngudn cdy giéng, ky
thuat chdm séc vudn cdy khi tham gia cdc du an, chwong trinh, nhung s6 hé nay khéng nhiéu. Vai
vai trd quan trong cla cac ho tiéu dién trong chudi cung cao su thién nhién hién nay, cac ho tiéu
dién chwa nhan duoc sy quan tdm dung mirc tir cac co quan quan ly va cac hoat dong ho tro.
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M3c du cac ho tiéu dién cd vai trdo quan trong trong nganh, vai tro va vi thé cla cac ho van
chuwa dugc nhin nhan va dénh gia mot cach khach quan va ddng mic. Dén nay, van con thi€u mot
co quan dai dién cho cac ho tiéu dién. Hoi Nong dan cd chirc ndng “cham lo, bao vé quyén va loi
ich cia nguwdi ndng dan”, tuy nhién, cac linh vuc hoat déng thuong rong, khong tap trung vao linh
vire phat trién cao su cla hod. Bén canh d6, Hoi cé chirc ndng chd yéu |a tuyén truyén vé cac co ché
chinh séch cla nha nuéc va thiéu cac thong tin vé thj trwdng dau ra cho san pham cla hd. VRA cé
chirc ndng “dai dién cho cac doanh nghiép, t6 chirc va cong dan Viét Nam hoat ddng trong nganh
cao su hodc ¢d lién quan dén nganh cao su”. Tuy nhién, cho dén nay chua cé sy tham gia cla céc
ho tiéu dién trong VRA. Tinh trang thi€u co quan dai dién cho cdc hd tiéu dién lam han ché viéc
phd bién thdng tin vé cic co ché chinh sach, thong tin thi trudng tdi hd cling nhu viéc phan anh
tam tu nguyén vong cla ho trong khau san xuat t&i cac co quan quan ly.

5.2. Lién két gitra cac ho tiéu dién va cac bén trong chudi cung

Céc hd tiéu dién hién nay két ndi vai thj trwdng chd yéu qua hé théng cac dai ly. Cac dai ly cé
vi tri ddc biét quan trong d&i vai ho tiéu dién cling nhu cong ty ché bién tw nhan va mdt sé cong ty
nha nudc cé nhu cdu mua cao su tiéu dién qua dai ly. Dién tich vudn tiéu dién cta cac hd phan I&n
c6 quy md nhd, lwvgng cung nguyén liéu mdi chuyén hang it. Biéu nay han ché cac hd giao dich truc
ti€p vdi cong ty ché bién von wu tién giao dich khéi lvgng I&n. Hién nay, cac cdng ty tu nhan gan
nhu phu thudc hoan toan vao ngudn cung ma nguyén liéu cta cdc hd tiéu dién thdng qua cac dai
ly. M6t s6 cdng ty cla nha nudc cling dwa vao cac dai ly dé cé thém ngudn nguyén liéu tir tiéu
dién. Tuy nhién, dén nay thong tin vé su van hanh cha cic hé thdng dai ly gan nhu khéng cé. Hoat
doéng cla céc dai ly hau chi duoc quyét dinh bdi thi trudng. Céc hoat déng nay thudong thiéu su
quan ly va ho trg cla co quan chitc nang.

Dén nay, lién két gilra cac ho tiéu dién va cac dai ly thu mua nguyén liéu tir hd thuwong 1a phi
chinh thirc, v&i céc dai ly thudng cé vi thé “tay trén” trong lién két nay. Cac giao dich thuwong
khéng cé rang budc phap ly, phu thudc nhiéu vao niém tin va quan hé cé nhan gitta cadc bén. Nhw
d3 dé cap & trén, thi trwdng dau ra sdn pham cho hd luén mé réng, cho du san pham cha hé ¢é
chat lvgng khong cao. Vé nguyén tic, ho cé quyén lya chon cac dai ly dé ban md cao su. Tuy
nhién, dai ly la ngudi cé quyét dinh cudi cung vé cac khia canh cot 18i trong lién két, bao gbm cac
khia canh nhu mrc gid ca, phuong thirc xac dinh chat lwgng ma dé tinh gia, phuong thirc thanh
todn... D& tang phan lgi ich cho minh, mot s dai ly 4p dung cac bién phap gy bat loi vé gia ca cho
cac hd san xuat. Day |a cac khia canh thé hién tinh khdng bén virng trong lién két hién nay.

K&t ndi gitra ho ti€éu dién va cac dai ly khdng chi dirng lai & cac giao dich tryc tiép vé mu, ma
con ¢d lién quan tdi cac khia canh nhw vén, vat tw néng nghiép dau vao cho céc hé sdn xuat. Nhiéu
dai ly &ng v6n cho cdc hd nham phat trién hodc duy tri hoat ddong san xuat cao su. Mot s6 dai ly
cung cap ngudn vat tu néng nghiép dau vao nhu phan bén, thudc bdo vé thuc vat... Cé thé ndi,
bén canh viéc 13 thi trwdng dau ra cho san pham cba ho, cac dai ly van hanh nhu hé théng tin dung
va khuyé&n néng phi chinh thirc, hd tro cho viéc duy tri va phat trién cao su cta cac ho tiéu dién.
DAy 13 cac yéu td gitp cho viéc hinh thanh va phat trién lién két gitra ho va dai ly, ddm bao s gén
két gilra 2 bén.

Mac du khodng truc ti€p xuat hién trong lién két giira dai ly va co s& ché bién, cac ho tiéu dién
c6 vai tro quyét dinh trong lién két nay. Vi vy, mot sé co s& ché bién (rng tién va vat tw nong
nghiép cho céc dai ly. Ngubn vén va vat tw nay sau dé dugc cac dai ly chuyén téi cdc hd san xuét.
Trong lién két ba bén nay, mac du co s& ché bién khéng cé két ndi truyc tiép vdi cac ho tiéu dién,
ngudn lyc tir cac co s& nay cd vai trd then chét trong viéc hinh thanh va phat trién lién két gitra hod
va cac dai ly.

Su hinh thanh va phat trién cla cac dai ly ¢ vai trd quan trong, két ndi hé tiéu dién vdi thi
trudng. Tuy nhién, hoat déng nhiéu “tang” va théng tin khéng minh bach trong hé théng dai ly
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hién nay cé thé gy bat loi cho cac ho tiéu dién. Thdng thudng, sdn pham cha ho phai diqua 2 - 3
“tang” dai ly trude khi tdi dugce cac co s& ché bién. Cac “tang” dai ly nay quan trong trong béi canh
cac hd nam & cac khu viee dan cu khong tap trung, khé thiét 1ap dai ly, lwgng cung tir cac ho nho.
Tuy nhién, nhiéu “tang” lam phat sinh cac chi phi gay bat lgi cho gid ban cla hd. Bén canh dé,
nhiéu “tang” dai ly cling 1am cho viéc thu thap, lvu trir théng tin 1dm co s& cho truy xudt ngudn
g6c thong tin khé khdn hon (xem phan duéi).

5.3. Cao su tiéu dién trong chudi cung va y nghia vé san xuat cao su bén virng

Chubi cung cao su cé sy tham gia clia cac ho tiu dién hién nay twong déi phirc tap va diéu
nay cé y nghia quan trong t&i nd luc hudng t&i san xuat cao su bén virng tai Viét Nam trong tuong
lai. Hién ngudn cung dau vao cho céc co s& ché bién, dac biét 13 cdc co sé tu nhan dwoc ddm nhan
b&i hé théng cac dai ly hoat dong da dang & cac vung dia ly khdc nhau v&i phwong thirc mua ban
linh hoat, Iam cau ndi trung gian gitta cdc nha mdy ché bién va cac ho san xuat. Hién nay, viéc ghi
chép va luu trit thong tin vé san phadm tir ho san xuat tdi cdc nha may ché bién, thdng qua mang
lwdi dai ly thu mua, hau nhu chura hinh thanh. Thém vao d6, cac théng tin cé lién quan dén hoat
ddng san xuat cao su cla hd va hé thdng cac dai ly, ddc biét |13 viéc tudn thd quy dinh vé lao dong,
mai treong, x3 hoi, phi, thué... hau nhu rat it. Néi cach khac, théng tin vé chudi hanh trinh cao su
thién nhién tir hé gia dinh thong qua dai ly dén cac co s& ché bién rat han ché tai Viét Nam.

Nhu dé cip & trén, ngudn cung cao su thién nhién tir cic hd cé thé duwoc “hoa trén” cung vdi
ngudn cung nhap khau tir tiéu ngach. Thuc trang hoa tron gitta cdc ngudn cung khac nhau, cho
thay tinh phttc tap cla chudi cung hién nay. Tuy nhién, cac thong tin day dd va chi tiét vé céc
ngudn cung khac nhau va thyc trang cla viéc hoa trén nay hdu nhu khdng cé.

~xn

Thi trwdng dau ra cho md cao su ludn tén tai “ké ca d6i vdi cac loai md chat lwong thap”,
nhu phan dnh cla dai dién mot sé co s& ché bién. Sy dé tinh nay tao ra bdi nhu cau tiéu thu cao su
khdng 16 tlr thi trwdrng Trung Quéc, qudc gia hién dang st dung trén 60% trong tong lugng cung
cao su nguyén lidu cta ca Viét Nam. Day cling 13 yéu t& nén tang cho viéc hinh thanh va phat trién
cla hang nghin cac dai ly thu mua nguyén liéu tir hd va cung cip cho cac co s& ché bién. Chinh sy
dé tinh cla thi truong nay da gép phan can trd cac nd luc thay déi dé nang cao chat lwong va cé
ngudn goc rd rang cla nhiéu bén trong chudi cung hién nay, bao gdbm cac ho tiéu dién, mang ludi
dai ly va céc co s& ché bién, dac biét 13 cic co s& tu nhan. Tuy nhién, nhiéu tin hiéu cho thay thi
trudng I&n nhat nhap khiu cao su thién nhién cla Viét Nam dang thay déi, trong d6 bao gém yéu
cau cac san pham phai cé ngudn géc (mot phan hodc tat ca). Tai Trung Qudc, Chinh phd bat dau
ban hanh va thuc hién cac chinh sach nham tao cac chudi cung hang héa hgp phép va bén virng,
trong dé bao gdm ca chudi cung cao su thién nhién cé ngudn géc tir nhap khau. Cu thé 13, Hudng
dan dau tw nwdc ngoai d3 dugc ban hanh dé dam bao cac du 4n dau tw cé ngudn von tir Trung
Quéc tuan thd luat phap quéc gia va cam két qudc té, cling nhu ddm bao cac san pham tir céc dy
an nay duoc nhap khau vao Trung Qudc |a hop phap. Bén canh d6, nhiéu t6 chirc dang hop tac vdi
Chinh ph( Trung Quéc va dwa ra nhitng khuyén cdo vé chinh sach va bién phap can thiét dé thay
ddi hanh vi tiéu dung, wu tién cac san pham theo hudng bén virng, bao gdbm ca cac sdn pham cé
ngudn géc tr nhap khau. Su thay déi cda thi trudng Trung Quéc ddi vdi cdc san pham cao su tir
Viét Nam khong chi do nhu cau ndi tai cia Chinh phd ma mot phan con do strc ép cla céc té chirc
qudc té.

Xu hudng cla thj trudng yéu cau san pham hop phap va bén virng khéng chi mang tinh tat
yéu trong twong lai ma con dang ngay cang mé réng. Trong bdi cdnh hdi nhap qudc té, thi trwong
d3au ra cho san pham 13 yéu t& quyét dinh téi moi khau trong chudi cung. Tai cac qudc gia cung ng
nguyén liéu cho cac chudi cung toan cau nhuv Viét Nam hién nay, chinh sach cé thé tac dong tdi
mot s khia canh chudi cung, tuy nhién, khong cé vai trd dinh hinh chubi cung. Néi cach khac, dé
ton tai va phat trién trong tuong lai, nganh cao su thién nhién Viét Nam can thay déi phwong thirc

29



van hanh: tlir cung cdp cho thj trvdng nhitng mat hang nganh san xuat duoc sang trang thai chl
déng dén nhan nhirng tin hiéu thay déi vé nhu cau va thi hiéu cla thi trwong dé cung &ng ra thj
trudng dung ching loai san phdm ma thj trwdng can. Tinh bén virng cda nganh cao su néi chung va
céc ho tiéu dién, lién két gitra hd, hé thdng cac dai ly va céc co s& ché bién tai Viét Nam ndi riéng
phu thudc vao sy thay déi trong phuong thirc van hanh cla nganh.

Thay d6i phuwong thirc van hanh cda nganh hudng tdi cdc san pham bén vitng trong tuong
lai can bat dau tai khau thay déi trong nhan thirc cia cac bén tham gia chudi cung. Thay déi nhan
thirc doi hoi can cé cdc chuong trinh phd cip thong tin, chuyén tai cac théng diép cla thi trudng
vé cac san pham bén virng tdi cac bén tham gia chudi cung. Nhan thirc sau dé cdn mdi truong dé
chuyén tai thanh nhirng hanh déng cu thé. Céc co ché, chinh sach theo sau nén dugc phat trién
theo huéng tao ra cac co ché wu tién cho viéc phat trién cao su bén virng trong twong lai. V&i tam
quan trong vé kinh té&, x3 hdi cla cac hé tiéu dién trong nganh cao su hién nay, cic co ché chinh
sach nay can dat cdc ho tiu dién vao trung tdm, vdi cac uu tién trong ti€p can ngudn lyc, ca vé
von va cdng nghé k§ thuat va théng tin thj trwdng. Bén canh dd, cic co ché chinh sach cling can
quan tam tdi viéc phat trién cac lién két gitra hd, cac dai ly, cac co s& ché bién theo hudng minh
bach théng tin, giam cac khau trung gian khong can thiét, dam bao sy cdng bang cho cac bén khi
tham gia. Trong lién két nay, chinh quyén dia phuong can cé cé vai trod then chét, dai dién va bao
vé cho quyén lgi cha cac hd.

Minh bach théng tin vé chudi cung, dam bdo viéc truy xuit ngudn géc va tinh hop phéap cla
san pham, 1a mat trong nhitng doi hoi can thiét trong viéc hwdng téi chudi cung cao su thién nhién
bén virng tai Viét Nam. Thong tin vé cac ludng cung, bao gbm ca lubng ti€u dién, hoat déng cu thé
trong tirng khau clia chudi va mirc dé tuan thi cla cac hoat ddng nay véi cac yéu cau phap ly, can
dugc thu thap va luu trir mot cach khoa hoc va chinh xac. Viéc thu thap va luu trit thong tin cling
can dugc ti€n hanh theo hudéng cho phép xac dinh dugc chinh xac luéng cung dé duoc hinh thanh
thé nao, tir dau, ai tham gia trong toan bd chudi hanh trinh cla san pham. T cac théng tin nay,
cac bén can xay dyng cac hoat ddng cu thé nham clng ¢ chubi cung theo huéng giam rdi ro trong
cac hoat ddng va hwdng tdi tao ra cac san pham bén virng.

N6 Iyc phat trién chudi cung cao su thién nhién bén vitng d3 hinh thanh tai Viét Nam. Cac
md hinh phat trién cao su thién nhién bén virng dp dung tiéu chuan cda Viét Nam (VFCS) ma VRG
dang di tién phong 1a nhitng buwdc khdi dau quan trong, dat nén méng cho nganh cao su huéng tdi
cac san pham bén virng dwoc thi trwdng xuat khau chdp nhan rong rdi'®. Cac mé hinh nay tap
trung vao cac dién tich cao su dai dién, trong dé cdc cong ty cao su nha nudc déng vai trd quan
trong?’. Thac day cac mé hinh nay theo huéng dat chirng chi cha T6 chirc H6i ddng Quan ly rirng
(FSC) trong twong lai 13 can thiét?l. Cdc mé hinh nay thanh cdng s& cé tiém nang trong viéc tao cac
chuyé&n d&i mang tinh chat dot pha, dan dat nganh di theo huwéng phat trién bén vitrng trong twong
lai.

Céc ho tiéu dién cé vai trd quan trong trong nd luc hwdng téi phat trién bén virng cla nganh.
Nhitng md hinh lién két gitta hdé va cac cong ty ché& bién nhv md hinh tai Cam L6 (Quang Tri) ¢
tiém nang trong viéc hudng tdi chudi cung cao su bén vitng cé su tham gia cla cac ho tiéu dién.

19 Hé th&ng Chirng chi rirng qudc gia (VFCS) cta Viét Nam dugc cdng nhan bdi Chuong trinh cdng nhan cac hé théng
chirng chi rirng qudc gia (PEFC) ngay 29/10/2020. Théng tin chi tiét tham khao tai:
http://vfcs.vnforest.gov.vn/LamNghiep/Index/he-thong-chung-chi-rung-quoc-gia-vfcs-da-duoc-pefc-cong-nhan-30.

20 Thng tin vé mot sé cdng ty cao su thudc Tap doan d3 dat chirng chi VFCS tham khao tai:
http://vfcs.vnforest.gov.vn/LamNghiep/Index/chung-chi-rung-viet-nam-vfcs-lan-dau-tien-duoc-trao-cho-3-cong-ty-
thuoc-tap-doan-cao-su-26.

21 Thong tin chi tiét vé FSC tham khao tai: https://fsc.org/en.
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Thoéng tin vé cdc md hinh lién k&t san xuat trong nganh can dugc thu thap va duc két thanh nhitng
bai hoc kinh nghiém dé tiép tuc phat trién nhirng mé hinh cé hiéu qua cao. Cdc md hinh lién két
gitta ho va coéng ty ché bién dé tao san pham bén vitng theo céc tiéu chi quéc té€ da duoc hinh
thanh trong nganh gd Viét Nam?2. Kinh nghiém tir mé hinh nay cé gia tri tham khao quan trong
cho nganh cao su hudng tdi phat trién viéc san xuat cao su bén virng vdi vai trd trong tdm cla cac
ho tiéu dién.

22 Thong tin chi tiét v& m6 hinh nay tham khao tai: https://www.forest-trends.org/publications/linking-smallholder-
plantations-to-global-markets/.
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Phu luc

Phu luc 1: S8 lwgng cac bén lién quan duoc khdo sat tai tinh Binh Phwéc, Kon Tum va Quang Tri

Phu luc 1.1: Nhém d6i twgng phong van va sé lvong céc cudc phong van

1T Nhém ddi two'ng phong van S8 cuge .| S8 cudc PVS S8 cuge PV Tﬁngsélu'qt
TLN/nguoi PKS nguoi duwoc PV
1[Ho tiéu dién cung m{ va gb cao su 5/56 56
1.1{M0vagd 10 10
1.2|Mua 101 101
5 Tuw thuwong/Pai ly thu mua md va gb cao su tiéu
dién
2.1|Md
2.2|G6
3[Céngty chébién nhanuédc
3.1|Md 9/36 36
3.2|Gé 6/20 20
4|Céngty chébién tu nhan
4.1(Ma 5/18 18
4.2|Gb 2/4
5[Trwdngthon 6
6|Coquan quan ly
61 Cap x3 (bao gdbm Ianh dao UBND x3, doan thé, 9 9
can bd tin dung cap xa)
6 Cé’p\)huyéﬁn (bao g.‘(?mlénhqfo UABND huyén, 6/18 18
Phong Nong nghiép, Hat Kiém lam)
6.3 Cap tinh(ba.o g‘(”)mlit’yNI\lPTNTt S&Cérlg 9/30 30
Thuwong, Chi cuc Kiém [am, Chi cuc Trong trot)
Téng 41/182 27 111 320

Phu luc 1.2: Dia diém thuc hién khao sat va s thén cé dai dién hod tra Ii khao sat tai 3 tinh
Binh Phudc, Kon Tum va Quang Tri

Tinh Huyén X3/Thi tran S6 thén cé dai dién
hé tra |7 khdo sat
Binh Phuéc Bu Pang Doan Két 6
Minh Hung 4
Phu Riéng Long Hung 5
Phu Riéng 6
Kon Tum Dk T6 Dién Binh 6
Sa Thay Sa Nhon 5
Quang Tri Cam LO Cam Chinh 5
Gio Linh Gio An 3
Vinh Linh (Thi tran) BEn Quan 4
Vinh Thuy 3
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Phu luc 2: Dién tich tréng cao su, sdn lwong va nang suat cao su tai Viét Nam, 2015 — 2019

Nam Dai dién Tiéu dién Téng
Dién tich (ngan ha) 2015 497,7 487,9 985,6
2016 498,9 474,6 973,5
2017 475,4 496,2 971,6
2018 473,5 488,3 961,8
2019 461,7 479,6 941,3
Dién tich thu hoach 2015 260,1 344,2 604,3
(ngan ha) 2016 264,0 357,4 621,4
2017 257,2 391,8 649,0
2018 274,2 411,3 685,5
2019 284,7 426,0 710,7
San lvong (ngan tan 2015 434,2 578,5 1.012,7
kho) 2016 440,9 594,4 1.035,3
2017 411,3 674,7 1.086,0
2018 437,6 700,1 1.137,7
2019 452,9 732,3 1.185,2
N&ng suat 2015 1.670 1.680 1.676
(kg/ha/ndm) 2016 1.671 1.663 1.666
2017 1.599 1.722 1.673
2018 1.596 1.702 1.660
2019 1.591 1.719 1.668

Ngudn: VRA téng hop tir s6 liéu cua TCTK, Cuc Théng ké va S& NNPTNT cdc tinh
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Phu luc 3: M6t s6 thdng tin vé dién tich trong cao su, san lwgng mi cao su thu hoach tai 3 tinh Binh Phwéc, Kon Tum va Quang Tri,

giai doan 2015-2019

Cao su dai dién Caosu tiéudién Téng
Tinh Nam Téng DT (ha) DTthumi [San I:rqngAmG Téng DT (ha) DTthumd |San ItrqngAmG Téng DT (ha) DTthum( [San Intrrqngnmﬂ
(ha) (tan kho) (ha) (tan kho) (ha) (tan kho)

2015 100.647 53.869 101.620 134.185 103.944 187.981 234.832 157.813 289.601

2016 100.652 56.696 106.914 134.198 109.719 202.070 234.850 166.414 308.985

Binh Phudc 2017 91.920 54.440 103.472 145.649 121.132 225.764 237.568 175.572 329.236
2018 92.279 58.695 112.395 146.218 130.600 243.228 238.498 189.295 355.623

2019 100.930 61.204 116.635 141.083 136.183 252.402 242.013 197.387 369.037

2015 45.040 14.617 24.103 23.736 16.989 22.329 68.776 31.606 46.432

2016 42.631 14.588 25.136 24.648 17.561 25.237 67.279 32.149 50.373

Kon Tum 2017 43.818 18.110 26.436 25.234 18.231 26.254 69.052 36.341 52.690
2018 43.337 18.466 33.217 29.195 19.419 28.801 72.532 37.885 62.018

2019 43.138 23.675 34.342 31.060 21.850 31.522 74.198 45,525 65.864

2015 4.891 2.429 1.960 14.784 8.119 10.241 19.674 10.547 12.202

2016 4.860 1.842 1.740 15.086 8.849 11.133 19.946 10.691 12.873

Quang Tri 2017 4.697 1.479 1.455 14.814 9.474 13.343 19.511 10.953 14.798
2018 4.643 1.683 1.503 14.613 10.780 13.779 19.256 12.464 15.282

2019 4.705 778 866 14.560 11.836 16.978 19.264 12.614 17.844

Ngubn: VRA téng hop tir s6 liéu cia TCTK va S& NNPTNT 3 tinh Binh Phuwdc, Kon Tum va Quéng Tri
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Phu luc 4: Mt sé thong tin vé 100 hé dwoc khdo sat tai tinh Binh Phwé'c, Kon Tum va Quang Tri

Théng tin vé hd dwoc khao sat Pon vi Gia tri
Dién tich san xuat ndng nghiép binh quan cba hd Ha/hd 5,5
Dién tich san xu3t cao su binh quan cGa hd Ha/hd 2,8
S8 nam trdng cao su N&m 15,9
D3 c6 GCN quyén sir dung dat Ho6 92
Tréng cao su trén dat néng nghiép H6 82
Ngudn vén tréng cao su tlr vay ngan hang H6 44
Ngubn cdy giéng ty mua Ho6 79
Puoc tap huan ky thuat HO 40
D3 thu hoach va bdn mu cao su Ho6 100
Ban md nwdc (ty trong trong tong lwong ma ban ra) % 88,2
Ban mu cho dai ly, tuw thwong (ty trong trong téng lugng) % 79,3
H6 ban mua cho dai ly, tu thuong HO 91
Thoa thuan miéng trong ban mu H6 92
Gia ma do bén mua quyét dinh HO 78
Thanh todn bang tién mt cho md ban ra HO 95
D3 trng ban gb cao su HO 10
Ban gb cho tu thuong HO 8
Théa thuan miéng trong ban gb Ho 9
Gia gd do hai bén mua quyét dinh HO 7
Thanh todn bang tién mat cho gb ban ra Ho 8
K& hoach cla ho ti€p tuc duy tri vudn cao su HO 78
K& hoach cia hd s& m& rong vudn cao su HO 11
Ki€n nghi cta hd Ho6 86
- H6 tro, khuyén cdo giong va k§ thuat méi Ho 37
- Cong khai va cai thién/tang gid ban ma, 6n dinh dau ra HO 31
- H6 tro von vay véi l3i suat thap HO 12
- B4n mu qua t6, nhédm tryc ti€p dén nha may ché bién Ho 3
- Phwong phap tinh ham lvgng ma chinh xac hon Ho 2
- Cai thién co s& ha tAng phuc vu phét trién cao su HoO 1

Ngudn: Khéo sdt truc tiép hé tiéu dién (thdng 5, 6, 7/2020)
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Phu luc 5: Phuwong phap do dd mu cao su va cach tinh gia ma

DO ml cao su la tén thuwdng goi cha chi s6 TSC. TSC (Total Solid Content) 1a chi s6 téng ham
lwgng chat ran cé trong md cao su thién nhién ndi chung. DRC (Dry Rubber Content) 1a ham
lwong cao su khd cd trong md nudce. Chi sé TSC va DRC cé thé dugc quy déi qua lai vdi nhau vadi
hé s6 quy ddi nhat dinh.

Céch do dd mu cao su ddi véi md nwéc:
- Phuwong phép do d& m( cao su phd bién nhat hién nay |a phuong phap nuéng chao:

o St dung mét lvgng md nudc nhat dinh (thudong 10g) dwoc can do chinh xac bang
can k¥ thuat (sai s6 cho phép 0,01g) vao chdo. Trang déu ma nudc trén mat chdo

o Dun trén bép cho hoi nudc béc hoi hét va cho dén khi ma khé con lai trong chdo
c6 mau vang déu

o LAy h&t ma kho ra khdi chao, dé ngudi va can trong lugng bang can ky thuat da st
dung cdn mu nuwdc ban dau

o D6 mu 13 ty 1é phan tram gitta lwvgng md sau nudng chao va lugng ma trudce
nuwdng chao (P6 ma = (Lvong mu khd sau dét / Luong md nuéce trude khi dét) x
100%).

- Ngoai ra dé chinh xdc hon, cidc bén cé thé con st dung mdy phan tich d6 4m AND. Tuy
nhién phuwong phap nay thudong khdng dp dung trong giao dich giira ho tiéu dién va dai
ly.

Lwu y khi Idy m3u dé do d6 ma d6i véi ma nuérc:

Céc phan t&r mu cao su nhe hon nudc nén cé xu huéng néi 1én trén, viéc |ay mau tir cac dung cu
chira (thung, can, téc,...) can dam bdo tinh dai dién bang cach khudy déu trudc khi lay, hodc 1ay
mau tir cac tang khac nhau (day, gitta, mat trén) clia dung cu chira.

Céch tinh gia tri mu cao su giao dich:

Gia tri md cao su thu mua duoc tinh theo céng thirc sau:
Gia tri mu cao su = Gia 1 dd mu cao su x Dd mu do dwoc x Trong lwgng mu
(Vi du: Gid 1 d6 = 250 déng; D6 mu do dwoc = 30; Téng lwong mu: 200 kg
- Gia tri giao dich = 250 déng x 30 d6 x 200 kg = 1.500.000 déng.)

Ngudn: Téng hogp tir http://caosu.net.vn/chia-se-kinh-nghiem/phuong-phap-xac-dinh-do-mu-
cao-su-b2124.php
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