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1. B6i canh vé ting trwdng ciia nganh gbé Chau A va Viét Nam

Nganh ché bién gb cta Viét Nam hién dang ndm trong s cac nganh c6 gia tri kim ngach
xuit khiu cao nhit, v&i kim ngach xuit khiu gb va san phdm g6 nim 2016 dat gan 7 ti
USD.! Mdc du téc do tang tredng vé kim ngach trong nhirng nam gan day giam (hién con
5-10%, so v&i 10-15% trong nhitng d4u cua thip ky 21) nhiéu y kién cho rang nganh
van thwong dugc coi 1a van con du dia d€ phat trién.

Tai khu vic Pong Nam A dong lwc phat trién cia nganh ché bién gb cia cac nwéc nhw
Malaysia, Thai Lan va Indonesia c6 nhiéu nét twong dong. Cu thé, kim ngach xuit khiu
cta nganh tai cadc qudc gia nay ting nhanh dic biét trong nhitng ndm dau ctia qua trinh
phat trién.

Tuy nhién, khac v&i nhitng quan niém phd bién hién cho rang nganh gb cla cic nuwdc
Chau A, trong dé c6 Viét Nam van con du dia dé phat trién, mot s6 nghién cttu da chi ra
nhitng ton tai mang tinh chat hé théng ctia nganh. Theo tac gid Ratnasingam va loras
(2003)2 mic du kim xuit khiu van gia ting, nganh gé cta cic nwéc da va dang doi mit
v&i cac kho khidn do ndng suit (productivity) thap. Theo cac tac gia nay, tang trudng vé
kim ngach cta nganh ctia cac nwéc chi yéu la do mé rong xudt khiu cac san pham cé gia
tri thap, cac hgp dong xuat khiu khong cé tinh bén virng trong dai han bdi ¢é sw canh
tranh khéng lanh manh gitta cic co s& ché bién véi dau ra la cac san pham gia ré, chit
lwong thip. Theo cac tac gid nay, cic ton tai mang tinh chit hé théng clia nganh goé Chau
A bao gom:

Thir nhdt, chiing ta thwong bé qua mét khia canh quan trong la gia thi trwong cia
cdc san phdm gé la gid hinh thanh do quan niém (perceived value) chir khéng phdi
gid tri thwe. Hién nay, gia cia san phdm g6 phu thudc nhiéu vao cac yéu td nhu thiét ké
kiéu dang mau m3, sw két hop cac chit liéu trong sdn phdm va mdi quan tAm cla ngudi
mua hang vé cac van dé co lién quan dén méi trwedng, xa hoi. Pay la cac yéu to dong vai
trd quan trong trong viéc hinh thanh gia san pham va loi nhuan thu dwoc trén moi san
pham.

Thiv hai, quan niém sai ldm cé tinh chdt phé bién vé lg’i thé canh tranh cia nganh.
Quan niém nay thwong cho rang chi phi sdn xuit thip 1a loi thé canh tranh cin ban cta
nganh. Tuy nhién, chi phi san xuit thip, dac biét la chi chi phi vé gid nhan cong va
nguyén liéu dau vao khong nhit thiét la nhitng yéu té co ban hinh thanh lgi thé canh
tranh. Nganh ché bién gb Pai Loan, v&i gia nhan cong dit dé va nguyén liéu dau vao
khan hiém nhwng hién 1a mdt trong nhitng quéc gia dirng dau tai Chau A vé loi thé canh
tranh 1a mot minh chirng dién hinh cho nhirng quan niém sai l1dm vé loi thé canh tranh.
Diéu nay cling nhan manh vai tro cia cac yéu td vé mau ma, két hop chit liéu, méi quan
tAm cla ngwdi mua hang trong viéc hinh thanh gia tri sdn pham.

! http://vneconomy.vn/thi-truong/10-nhom-hang-chiem-710-kim-ngach-xuat-khau-viet-nam-2016-
20170121062355867.htm
2 Ratnasingam, J & F. loras. The sustainability of the Asian wooden industry, Originals, 61(2003), 233-237.
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Thir ba, chinh sdch hé tro’ nganh quan trong nhwng diéu nay chwa dii. Chinh sach,
bao gom ca cac chinh sach bao hd cac cong ty trong nwéc khdi cac doanh nghiép cé von
diu tw nwdc ngoai, chinh sach c6 lién qquan dén cac khoan tro cip, wu dai thué quan,
v.v. ¢6 thé dan dén han ché ndng lwc canh tranh va kim him ning xuit.

Thit tw, ndng sudt lao déng ctia nganh thdp. Nang sudt lao déng khéng phdi chi dwa
trén cdc yéu té nguyén liéu ddu vao, ma con phu thudc vao mdu md san phdm va cdc
yéu cdu khdc nhau cia thi trwong - diéu ma nganh gé Chdu A thworng thiéu. Trir Dai
Loan, cac quéc gia khac trong khu virc Chau A cé ndng sudt lao dong trong nganh gb thap
hon nhiéu so v&i nang suit cua nganh tai cac quéc gia nhw My, Dirc, noi nang suit lao
dong cao cht yéu 1a do mau ma3 thiét ké, sir dung lao dong c6 ham lwong khoa hoc va
cong nghé cao va sdn phadm dap &ng cac thi hiéu khac nhau cuda thi treong.

Thir ndm, thiéu ddu tw va wu tién vé phdt trién nguén nhdn Iwc va trong nghién ciru
va phdt trién. Nhu dé cip & trén, gia tri cia san phdm go khong chi hinh thanh béi cac
yéu t8 nguyén liéu dau vao ma quan trong hon 1a do kiém soat thiét k€ mau ma va thi
tredng. Pidu ndy c6 nghia 13 ai kiém soat cac yéu t6 mau m3, thi treong sé 12 ngudi dat
dwoc loi nhuan cao hon. Nhin chung nganh ché bién gb & cac nwéc Chau A thiéu cac wu
tién vé phat trién ngudén nhén lwc va han ché trong diu tw nghién ctru va phat trién san
pham. Két qua 1a loi nhuén trén mot don vi sdn phdm cht yéu tip trung cho nhém kiém
soat thiét k& mau ma va thi trudng chir khong phai 1a cac nha ché bién tai Chau A.

Maic du nganh go Viét Nam van dang trén da phat trién, hién nganh dang d6i mat vi cac
han ché mang tinh chat hé théng liét ké & trén. Can lam gi dé c6 thé gidm thiéu va tién
téi x6a bo cac han ché néu trén, nham nang cao niang lwc canh tranh cia nganh, gép
phin thic diy nganh phat trién bén virng?

2. Ly thuyét vé loi thé canh tranh va y nghia déi véi nganh gé Viét Nam

Nang sult (productivity) chx khong phai tai nguyén thién nhién hay xuit khiu quyét
dinh sy thinh virong cia mot quéc gia (Ratnasingam va loras 2003). Nang suit dwoc do
bang gia tri sdn phdm diu ra dwoc tinh trén mot don vi lao dong (vi du mdt ngay lao
déng) va mot don vi von dau tw cho san suit. Nang cao nang suat doi hdi can phai ning
cao nang lwc canh tranh ctia nganh.

Gido su kinh té cta Pai hoc Harvard Michael Porter (1990)3 dwa ra ly thuyét vé loi thé
canh tranh dwa trén bén hop phan co ban:

. Cac diéu kién vé nhan to dau vao (factor conditions)

. Cac diéu kién vé cau (demand conditions)

o Cac nganh céng nghiép phu tro va lién quan (related and supporting industry) va

o Chién lwoc, ciu truc ctia cong ty va canh tranh noéi dia (firm strategy, structure
and rivalry)

* Porter M.E. (1990): The Competitive Advantage of the Nations. The Free Press, New York
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Ngoai ra con ¢ 2 hop phan nira bao gom

e Chinh sach ctia chinh phu (governmental policy) va
e Co hoi (chance)

Thir nhdt, cdc diéu kién vé nhdn t6 ddu vao, dwoc phan ra thanh 2 phan chinh bao
gom:

e Loai hinh cdc yéu té: Bao gom (a) cac yéu to tién tién nhw lao dong tay nghé cao, vén
diu tw, co s& ha ting, kién thirc. Pay la cac yéu t6 tao dwgc loi thé canh tranh va (b)
cac yéu té co ban nhw lao dong tay nghé thip, nguyén liéu tho dau vao. Pay la cac
yéu to khong tao ra loi thé canh tranh.

e (Cdc yéu td riéng biét va phd qudt: Bao gobm ngudn nhan lwc cé trinh do tay nghé cao,
ky ndng cao trong mot sé6 nganh dic biét, chuyén gia siu trong mét so linh vuc. Day
la cac yéu to tao loi thé canh tranh.

Thit hai, cdc diéu kién vé cdu. Bao gom cac nhu ciu da dang ctua nguoi tiéu dung vé san
pham va quy mo cta cau thi trweong. Nhin chung ciu thi tredng cang da dang, cang phirc
tap doi hoi cong ty phai lién tuc d8i mdi, nham dap rng cac yéu ciu cla thi trudng. Diéu
nay lam nang cao nang lyc canh tranh

Thit ba, cdc nganh céng nghiép hé tro’ va lién quan. D& mot nganh phat trién can c6
hé théng cac nganh cong nghiép phu tro, bao gom:

e Cac nganh cong nghiép dau vao. Cin dam bao nguoén cung hiéu qua, ti€p cdn nhanh
v&i cac thong tin vé thi trweong, sdn pham, véi cac kién thirc méi va cac y twdng mai.
biéu nay lam ting tinh canh tranh cho nganh

e Cacnganh cong nghiép c6 lién quan. Cin phat trién d€ ddm bao cac nganh két ndi véi
nhau, chia sé cic hoat dong véi nhau khi tham gia chudi gia tri trong moi trudng
canh tranh

Thir tw, chién lworc, cdu triic cong ty va canh tranh néi dia. Cac diéu kién cia quéc gia
c6 tac dong truc ti€p téi viéc hinh thanh va hoat dong cda cong ty. Van hanh va quan ly
cda céng ty chiu anh hwdng béi cac yéu t6 nhw méi quan hé gitra cong ty véi cac co quan
quan ly, mdi quan hé gitra c6ng nhan va chi doanh nghiép, cac chudn muwc vé hanh vi va
thai d6... Tat ca cac yéu t6 nay c6 lién quan trwc tiép t&i hé thong gido duc dao tao cua
qudc gia, ciu truc gia dinh va xa hoi, v.v. Bén canh dé, vin hanh cta cong ty con phu
thudc vao muc tiéu va ky vong cua cong ty cling nhw strc ép canh tranh tai thi trwong néi
dia va thi treong xuit khiu. Cac strc ép nay doi hoi cong ty lién tuc d6i méi, nham dap
rng v&i cac yéu cau cda thi treong.

Thi¥ ndm, chinh sdch ctia nha nwoc. Bao gom cac co ché, chinh sach, hodc loai bo cac
co ché chinh sach cé tdc dong dén bdn hop phan co ban néu trén. Cu thé:

e Chinh sach tac dong dén cac yéu t6 dau vao. Vi du cac chinh sdch nham tao mé&i hoic
tang cwong cac yéu td nhw chit lwgng lao dong, cac kién thirc khoa hoc co ban, phat
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trién co s& ha tang, phat trién hodc hd tr¢ cic co sé dao tao nham ning cao chit
lwong ngudn nhan lwc, ning cao loi thé canh tranh.

e Chinh sach tac dong dén cau tiéu thu san pham. Cac chinh sach c6 thé diéu chinh, tao
mé&i hodc lam gidm, mat ciu cda thi treong vé mot sé loai san pham, hang hoa. Vi du
chinh sdch mua sam céng ddi v&i cac san phdm hop phap c6 thé hinh thanh canh
tranh gitra cac cong ty san xuat san pham hop phap.

e Chinh sach c6 thé tic ddong dén cic nganh céng nghiép phu trg va cac nganh lién
quan, thong qua viéc hinh thanh, nuéi dwéng va thic diy cac nganh céng nghiép phu
tro phat trién.

e Chinh sach c6 thé tac dong truc ti€p dén viéc hinh thanh, vin hanh va quan ly cua
cong ty.

Thir sdu, co’ héi. Nhirng thay déi 1on vé cong nghé, tinh hinh kinh té vi mé, chinh tri... c6
thé din dén nhirng thay ddi vé nganh, tir d6 1am thay ddi nhirng yé&u t6 canh tranh.

Loi thé canh tranh bit c* mdt qudc gia hodc nganh nao cin dwoc nhin theo cich hé
théng. Thay ddi ctia hop phan nay dan dén nhitng thay déi truc tiép ctia hop phan khac.

3. Nganh go Viét Nam nhin tir Khung ly thuyét vé lgi thé canh tranh
3.1.  Vainét co' ban vé nganh gé Viét Nam

T goc dd quy mo sb lwong doanh nghiép va lao déng, nganh gb Viét Nam hién tai bao
gom khoang 4.300 doanh nghiép, véi hang tram nghin lao déng hién dang tham gia cac
hoat dong khac nhau tai cac doanh nghiép chuyén vé thwong mai, ché bién v&i sdn pham
phuc vu thi treong nodi dia hodc/va thi tredng xuat khiu. Nganh con bao gom hang tram
nghin ho gia dinh hién dang tham gia cac hoat dong ché bién, thwong mai tai cac lang
nghé truyén théng, cic co s& ché bién, thwong mai quy md hd gia dinh nam rai rac tai
cac dia phwong. Khoang trén 95% cac doanh nghiép gb c6 quy md nhé, s& hitu tw nhan,
voi s6 lwong dwéi 50 lao dong/doanh nghiép.

Tl géc d6 ngudn nguyén liéu va thi tredng tiéu thu sdn phadm, nganh gb bao gom bén
hop phén co ban.

Thir nhdt la cung nguyén liéu trong nwéc. Hién Chinh phu Viét Nam dang thyc hién
chinh sach déng ctra rirng tw nhién do vay ngudn cung gob tir nguén nay khong con (trir
lwong gb khai thac 1au hién khéng cé con sé thdng ké). Ngudn cung gb trong nwéc chi
yéu 12 tir ngudn gb rirng trong, véi lwong khai thac hang nim khoang trén 24 triéu m3
gd tron. Tuy nhién gb c6 kich thuéc lén tir ngudn nay chi chiém 20-30% trong tong
lwong khai thac. Day 13 lwong gb c6 thé dwoc dwa vao ché bién dd gb phuc vu xuit khiu
va tiéu thu ndi dia. Phan con lai (70-80%) 1a gb nhé, chi yéu duoc st dung 1am nguyén
liéu dam dé xuat khiu.

Khoang 60-70% lwongcung gb rirng trong 1a gb cta cac hd gia dinh (30-40% con lai 12 ti
cac cong ty 1am nghiép, cac hop tac xa). Chinh sach giao dat giao rirng cho cac hd dwoc
Chinh phu bat dau thwc hién tir thap ky 90, vdi két qua khoang 1,4 triéu hd dwoc giao



3,4 triéu ha dat 1am nghiép khéng chi gép phan quan trong trong viéc cai thién sinh ké
cho nhiéu ho gia dinh ving nii, bao gobm cac ho nghéo la dong bao dan tdc théng qua tao
ngudn thu nhap tir gb rirng trong, ma con gép phan ting dd che phu rirng cia qudc gia.
Trong b&i canh ngudn cung gb tir rirng tw nhién trong nwéc khong con va nganh gb van
tiép tuc dwoc m& rong, ngudn cung go tir rirng trong ngay cang tré nén quan trong. Noi
cach khac, ddy manh giao dat 1am nghiép cho hé khong nhitng trwc ti€p gép phan tao
ngudn cung nguyén liéu quan trong cho nganh go, ting do che phu cda rirng, gop phan
x6a doi giam ngheo.

Nguon cung trong nwéc hién ciing bao gobm nguon tir cac loai cdy phan tan (vi du tr
vwon nha) va tlr cac rirng cao su thanh ly. Con sé thong ké vé lwong cung tir ngudn cay
phan tan khong thdng nhit, tuy nhién mot s6 y kién cho rang lwgng cung tir ngudn nay
khoang 3,3 triéu m3/nam (Nguyén Tén Quyén va cong sw, 2016).4 Lwong cung gob tir
ngudn cac rirng cao su thanh 1y hién & mirc gan twong dwong (3,2 triéu m3/nam) va cé
thé€ dat mic 8 triéu m3 nam 2040 (Tran Thi Thay Hoa, 2016).5 G6 tir ngudn ciy phan
tan va cac vueon cao su thanh ly dwoc dwa vao ché bién phuc vu tiéu thu trong nwéc va
xudt khiu. Mot lwgng go cao su nguyén liéu dwoc xuit khiu sang Trung Qudc.

Thit hai la nguén cung gé tir nhdap khdu. Hang nam Viét Nam nhap khau khoang 4-5
triéu m3 gb nguyén liéu quy tron, bao gom go tron va go xé, tir trén 100 qudc gia va
vung lanh thé khac nhau, véi s6 lwong loai nhiap khiu da dang (150-170 loai). Gia tri
nhap khiu gb nguyén liéu twong dwong véi khodng 2,2-2,3 ti USD/ndam. G nhap khiu
c6 nguon goc tir cac khu vue rirng tw nhién 1a rirng nhiét déi (vi du cac nwéc thudc Tiéu
ving Séng Mé Kong, Chau Phi) va gb (tw nhién, rirng trong) tai cac khu vuc 6n déi (vi du
Chau Au, Hoa Ky). Déi véi ngudn cung gb nhiét déi, cac qudc gia cung gb quan trong cho
Viét Nam bao gom Lao (ké tir ddu 2016 tré vé trwdc)é, Campuchia, Cameroon, Kenya,
Mozambique. G6 nhap khiu tir cdc ngudn nay chu yéu la cac lodi gb quy nhw Tric,
Hwong, CAm Lai, Cim Xe, Lim... Tinh hop phap ctia cac loai go tir cAc ngudn nay hién
dang con rat nhiéu tranh cai.

G6 nhap khau tir cac qudc gia 6n déi nhw Hoa Ky, Chau Au chi yéu 1a cac loai gb nhuw Sbi,
Tan Bi, Dwong, Thong... Go nhap khiu tir cAc ngudn nay thudng cé tinh phép 1y rd rang.
Lwong cung gob tir cac ngudn nay cé tinh 6n dinh cao, ca vé s§ lwong va thanh phin cac
loai nhap khau.

Lwong cung gb ¢4 ngudn gdc tlr rirng tw nhién tir cAc khu virc nhiét déi c6 sw bién dong
16m trong nhitng ndm gan day. Cu thé, lwong cung cac loai gb quy tir cAc nuwdc Tiéu ving

* Bdo cdo Thuc trang sit dung nguyén lidu trong ché bién gb
(http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/1482216238 Thuc%20trang%20nguyen%20lieu%20CBG.pdf)

> Tran Thi Thiy Hoa. Ngudn cung gb cao su tai Viét Nam. Bai trinh bay tai Hi thdo Ngudn nguyén liéu gb cla
Viét Nam 2016, dwoc t6 chirc tai Thanh phé H6 Chi Minh ngay 14/12/2016.

® Chinh pha Lao b3t d3u dp dung chinh sach cdm xuit khiu gd tron va xé tir thang 4/2016. Chinh sach nay da
lam cho ngudn cung gb tir Lao vao Viét Nam suy gidm nghiém trong. Théng tin chi tiét vé thay d&i ngudn cung
gd tlr Lao vao Viét Nam tham khao tai Bdo cdo Laos log and sawnwood export ban: Impacts on Vietnam — Laos
timber trade (http://forest-trends.org/publication details.php?publicationlD=5515)
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Song Mé Kong sut gidm nghiém trong, chd yéu do cac chinh sach cdm xuit khiu tir cac
quoc gia nay. Bién dong con thé hién do xu hwéng dich chuyén nguén cung sang cac
nuwéc Chau Phi, chil yéu nham bu dip lai mot phan ngudn cung sut giam tir khu ve Tiéu
vung Song Mé Kong.

Thir ba la thi trwong xudt khdu gé va cdc san phdm gé. Cac san phim gb cla Viét
Nam dwoc tiéu thu tai thi tredng xudt khiu va noi dia. Hién cac san phdm gb da dang tir
Viét Nam cé mat tai trén 120 qudc gia va vung lanh thd, véi kim ngach xuit khau trung
binh hang ndm dat khoang 6-7 ti USD. Cac thi trwdng xuit khau chinh bao gobm Hoa Ky,
Trung Qudc, EU va Nhat Ban. Cac sdn pham xuit khiu chinh bao gdm ban, ghé, do gb noi
that thuéc chwong 94 véi kim ngach xuit khau cac san phdm thudéc nhém nay chiém
70% trong tong lwong kim ngach xuit khau hang nam (30% kim ngach con lai la cac san
phdm thudéc nhém d6 gb, chwong 44). Hoa Ky, EU va Nhat Bén 1a c4c thi trwong tiéu thu
chinh d6i v&i cac sdn phdm thudc chwong 94. Trung Qudc la thi trwong tiéu thu nhiéu
cAc san pham thudc chuwong 44, bao gdbm ca gob tron va go xé.

Trong khi thi trudng tiéu thu cac sdn phadm gb cua Viét Nam tai Hoa Ky tiép tuc dwoc mé
rong, thi treong tai EU gidm, dac biét 1a tai cac qudc gia c6 lwong cau 1¢n nhw Dirc, Anh,
Ha Lan. CAu tai thi treong Trung Qudc véi cac san phdm gd cda Viét Nam rat lon, tuy
nhién day ciing la thi tredrng c6 tinh bién dong cao. Cu thé, xudt khiu cac san pham dwoc
1am tir cAc lodi gb quy c6 ngudn gdc tir rirng tw nhién dwoc nhap khiu vao Viét Nam sang
Trung Qudc giam siu trong nhitng ndm gan diy. Tuy nhién xuit khiu cac sdn phdm nhw
van bdc, van ghép thanh, v.v. sang thi trwong nay lai tang.

Thiv tw la thi trwong tiéu thu néi dia. Vé&i dan so trén 90 triéu dan va tang 16p trung
lwu 16n va khong ngirng mé rong, thi trweong noi dia dong vai tro quan trong trong viéc
tiéu thu cac sdn phdm gb cta Viét Nam. Cau sdn phdm gb tir thi trwong ndi dia da dang,
bao gdm cac sdn phdm gb trong xay dung, d6 gd nodi, ngoai that, gd st dung lam tau
thuyén... Hién cac théng tin vé téng cau tai thi trweong ndi dia chwa théng nhit, nhung
mot s6 y kién cho rang quy mé vé ciu cuda thi trwong 1a khodng 7 triéu m3 g6 nguyén
liéu quy tron va kim ngach khoang 2 ti USD/ndm (Nguyén Tén Quyén va cdng su, 2016).

Thi tredng nodi dia hién ciing dang 13 noi tiéu thu nhiéu san pham go, dic biét 1a cac san
phdm do gb noi thit c6 ngudn gbc tir nhap khiu. Nhiéu y kién cho rang hién cic san
pham noi that nhap khiu da bao chiém toan b thi tredng noi dia.

Phan 3.2 dwé¢i day sé danh gia mot sd thuc trang clia nganh gb theo géc nhin khung ly
thuyét vé loi thé canh tranh. Cac danh gia tip trung phan anh ca cac diém manh va diém
yéu trong cac hop phan. Cac danh gia nay chi la so bd, chwa bao trum dwoc hét cac khia
canh chi tiét. Két qua ctia cac danh gid nay dwoc ky vong sé 1am nén dé tao ra cac thao
luan trong twong lai, nham gép phan nang cao lgi thé canh tranh cta nganh theo hudéng
phat trién bén virng.



3.2.  Nganh gé Viét Nam nhin tir khung ly thuyét vé loii thé canh tranh

Thir nhat l1a vé hop phan cdc diéu kién nhdn té ddau vao. Cac khia canh quan trong bao
gom von, lao dong, ham lwong khoa hoc cong nghé va cac yéu té c6 lién quan dén co s&
ha tang, kién thirc. Cac yéu t6 nay truc ti€p tdc dong dén hiéu qua cia nang suit cta
nganh.

Thong tin khao sat tir mot s6 doanh nghiép cho thiy ti€p cdn véi ngudn von cla cac
doanh nghiép, ddc biét la doi véi cac doanh nghiép nho gdp nhiéu khé khan. Tiép cin
v6n yéu han ché kha nang diu tw clia doanh nghiép. Théng tin tir cic doanh nghiép nay
con cho thiy theo quy dinh cidc doanh nghiép khéng truc ti€p tham gia xuat khiu thi
khong dwoc tiép can vdi ngudn von vay bang ngoai té. Diéu ndy tao ra khé khan 1on dic
biét doi véi cac doanh nghiép khéng truc tiép tham gia xuit khiu nhwng phai st dung
ngoai té dé€ nhip khiu nguyén liéu dau vao. Theo mét sé6 doanh nghiép, diéu nay thé
hién su canh tranh khéng binh ding gitta cic doanh nghiép truec tiép tham gia xuit khiu,
bao gébm ca cic doanh nghiép FDI, va doanh nghiép khong truc tiép tham gia xuat khiu
(bao gobm cac doanh nghiép chi ban san pham tai thi tredng noi dia).

Viét Nam dang & trong giai doan dan sé vang, véi mot lwong rat 16n sd ngwoi nam trong
d6 tuodi lao dong.” Pay thwong duoc coi nhw 1a mét trong nhirng loi thé canh tranh cta
nganh go hién nay. Hién lwong lao dong tham gia truc ti€p nganh ché bién gb khoang
300.000 nghin nguwoi. Con s6 nay chwa bao gobm hang triéu ngwoi hién dang lam viéc tai
cac lang nghé va cac co s& san xuat quy mo hé gia dinh trong cd nwéc. Tuy nhién, giai
doan dan s6 vang sé khong con nhiéu. Diéu nay c6 nghia rang loi thé canh tranh nay sé
mét di trong twong lai.

O’ mot s6 qudc gia nhw Thai Lan, Malaysia hién dang tra qua giai doan thiéu hut lao dong
trong nganh go. Diéu nay tao ra sw canh tranh lén gitra cac doanh nghiép c6 mirc lwong
trd cho nguwoi lao dong cao (ddc biét 1a cac doanh nghiép FDI) va cac doanh nghiép c6
mtrc lwong thap hon. O mic do doanh nghiép, canh tranh vé lao dong c6 thé 1am cho cac
doanh nghiép yéu khong phat trién, thdm chi bi x6a s6. Tuy nhién & géc do cia nganh,
canh tranh sé 1a dong lwc d€ nganh phat trién theo hwéng bén virng trong twong lai.

Dén nay & Viét Nam lao dong trong nganh gb van chwa c6 tin hiéu bi thiéu hut. Tuy
nhién, canh tranh vé lao dong dang va sé tiép tuc dién ra, gitta cAc doanh nghiép cé mirc
lwong cao hon va thap hon. Thong thwong, cac doanh nghiép FDI (khodng 600 doanh
nghiép) véi mirc lwong cao so véi cac doanh nghiép khac la noi hut lao dong, dac biét la
cac lao dong da thanh thao trong nghé. biéu nay phan nao lam han ché trong dau tw cua
cht doanh nghiép vao nguwoi lao dong va két néi bén virng gitra hai bén.

Khoang 70-80% lao ddng clia nganh ché bién gb hién nay déu cé xuit phat diém 1a lao
dong phd thong. Phan con lai 1a k sw nganh ché bién gb (1-2%) va cong nhan ky thuat

’ http://baodautu.vn/gs-tran-van-tho-chi-dich-danh-3-nguy-co-cua-kinh-te-viet-nam-d40427.html
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dwoc dao tao bai ban (18-29%) (Nguyén Ton Quyén, 2016).8 M3c du ngudn lao dong
phé théng doi dao, lwong lao dong cé tay nghé thiéu. Cac doanh nghiép thwong phai dau
tw cac ngudn lwc d€ dao tao cong nhan khi cac cong nhan bt dau bwéc vao nghé. Hién
twong lao dong sau khi da dwoc nang cao tay nghé chay sang cac co s& san xuat ché bién
c6 mirc lwong cao hon (vi du FDI) van dién ra phé bién. Diéu nay 1am han ché& mong
mudn diu tw vao nang cao tay nghé cho nguoi lao dong va mirc dd gin két gitra cha
doanh nghiép va nguoi lao dong.

Hién di hinh thanh hé théng cic treong dai hoc va cao dang nghé trén ca nwéc dao tao
k¥ sw va cong nhan nganh 1Am nghiép, vdi lwgng sinh vién 1én téi hang chuc nghin moi
ndm (Nguyén Tén Quyén, 2016).° Tuy nhién, két ndi gitta cic co s& dao tao va cac doanh
nghiép thwong yéu. Doanh nghiép thwong phai dao tao lai cac cong nhéan dao tao bédi cac
co s& nay.

Lién két gittra co s& dao tao va doanh nghiép cin dwgc wu tién hinh thanh va phat trién
trong twong lai. M6 hinh lién két ctia Thai Lan véi sw tham gia ctia cac co s& dao tao
(trwong dai hoc), Phong thwong mai va Cong nghiép Thai Lan, va doanh nghiép ché bién
g6 nén dugc tham khao. Trong m6 hinh nay, mét s6 doanh nghiép ché bién véi sw hd tro
cia Phong thwong mai va Cong nghiép da xay duwng ndi dung chwong trinh dao tao tai
cip doanh nghiép. Cac sinh vién dwoc lwa chon tham gia vao cac chwong trinh dao tao ly
thuyét tai cac trueong, sau d6 dwoc giri xuéng cac doanh nghiép va dwoc dao tao truec tiép
théng qua thwc hanh cong viéc tai cac co s& ché bién. Toan bd cac chi phi dao tao, bao
gom ca hoc béng cho sinh vién dwoc cac doanh nghiép chi trd. Sau qua trinh dao tao, cac
sinh vién sé dwgc nhin lam viéc truc tiép trong cic doanh nghiép. M6 hinh két noi dao
tao nay da tao dwgc két ndi cung - ciu, véi sdn phdm dau ra cda dao tao dap ng truc
ti€p v&i cac nhu cau cong viéc tai doanh nghiép.

Cung gb 1a mot trong nhitng diéu kién quan trong cta cac diéu kién dau vao. Nhw da dé
cap & trén, cung gb tir ngudn rirng trong cang ngay cang tré nén quan trong. Tai Viét
Nam, cung go rirng trong chd yéu 1a d€ phuc vu nganh dim va nganh ché bién gb. Dén
nay dang c6 sw canh tranh gay gat vé ngudn nguyén liéu giita 2 nganh nay. Hién dang
con nhiéu quan diém trai chiéu vé sw phat trién ciia nganh dam, nganh dwoc coi la xuit
khau nguyén liéu tho, véi gia tri gia ting thap (so v&i nganh ché bién gb) va nganh lam
kim ham su phat trién clia nganh ché bién g6, do van dé canh tranh nguyén liéu. Mot sd
chinh sach da dwoc dwa ra nham han ché nganh dim phat trién. Tuy nhién trong dai
han, wu tién vé ngudn nguyén liéu cho nganh dam hay ché bién gb nén dé cho thi trudmg
quyét dinh. Cac bién phap can thiép bang cAc ménh 1énh hanh chinh cé thé giy ra méo
mo vé thi treong, va c6 thé dem lai cac tic dong khong mong mudén cho hang triéu ho
trong rirng, bao gobm nhiéu ho déng bao dan toc.

® Nguy&n Tén Quyén, 2016. Bao cao Danh gia nhu ciu dao tao ngudn nhan lyc nganh cdng nghiép ché bién
thwong mai 1am san Viét Nam tir géc d6 san xuat kinh doanh va hdi nhap kinh t& Quéc té.
° Ngubn: Cling v&i footnote 8.



Du dia phét trién ngudn cung go rirng trong van con va diéu ndy c6 tiém ning trong viéc
x6a do6i gidm nghéo cho cac ho dong bao dan tdc. V&i vai tro trong tim cla cac ho trong
viéc phat trién rirng trong, chwong trinh tai co cdu nganh 1am nghiép cda Chinh phd nén
wu tién cho viéc mé rong ti€p can dit dai cho cac ho thong qua viéc gidm quy dat hién
dang dwoc quan ly béi cac cong ty 1am nghiép nha nwéce. Thuce té cho thiy cac hd dau tw
vao trong rirng sau khi cé dit cé tiém nang dat dwgc cac muc tiéu vé moi treong, xa hoi
va kinh té.

Phat trién ngudn nguyén liéu go rirng trong cang can dwoc wu tién hon trong béi canh
Chinh pht Trung Quéc bit dau thuc hién viéc déng ctra rirng tw nhién. Thong tin chi tiét
vé chinh sach dong ctia rirng ctia Trung Qudc va tac dong cia chinh sach nay dén nguén
gd rirng trong cta Viét Nam dwoc thé hién trong Bdo cdo Nganh cong nghiép gb clia
Trung Quéc: Thi trwong, chinh sdch va y nghia d6i véi Viét Nam
(http://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/Nganh%20cong%20nghiep%20g0%20c
ua%20Trung%20Quoc%20.pdf). Bdo c4o chi ra rang chinh sach déng cia rirng tw nhién
clia Trung Qudc sé dan thiéu hut khoang 50 triéu m3 gb nguyén liéu moi nam tai qudc
gia ndy, va diéu ndy c6 thé tao ra mot luc hit rat 1én vé gbd nguyén liéu tir Viét Nam vao
Trung Qudc trong twong lai. Néu diéu nay xay ra, canh tranh gb rirng trong & Viét Nam
sé& tré nén manh mé hon. Chinh sich cin wu tién d€ ddy manh ngudn cung go tir ngudn

nay, dic biét théng qua viéc tao nguodn dat trong rirng cho ho.

GO nhap khiu 12 gb tw nhién, c6 ngudn gdc tir cAc khu vuc rirng nhiét déi, tir khu vuc
Ti€u viing Song Mé Kong sé dan bi mit di. Trong twong lai, cung gb tlir ngudn nay sé
khong con nita. Mot phan lwong cung mat di tir khu vwc nay sé dugc bu dap béi lwong
cung thay thé tir khu vwc Chau Phi. Tuy nhién, lwong thay thé sé nhé hon rat nhiéu va
nhiéu loai mat di sé khong thé thay thé do khac biét vé dia ly. Piéu nay sé tic déng truc
ti€p tdi hoat dong cla cic lang nghg, dic biét 1a cac lang nghé vung Pong Bang Song
Hong c6 str dung gd quy phuc vu xudt khiu. Chuyén déi hoat dong cta cac lang nghé
theo huéng stt dung cac loai gb sn c6 hon, véi mirc gia ré hon va trong tAm vao thi
trrong ndi dia nén dwoc wu tién.

G6 nhap khiu tlr cdc ngudn ‘sach’ v&i tinh hop phép ré rang 1a ngudn cung quan trong
cho nganh gb. G6 tir ngudn nay sau nhap khiu dwgc dwa vao ché bién va xuit khiu
nguoc tré lai cac qudc gia cung gb. Lwong cung tir ngudn nay twong doéi én dinh, tuy
nhién c6 thé sé c6 nhitng thay déi trong twong lai, do gia ting strc hut gb nguyén liéu vao
Trung Quéc la hé qua cda chinh sach dong clra rirng tw nhién tai quoc gia nay.

Trong cac nhan té diu vao ciia nganh gb con c6 mdt hop phan quan trong 1a cdng nghé,
dwoc chia ra lam cong nghé so ché va tinh ché. Nhin chung, cong nghé so ché con lac
hau, hiéu qua str dung nguyén liéu va ning lwong thap, tir 6 dan dén ning suit lao dong
khong cao. Cong nghé trong mang tinh ché hién dai hon, tuy nhién céng nghé thuwc sw
hién dai chii yéu nam & cac doanh nghiép FDL

Thir hai, cdc diéu kién vé cdu, bao gobm cac nhu ciu da dang cia nguwoi tiéu dung vé san
phdm va quy mo cta cau thi treong. Ciu thi treong cang da dang, cang phirc tap doi hoéi
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cong ty phai lién tuc d6i méi, nham dap ¢ng cac yéu ciu cda thi trudng. Didu nay lam
nang cao nang lyc canh tranh.

Viét Nam xuit khiu sdn phdm gb da dang, sang nhiéu qudc gia va vung lanh thd. Tuy
nhién cu tir thi tredng xuat khiu, bao gdm ca vé ching loai san pham, thiét k&€ mau m3,
kiéu dang ... lai phu thudc gin nhw hoan toan vao ngwdi mua nwde ngoai. Néi cach khéc,
mic du ciu da dang va nganh gb Viét Nam dworc coi 1a hdi nhap sau véi thi trudng quéc
té, nganh ché bién gb Viét Nam chwa tao dwgc thwong hiéu riéng cho minh va hau nhw
chwa c6 anh hwéng dén ciu thé gi¢i. Diu nay han ché sw canh tranh ctia nganh trén
trueong quoc té.

Thi trweong nodi dia véi trén 90 triéu din c6 sw da dang 16m vé ciu. Tuy nhién, dén nay cac
thong tin vé thi tredng ndi dia nhw quy mo, nhu ciu va ching loai san phdm rit han ché.
Mot s6 y kién cho san hién nay cung cac san pham noi that tai thi trweong néi dia cha yéu
la tir nguén nhip khiu véi san phdm cda cac céng ty ndi dia, trir d6i véi mot sé san
phdm ctia lang nghé, lai hAu nhu vang béng trén thi trwong. Diéu nay 1a nguyén nhan
hinh thanh mot s6 quan niém cho rang cac doanh nghiép Viét dang ‘b6 ngd’ thi truomg
ndi dia. Bai hoc tir Thai Lan cho thdy thi tredng noéi dia la thi tredng mau mé cho doanh
nghiép, va c6 do 6n dinh rit 1on, khac han so véi thi tredng xuit khiu. Chen chin vao thi
treong noi dia sé 1a khé khin rat Ién cho nhiéu doanh nghiép Viét hién nay. Tuy nhién,
can phai c6 nhitng quan tdm 1én hon, ca tir phia cic co quan quan ly va tir doanh nghiép
trong viéc phat trién thi treérng noi dia trong twong lai.

Thir 3 la cdc nganh céng nghiép hé tro’ va cdc nganh céng nghiép cé lién quan. Cé
thé noi, nganh ché bién gb hién nay thiéu ving nganh céng nghiép phu tro va cic nganh
khéc c6 lién quan. C4c lién két doc (cac cac khau trong chudi cung theo chiéu doc) va lién
két ngang (gitta cidc cong ty cung trong mang ché bién) hau nhw chwa dwoc hinh thanh
(xem phan 4 dwéi diy vé mot s6 mé hinh méi dwoc hinh thanh & giai doan dau). Han
ché trong lién két han ché tinh hiéu quan cda nguon cung, st dung cac nguon lwc va han
ché tiép cin thong tin thi trweong, tir d6 1am gidm tinh canh tranh cho nganh.

Lién két gitra cac khau trong chubi gia tri 1a mot nhu cau tit yéu, gép phan ting hiéu qua
st dung nguén lwc, ning cao lgi nhuin cho cac bén lién quan. Tuy nhién, lién két can tip
hop cac diéu kién, bao gbm moi trwdng thé ché théng thoang, minh bach, diéu kién tw
nhién pht hop va thoi gian dé€ xay dwng long tin. Thiéu vang lién két trong nganh gb
hién nay khéng nhirng lam han ché hiéu qua s dung nguon lyc, gidm lgi nhuén cho cac
bén lién quan ma con lam mat co hoi thi treong trong viéc dap &ng cic yéu cau don
hang 16n (xem phan 4).

Cac hiép hoi gb dai dién cho cac doanh nghiép ctia nganh c6 vai trd quan trong trong viéc
hinh thanh va thic diy lién két. Tuy nhién vai tro nay hién dang con han ché, béi cac khé
khin do nguon lwc con ngwdi va tai chinh, tiép cin théng tin, thwc quyén dwoc trao cho
cac hiép hdi bé&i cac co quan quan ly. Bén canh d6, mau thuln vé loi ich con ton tai giita
cac thanh vién trong cung mot hiép hoi va gitra cac hiép hoi véi nhau. TAt ca cac yéu toé
nay lam céan tré dén viéc hinh thanh cac lién két trong nganh.
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Thir tw, chién lworc, cdu triic cong ty va canh tranh néi dia. Nhw dé cip & trén, cac
diéu kién cta qudc gia c6 tac dong trwc tiép t&i viéc hinh thanh va hoat déng ctia cong ty.
Véan hanh va quan ly ctia céng ty chiu anh hwdng béi cac yéu t6 nhw moi quan hé gitra
cbng ty v&i cac co quan quan ly, moi quan hé gitra cong nhin va chi doanh nghiép, cac
chuin muc vé hanh vi va thai d6...Két qua ctia Bdo cdo Doing Business 2017 ctia Ngin
hang Thé gi¢i danh gia vé moi tredng kinh doanh cia 190 nén kinh té cho thiy Viét Nam
chi & mirc trung binh, dirng thr 82 trong bang xép hang. Mac du cic tiéu chi nhw thanh
1p doanh nghiép, xin cdp phép xay dung, ti€p cin dién ning, dang ki tai san, vay vén,
bao vé nha dau tw nhd, ndp thué, giao thwong quéc té, thwe thi hop déng va xi ly mit
kha nang thanh todn (10 tiéu chi st dung danh gia méi trwong canh tranh) tang, mitc
x€p hang ctia Viét Nam van con thua xa cac qudc gia trong khu vwc nhw Thai Lan (42)
hay Malaysia (22). Diéu nay cho thdy moi trwdng kinh doanh néi chung tai Viét Nam,
bao gobm cd méi trwdng canh tranh cia nganh gé van han ché.

Thir 5 c6 lién quan dén cdc chinh sdach ciia nha nwéc. Bao gobm tip hop nhiéu co ché
chinh sach khac nau, c6 lién quan dén viéc quan ly st dung cac yéu t6 dau vao (vi du nhw
ngudn gd nguyén liéu trong nwéc, nhap khauy, st dung lao dong), dé€n ciu san pham (vi
du mirc thué xuat nhip khiu doi véi cac sdn phdm hang héa), chinh sach phat trién cac
nganh cong nghiép phu tro-...

Déanh gia chung, dén nay nganh ché bién gb phat trién mot cach twong déi tw nhién, véi
cac chinh sach twong d6i mé, tao co hdi cho nganh gd phat trién. Tuy nhién, hién nganh
dang cin c6 cic chinh sdch méi, trong d6 tip trung wu tién vao viéc tang trwedng co6 chit
lwgng va ting tredng bén virng, véi cic sdn pham c6 gia tri gia ting cao hon. Diéu nay co
lién quan dén cac co ché chinh sich nham 6n dinh va bén virng vé ngudn nguyén liéu
dAu vao sach, d6i m&i mod hinh dao tao thong qua viéc gan két truc tiép gitra cac co s&
dao tao ly thuyét (cac tredng) va thuc té (cdc doanh nghiép) nham tao doi ngii lao dong
c6 tay nghé cao. Bén canh dd, chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép Viét Nam phat
trién thi tredrng noi dia, khuyén khich ngwoi Viét sit dung san pham Viét cling can dwoc
quan tdm, nham chiém linh thi tredng ndi dia trong twong lai.

Chinh sich nham hinh thanh va thic diy cdc mdé hinh lién két trong twong lai cling cin
nhin dwoc wu tién. Cac lién két nay sé gitp str dung ngudn lwc hiéu qua, tao gia tri gia
tang cho nganh. Cac lién két nay ciing c6 vai tro quan trong trong viéc xay dwng hinh anh
clia nganh ché bién gb Viét Nam. Phan 4 duéi day sé di vao mo ta thuwc trang cia mot s6
mo hinh lién két hién nay, va dwa ra mot s6 danh gia vé phwong dién chinh sach doi véi
cac lién két nay.

4. MOt s6 md hinh lién két trong nganh gé

4.1. Cdc han ché co’ ban ciia nganh gé do thiéu lién két

Maic du kim ngach xuat khiu ctia nganh gb rat 16m va van tiép tuc ting, mot sd y kién cho
rang nganh van ton tai mot sd vin dé mang tinh hé thdng va da dén lic can c6 nhitng
thay d6i 16n nham giai quyét cac ton tai nham phat trién bén vitng nganh trong twong
lai. Ton tai thé hién qua cdc mit nhw st dung lao déng gia ré, dung nguyén liéu dau vao
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chiém ti 1é con cao trong co ciu gia thanh (40-50%) véi gia tri gia ting trong sdn phidm
thap. Piéu nay lam cho nidng suit lao dong cua nganh thip hon nhiéu so véi nang suit
lao dong cla nganh ché bién cua cac quoc gia nhw Thai Lan, Malaysia.

Mot trong nhitng nguyén nhan co ban dan dén ning suit lao dong ctia nganh thip la
chwa c6 tinh lién két trong nganh. Theo nhin dinh cia mét s6 doanh nghiép ctia nganh
ché bién, cadc doanh nghiép Viét c6 xu hwéng mudn lam tir A t&i Z. Diéu nay dan téi dan
trai trong dau tw ciia doanh nghiép, cong nghé khong dong bd, tao hinh thanh dwoc doi
ngii lao dong chuyén mén siu. Cu thé:

Thiéu lién két lam ldng phi ngudn lwc trong ddu tw, ddc biét trong khdu dw trir nguyén
liéu ctia cdc doanh nghiép ché bién. Chi ddng vé nguyén liéu gb dau vao 1a mot trong
nhirng diéu kién quan trong ddi v&i cdc doanh nghiép nganh ché bién, nham dap ¢ng
cht déng cac don hang ciia ngwdi mua. Hau hét cdc doanh nghiép trong nganh ché
bién hién nay déu phai dv trir nguyén liéu gb dau vao. Piéu nay doi hdi doanh nghiép
can phai tip trung nguodn lwc tai chinh rat 1¢n. Théng tin tir mot sé6 doanh nghiép cho
thiy khodng 60-70% v6n liéng cia doanh nghiép ché bién dwoc danh cho khiu dw
trit nguyén liéu. Khoang 30-40% vo6n liéng con lai tap trung vao khau tir khi dwa cay
g0 vao ché bién dén khi ra san phim. Diéu nay khac han véi nganh gb cia mot sd
quoc gia nhw Trung Quoc. Thong tin chia sé tir cic doanh nghiép nay cho thiy 1
doanh nghiép ctia Trung Qudéc mdi ngay xuit 60 container dd gb can du trir khodng
2.000 m3 gb xé nguyén liéu. Didu nay trai ngwoc hoan toan véi 1 doanh nghiép cia
Viét Nam, moi ngdy xuit khiu 10 container hang trong khi lwong nguyén liéu dw trir
khoang 10.000 m3. Li do cac doanh nghiép Viét Nam phai dy trit nguyén liéu la hién
trong nganh gb chwa hinh cac doanh nghiép chuyén phu trach khau duv trir nguyén
liéu va cang chwa c6 lién két gitta cac doanh nghiép kiéu nay va cadc doanh nghiép
trong nganh ché bién. Hé qua la cic doanh nghiép ché bién luén cin nguoén lwc rat
16 @€ du triv nguyén liéu. Nguon lwc khong chi don thuéan 1a tai chinh ma con doi hoi
mot dién tich nha xwdng rong dé€ dw trir nguyén liéu.

Doanh nghiép ddu tw dan trdi la hdu qud cta viéc thiéu lién két. Thiéu lién két dan dén
tinh trang cac doanh nghiép diu tw dan trai vao nhiéu khau khac nhau ctia chubi
cung, nham chu dong trong san xuit (vi du dau tw vao cac khau trong rirng, ché bién
do gd, 1am van ép). Mic du dau tw vao cac khau cé thé nang cao tinh ch dong cua
doanh nghiép trong qua trinh san xuit, rui ro hinh thanh do dau tw dan trai, tir d6
lam han ché hiéu qua cda dau tw da xay ra doi véi mot s6 doanh nghiép trong nganh
ché bién go.

Thiéu lién két han ché khd ndng chuyén mén héa trong cdc khdu khdc nhau ctia chudi
cung. Pau tw da dang vao cac khau khong nhitng dan dén su dan trai vé vén ma con
han ché kha nang chuyén mén hoéa vé lao dong va cong nghé trong cac khiu. Chuyén
mon héa vé lao dong va cong nghé thip dan dén ning suit lao dong han ché.
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4.2,

Thiéu lién két lam mdt co hdi thi trwong cho cdc doanh nghiép. Mot s6 doanh nghiép
c6 uy tin hién nhin dwoc nhirng don hang rat 1én va véi kha niang cia minh thi
khong thé dap &ng dwoc cac yéu cau nay. Thiéu lién két lam mat co hoi chia sé cac
don hang gitra doanh nghiép nay véi cac doanh nghiép khac. Piéu nay dem lai tén
that cho nganh gb, dic biét trong bdi canh nhiéu doanh nghiép van con thiéu don
hang.

Tai sao dén nay lién két chwa hinh thanh phé bién ?

Mot ciu hoi quan trong dit ra & diy la méc du loi ich cda lién két 1a rit ro rang vy tai
sao cho dén nay cac lién két vin chwa dwgc hinh thanh, hodc néu dwoc hinh thanh (xem
phén 4.3-4.5) lai chwa tré thanh phé bién? Thong tin phéng van tir mot sé doanh nghiép
thiy c6 3 ly do chinh, véi quan diém cta cac doanh nghiép thwong khong dong nhat vé
cac ly do nay, bao gom:

Vdn héa cia ngwoi Viét néi chung va ctia khéi doanh nghiép néi riéng. Mot s6 doanh
nghiép cho rang rang vin héa clia nguoi Viét, bao gdbm ca cac doanh nghiép go, nhin
manh vao tinh ca nhéan, thay vi nhin vao cic yéu td cong déng. Diéu nay, theo cac
doanh nghiép, khac han véi van héa clia cdc doanh nghiép Trung Qudc, noi cac
doanh nghiép thwong hdi tu lai véi nhau va hanh dong vi nhitng muc dich trung.
Ciing theo cac doanh nghiép nay, nhin manh vao yéu t6 cd nhan tao ra sw tip trung
cac ngudn lwc nham tdi da héa loi ich ¢4 nhan, khong quan tAm hodc c6 nhung it dén
cac loi ich cia cong déng. Tuy nhién, li do nay c6 diém chwa thuyét phuc dé la khai
niém ‘van héa’ & day bao gom cac yéu t6 gi, va tai sao cac yéu t6 ‘van hoa’ nay lai la
yéu t6 can tré sy hinh thanh lién két.

Nganh ché bién gb méi & giai doan ddu ctia phdt trién va lién két cdn nhiéu thoi gian
hon dé hinh thanh va phdt trién. Mot s& doanh nghiép cho rang nganh ché bién gob cta
Viét Nam méi dwoc hinh thanh va phét trién trong 10-15 nam vira qua, va thoi gian
nay 1 qua ngan (so v&i nganh ché bién go clia cac qudc gia khac nhuw Trung Qudc,
Malaysia hay Thai Lan) d& c6 thé hinh thanh cac lién két trong nganh go. Theo cac
doanh nghiép nay, moét trong nhitng yéu té co ban dé hinh thanh lién két 1a long tin
va cac doanh nghiép cin nhiéu thoi gian dé hinh thanh hé théng 1ong tin 1an nhau.
Theo ludng quan diém nay, lién két trong nganh gb chic chic sé hinh thanh trong
twong lai.

Vai tro ctia hiép hoi con han ché. Theo mot s6 doanh nghiép, dé lién két dwoc hinh
thanh va tré thanh phé bién doi héi phai cé vai tro cia ngwoi két néi. La co quan dai
dién cho quyén loi cia cac doanh nghiép, cac hiép hoi cé tiém ndng quan trong trong
viéc ddm nhén vai tro nay. Tuy nhién cho dén nay, vai tro cda cac hiép hoi con han
ché. Mot trong nhirng han ché co ban la cac hiép hoi mic du thwong dwoc tham van
b&i co quan quan ly trong viéc hoach dinh cic co ché chinh sach cé lién quan téi
nganh nhung chwa dwoc trao quyén thuc sw trong viéc dwa ra cac dwong hwéng
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chién lwgc cia nganh. Bén canh d6, mét so6 hiép héi con thiéu cac thiét ché can thiét,
nham rang budc trach nhiém cua cac doanh nghiép thanh vién trong viéc dat cac muc
tiéu chung, cling nhw thiéu ché tai di manh trong viéc diéu chinh hanh vi cta cac
doanh nghiép thanh vién khi cac thanh vién nay khong tuan thu cac quy dinh chung.

Cac doanh nghiép dwoc tham van déu cho rang rang cin c6 nhitrng ‘ct hich’ dé€ lién két
trong nganh goé dwoc hinh thanh phat trién. Trwdc khi thdo ludn vé cic cu hich, phan
dwéi diy sé dwa ra mot s6 théng tin so bd vé mot s6 mo hinh lién két méi & trong giai
doan dau cua qud trinh hinh thanh.

4.3.  Lién két gitra doanh nghiép nhdp khdu/sdn xudt gé nguyén liéu va cdc doanh
nghiép ché bién

Hién mé hinh nay da dwgc nhen nhom hinh thanh & mét s6 khu vwce, dic biét 1a tai mot
s6 tinh phia Nam. C6 2 dang lién két dwgc hinh thanh. Thi¥ nhdt 1a lién két gitra cong ty
nhap khiu nguyén liéu va cong ty ché bién gb xuit khau, hinh thanh theo hinh thirc tw
phat, ch yéu do mét sé chu cla cic doanh nghiép, nhitng ngwdi c6 mdi quan hé ban
bé/anh em than thiét véi nhau, hiéu roé vé cung cach lam an, hoat dong ciua nhau quyét
dinh két hop véi nhau. M6 hinh cho gbd nguyén liéu cta Cong ty TAVICO (Pong Nai) hay
cong ty Tién Pat (Quy Nhon) c6 thé 1a moét vi du. Trong mé hinh nay, cdng ty nhip khiu
nguyén liéu déng vai tro 1a ngudn cung gbé dau vao (mot phan) cho cac doanh nghiép ché
bién. Ngudn go nguyén liéu dwoc nhip khiu tir nhiéu ngudn khac nhau, bao gdbm ca go
tron va gb xé. Ty theo yéu ciu vé ching loai, s6 lwong, thoi gian giao hang clia cac cong
ty ché bién, cong ty cung nguyén liéu cé thé cung truc ti€p ngudn gb nhap khiu, hoic
thwc hién viéc so ché (xé theo quy cach, sdy) nham dap ng cac yéu ciu cla cac cong ty
ché bién. Hién m6 hinh nay méi chi hinh thanh & nhitrng bwéc ban dau.

Thir hai, md hinh cung gd nguyén liéu gb rirng trong (keo, tram) cho cac cong ty ché
bién @6 gd xuit khiu. Md hinh cta céng ty Thanh Hoa (TP H6 Chi Minh) 12 mot vi du.
Trong mo hinh ndy, cong ty Thanh Hoa di tim hiéu nhu ciu st dung gb nguyén liéu cta
mot s6 cong ty ché bién, chd yéu la cac cong ty quen biét. Dwa trén nhu cau nay, Thanh
Hoa két ndi v&i cac xwdng xé tai cac ving nguyén liéu d€ dat hang. Nham tao ra nhitng
san pham c6 chat lwgng, dap rng dwoc cac yéu cau cia cic doanh nghiép ché bién,
Thanh Hoa ciing t8 chitc tAp huin dao tao cho mot s& xwdng xé, nham nang cao ning
sult va chit lwong san phim trong céng doan so ché. Thanh Hoa ciing dau tw tai chinh
cho mot s6 xwdng xé nham ddi méi /nang cao cong nghé va xay dung mot sé 10 sdy. Hién
Thanh Hoa dang nd luc mé rong lién két véi cac doanh nghiép ché bién, nham tiang don
hang tir cac doanh nghiép nay.

4.4. Lién két giira céng ty nhdp khdu gé nguyén liéu va lang nghé

Mb hinh bat dau dwoc hinh thanh gitra Cong ty TAVICO va mot s6 ho gia dinh thudc lang
nghé gb tai H8 Nai, véi cac san pham lién két dwoc tiéu thu hoan toan tai thi trudng noi
dia. Trong m6 hinh lién két nay, TAVICO chiu trach nhiém:
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- Dao tao, ning cao tay nghé cho cac ho

- Phéi hgp véi ho, ndng cao chat lwgng clia san pham

- Cung c4p noi trung bay san phim cda lién két nham quang b4 sdn phdm va ban hang
truec tiép

- Phat trién kénh phin phéi sdn pham lién két & tai dia phwong, va tai cac dia ban
khéac, thong qua hé thong ban hang online va qua hé thong ctra hang ki gii.

Quyeén loi TAVICO 1a cung gb nguyén dau vao cho cac hd lang nghe.

Theo TAVICO, diém dic biét thi vi trong m6 hinh nay 1a kénh phin ph6i sdn pham.
TAVICO khong phai tao méi nhiéu kénh phan phoi, ma kénh phan phdi cac sdn phim
lién két chu yéu dwoc dua trén kénh phan phdi truyén théng san cé cda hé thdng lang
nghé. Theo TAVICO, “khi vao hé thong [bdn hang] truyén théng... hang dwoc bdn kin kin”
va trong hé théng nay “khéng ai lam marketing [trong hé théng phdn phdi truyén thong
ctia lang nghé] giéi nhw ngwdoi ddn. Ho la nhitng ngwoi biét design cua thi trwong cdn gi,
biét hé théng phdan phdi, chdt lwong. Ho la nhitng ngwoi phdn phdi tét nhdt, sdu nhdt.”

Hinh thirc lién két gitra TAVICO va cac ho thudc lang nghé la m6 hinh méi, véi san pham
tao ra trong lién két dap &ng dworc cac yéu cau thi hiéu cta ngwdi mua thudc thi treong
nodi dia. Kénh phan phéi truyén thong dwoc tin dung t6i da. Chit lwong ctia sdn pham
dwoc nang 1én, véi hinh thire kinh doanh khéng con mang tinh chit chdp dat nhu trwéec
kia. Chit lwong san phadm do lién doanh tao ra thay doi, doi hoi cac ho gia dinh khong
tham gia lién doanh cling phai thay déi chit lwong, nham canh tranh. Hinh thic canh
tranh nay sé thuc day thi treong phat trién.

Mb hinh lién két nay c6 thé 4p dung dwoc ddi véi mot s6 lang nghé ché bién gb truyén
théng khu vuc phia Bac.

4.5. M6 hinh lién két phdt trién gé rirng tréng cé chirng chi

Lién két gitra cac cong ty ché bién gb va cac hd trong rirng nham phat trién ngudn go
rirng trong cé chirng chi FSC da va dang dwoc phat trién tai mot s6 dia phwong nhw
Quang Tri, Thira Thién Hué, Yén Bai, Tuyén Quang...Dén nay déng lwc hinh thanh mé
hinh nay la do yéu cau cta tap doan IKEA ddi vé&i cac nha cung cap, 1a cac cong ty gia
cong ché bién gb cho tip doan nay, nhu cdng ty Woodsland hay céng ty C6 phan Xuit
nhip khiu Nam Dinh (NAFOCO), cong ty Scan Pacific. Theo yéu ciu cta tip doan, toan
bd cac sdn phdm gb dwgc cung béi cadc nha cung cip phai dwoc lam tr ngudn gb cé
chirng chi quan ly rirng bén virng FSC.

Dé c6 ngudn cung gb FSC nay, cac nha cung cap cho IKEA tién hanh thuc hién lién két véi
hang nghin ho gia dinh trong rirng, v&i dién tich tham gia lién két binh quan ctia moi ho
khoang 1-3 ha. Toan b0 cac dién tich nay c6 gidy chirng nhian quyén st dung dat (s6 do).
Trong lién két nay, trach nhiém cta cac nha cung cap ctia IKEA bao gom:

- HOb tro ky thuat nhdm gidp cac ho dap tng dwoc cac tiéu chi vé quan ly rirng bén
vitng do FSC dwa ra
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- Cung c4p tin dung wu dai nham gidip cac hd kéo dai chu ky phat trién ctia cdy, nham
tao nguon nguyén liéu go 1om cho ché bién gb
- HO tro kinh phi thuc hién danh gia chirng chi

Trach nhiém cta cac ho tréong rirng khi tham gia mé hinh bao gom:

- G6p phan rirng tréng ciia minh vao lién két (thong thuwong rirng tréng nam thir 3-4).

- Chiu trach nhiém vé cham s6c bdo vé ciy, tuin thu theo cac quy dinh vé cham séc
bao vé cia FSC

- Khi ciy dén thoi diém khai thac, ban gb cho cong ty.

Tham gia lién két, cong ty cht dong dwoc ngudn gb FSC theo yéu cau cia tap doan IKEA.
Cac nha cung cip cho IKEA cam két mua gb dau ra cia ngudi dan, véi mikc gia cao hon
mirc gid gbd ban tai thi trwong tai thoi di€ém khai thac khodng 10-15%. Cac ho gia dinh
tham gia lién két dwoc 6n dinh d4u ra ddi véi cac san phdm go cia minh.

M6 hinh lién két nay con nhiéu khia canh dang quan tam, trong d6 dic biét vé vin dé chi
phi, nham gitp cac ho tham gia mé hinh dap &ng dwoc cic yéu ciu cta FSC. Thong tin
chi tiét vé md hinh nay, bao gom ca nhirng khia canh can quan tim dwoc thé hién trong
Béo cdo Lién két giira cong ty va ho gia dinh trong rirng ctia Forest Trends va VIFORES
thuc hién nam 2017.

5. Kétluan: Lam gi d€ hinh thanh lién két trong nganh ché bién go ?

Lién két cac khau trong chudi cung 1a nhu ciu tit yéu cia bat cr mot nganh san xuit
kinh doanh nao, bao gdm ca nganh ché bién go. Lién két dem lai nhiéu lgi ich, tir viéc st
dung hiéu qua cac nguén luec, tang tinh chuyén mén héa, gidm rii ro, mé rong ti€p can
thi tredng va nang cao loi ich. Tuy nhién cho dén nay, lién két trong nganh ché ché bién
g0 van con han ché. Mot trong nhitng ly do co ban 1a do hién nganh gb con thiéu vang
gia tri c6t 16i hinh thanh lién két, d6 1a hé théng yéu to long tin va chia sé lgii ich c6ng
bdng gitra cac bén tham gia. Xay dwng long tin can thoi gian. Chia sé lgi ich can bang can
long tin va méi treong xa hoi va thé ché lanh manh, khuyén khich viéc xay dwng long tin
va tao co s& cho viéc chia sé loi ich.

Thé ché 1a mot trong nhirng diéu kién tién quyét tao ra sw thay doi xa hoi, bao gom
nhitng thay ddi trong nganh ché bién go. Thé ché/ thay déi thé ché c6 thé kim ham hoic
khuyén khich sy hinh thanh va phat trién cda lién két. Ba m6 hinh lién két trong nganh
ché& bién gob c6 tiém nang dem lai sw thay ddi theo huéng tich cwc cho nganh ché bién go,
bao gdm (i) lién két gitta cong ty cung cap gb nguyén liéu (bao gom ca cong ty khiu gb
nguyén liéu) va cong ty ché bién g, (ii) lién két gitra cong ty ché bién gb va lang nghé, va
(iii) lién két gitta cong ty ché bién gb va ho trong rirng. Thay d6i mai trudng thé ché co
thé tao dong luc cho cdc mé hinh nady phat trién. Cu thé:

e Lién két gitra cong ty cung nguyén liéu va cdc céng ty ché bién géb. Lién két gitra 2 bén
sé gitp tang hiéu qua ctia nguon lwc dau tw, ting tinh chuyén mon hoéa, giam rui ro,
tang co héi thi treong. Méi trueong thé ché can thiét dé khuyén khich mé hinh nay
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phat trién c6 thé bao gdom viéc hinh thanh cic cho gd ddu mdi hodc thanh 1ap cac
cum cdng nghiép nham khuyén khich cach doanh nghiép trong nganh tap trung vao
mot dia ban tap trung. Cic ho tro can thiét k& theo hinh thirc tranh cdc ménh lénh
hanh chinh ma di theo hwéng khuyén khich. Bén canh cac co quan quan ly, cac hiép
hoi gb c6 vai tro rat 1én trong viéc phat trién va mé rong mé hinh nay.

e Lién két giira céng ty ché bién/thwong mai gé va cdc hé thudc lang nghé gb. Pay 1a mo
hinh c6 tiém nang rit 1én trong viéc chuyén doi cac lang nghé theo hwéng tao ra cac
san phdm gb hop phdap, cé chit lwgng cao hon va ddy manh kénh phan phdi, tip
trung vao thi treong ndi dia. Moi trueong thé ché nén duoc thiét ké theo hwéng phat
trién thi trweong nodi dia, véi muc tiéu ngwoi Viét dung hang Viét. Cac co ché chinh
sach can hd tro cac doanh nghiép lién két v&i cac lang nghg, thong qua cac hd tro
nhw dao tao nang cao tay nghé, thay ddi thiét ké miu m3, ho tro kénh tiéu thu san
pham. Co ché chinh sach ciing c6 thé dwoc thiét ké theo hwdng tao cdu médi vé san
phdm cua lién két, vi du théng qua cac chinh sdch mua sdm cong.

e Lién két giita cong ty ché bién gb va hé trong rirng. Nhirng thé ché méi cin dwoc tao
ra nham khuyén khich mé hinh nay phat trién. Cac co ché chinh sich c6 thé bao gdm
tin dung wu dai cho nguwoi trong rirng, dac biét cho cdc ndm & cudi chu ky phat trién
clia cAy nham kéo dai chu ky ciy, tao rirng go 1¢n; ddy manh viéc giao dat cho cac ho,
thong qua viéc dich chuyén dat dai hién dang dwgc cac cong ty 1am nghiép s dung
khong hiéu qua sang cho cac hd. Pam bao tinh 6n dinh va han ché cac rui ro trong cac
hop déng gitra cong ty va hd thong qua viéc ddy manh vai tro cia chinh quyén dia
phwong va cac hiép hoi.

Thay doi thé ché gép phan thic ddy cidc mé hinh phat trién. Piéu nay sé tao dwoc nhirng
hiéu rng lan téa trong nganh, gép phan nang cao hiéu qua ctia nganh ché bién go, di theo
hwéng tang tredng vé chat lvgng va bén vitng trong tuong lai./.
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